




í

��������

� /22.>;./.>88 / =2/-<@0/.>;33%48 2?0@92>@.;5$3%48 /.@3ó
<@0.@48 >%/(;=2 102,;//823@5$32=2 2?0@92>@38A <5A >/;+ /1;*8ó
@5$32/.;7 >>;<;3@ <8/*81583@ Y�-//687 A9%6 8 6-5$.-0@ 0;)8Xò
�2.8> 2);>8<;3æ 6244-386@.8>3@A 6241;.;3*8A 432=8+ >%1-/6ó
3862> 3;,85252=8);/68+ >-92>ô > 62.20%+ 3; 10;<-/4@.08>@52/$
89-);38; 583=>8/.8);/68+ <8/*81583 ø6024; 832/.0@332=2 A9%6@÷ô
<@5;62 3; >/;=<@ <2/.@.2)3@ <5A 102<-6.8>32=2 2?';38A > 102,;/ó
/823@5$327 /,;0;ò

�4;/.; / .;4 >293865@ 102?5;4@ -);?386@ô >%9>@33@A 0A<24
2?/.2A.;5$/.>æ

{ >58A38; 583=>8/.8);/68+ 6-0/2>ô 62.20%; -:; ?%58 0@90@ó
?2.@3% 8 )8.@58/$ ø<;52>2; 2?';38;ô 1/8+252=8A 2?';38Aô
0;);>@A 6244-386@*8Aô 0;);>27 #.86;. 8 <0ò÷å

{ 3@10@>5;38; 12<=2.2>68 8 /1;*8@5$32/.$ ø.;+38);/6@Aô .;+ó
3252=8);/6@Aô #623248);/6@A 8 .ò <ò÷å

{ 2?&;4 @-<8.203%+ )@/2> 12 -);?324- 15@3- øîìô íêô ëïô éî )ò÷ò
�/; #.2 3; 42=52 3; 2.0@98.$/A 3@ 623*;1.-@5$3%+ 12<+2<@+

6 12/.02;38" 6-0/@ > 9@>8/842/.8 2. >29<;7/.>8A .;+ 858 83%+
2?/.2A.;5$/.>ò � 0;9-5$.@.; - /.-<;3.2> ;/.$ (802687 >%?20 -);?ó
3862> 8 -);?3%+ 12/2?87 12 0-//624- A9%6- 8 6-5$.-0; 0;)8 ø).2
A>5A;./A >;/$4@ 1252:8.;5$3%4 ,@6.2024÷ò

�?293@)8> />2; 12384@38; 1252:;387 1084;0327 ø.812>27÷
-);?327 102=0@44%ô @>.20% <@332=2 -);?386@ 8/+2<858 89 .2=2ô
).2 2?-);38; 0-//624- A9%6- > (625; 10;<125@=@;. 10;:<; >/;=2
#42*823@5$32ó2?0@93%7 12<+2<ô *;5$ 62.202=2 O 102<;423/.08ó
02>@.$ 60@/2.- 8 =5-?83- 02<32=2 A9%6@ô 1242)$ (625$386@4
2/293@.$ 025$ 8 93@);38; A9%6@ > 12/.8:;388 0-//627 3@*823@5$ó
327 6-5$.-0%ô 8/.2088ô =0@:<@3/.>;332/.8ò

� 6@);/.>; 4;.2<252=8);/68+ 12/.-5@.2> -)8.;5A 108>2<A.ô
3@1084;0ô >%/6@9%>@38A 0-//68+ 18/@.;5;7 O �ò�ò �-0=;3;>@æ Y�2
<38 /243;387ô >2 <38 .A=2/.3%+ 0@9<-487 2 /-<$?@+ 42;7 02<83% O
.% 2<83 43; 12<<;0:6@ 8 2120@ô 2 >;58687ô 42=-)87ô 10@><8>%7
8 />2?2<3%7 0-//687 A9%6Xå  ò�ò �25/.2=2æ Y�-//687 A9%6ÿ �%/A);ó
5;.8A48 /29<@>@5 3@02< #.2 =8?62;ô 3;8/);01@;42 ?2=@.2;ô -432;ô
12#.8);/62; 8 .0-<2>2; 20-<8; />2;7 /2*8@5$327 :8938ô />2;7 4%/58ô
/>28+ )->/.>ô />28+ 3@<;:<ô />2;=2 =3;>@ô />2;=2 >;5862=2 ?-<-';=2Xå
�ò�ò �@-/.2>/62=2æ Y�-//687 A9%6 ?2=@.ô 2?0@9;3 8 .2);3ò �;. .@627
/@427 /52:327 4%/58 8 /@42=2 /52:32=2 );52>;);/62=2 /2/.2A38Aô
62.202; 3;5$9A ?%52 ?% / 125327 A/32/.$" 1;0;<@.$ 3@ 0-//624 A9%6;Xò



ì

� >-9; :; 9@<@)@ 83@A O 3@ 2/32>; (625$3%+ 93@387ô -4;387
8 3@>%62>ô /,204802>@33%+ 3@ 2?0@9*@+ 65@//8);/627 58.;0@.-0%ô
0@9>8.$ 6244-386@.8>3-" 6241;.;3*8" /1;*8@58/.@ô 12384@38;
A9%6@ 6@6 32/8.;5A 83,204@*88ô /0;</.>@ <2/.8:;38A *;58 > 2?ó
';388ô 10;:<; >/;=2 102,;//823@5$324ò

�4;332 83,204@*82332ó10@=4@.8);/687 12<+2< 6 2?-);38" 0-/ó
/624- A9%6- A>5A;./A 2/32>27 <@332=2 -);?386@ô 10;<3@93@);332ó
=2 <5A /.-<;3.2>ó3;,85252=2>ò  >.20% /.0;4858/$ 3; .25$62 /,20ó
4802>@.$ -/.27)8>2; 10;</.@>5;38; 2 6-5$.-0; 0;)8ô ;; 2/32>3%+
123A.8A+ô ,-36*823@5$3%+ /.85A+ 0-//62=2 A9%6@ô 2/2?2 >%<;58>
2,8*8@5$32ó<;52>27 /.85$ô 32 8 /102;*802>@.$ #.8 123A.8Aô
3204% 8 .0;?2>@38A 3@ 18/$4;332; 8 -/.32; 2?';38; > ?893;/;ô
10;<108384@.;5$/.>;ô /;0>8/; 8 1258.86;ò

�.2 8 10;<210;<;5852 /.0-6.-0- -);?386@ô >65")@"';=2 <>@
0@9<;5@ò � 1;0>24 0@9<;5; 895@=@"./A 123A.8A 2 A9%6; 6@6 /8/.;4;ô
6-5$.-0; 0;)8ô /.85A+ 0;)8 8 10@6.8);/627 /.858/.86;ò �0;12<@>@ó
.;5" 0;624;3<-;./A @6*;3.802>@.$ >384@38; -)@'8+/A 3@ 8/125$ó
92>@388 3204 6-5$.-0% 0;)8ô /.85;>%+ .0;?2>@38A+ > /8.-@*8A+
2?';38A 8 12 >2942:32/.8 42<;5802>@.$ #.8 /8.-@*88ò

�/2?2; >384@38; 108 89-);388 2,8*8@5$32ó<;52>2=2 /.85A
/5;<-;. -<;58.$ @3@58.8);/627 0@?2.; / <;52>%4 .;6/.24ô 8/125$9-A
102,;//823@5$3%; .;0483%ô 108/-'8; 62360;.327 /1;*8@589@ó
*88 /.-<;3.@ò

�9-)@A 423252=8);/6-" 0;)$ô /5;<-;. 12<);063-.$ô ).2 84;332
23@ 10;</.@>5A;. /;=2<3A 3@8?25$(-" .0-<32/.$ <5A 4252<;:8
> />A98 / 2=0@38);33%48 >2942:32/.A48 1082?0;.;38A 08.208ó
);/62=2 21%.@ò �)@'8;/A <25:3% > 2?A9@.;5$324 120A<6; 12<=2.2ó
>8.$ <24@ ø/@42/.2A.;5$3@A 0@?2.@ 12< 623.025;4 10;12<@>@.;5A÷
8 >2/10289>;/.8 3@ 10@6.8);/624 9@3A.88 423252=ô 0@//)8.@33%7
3@ ìPë 483ò

�;4@52>@:32; 93@);38; 108<@;./A > -);?386; /2*8@5$32ó#.8ó
);/684 @/1;6.@4 2?';38Aô 0;);>24- #.86;.-ô =0-?%; 3@0-(;38A
62.202=2 3;0;<68ô 6 /2:@5;38"ô 3; .25$62 > ?%.2>27 6244-386@*88ò

�@:<@A =5@>@ 1;0>2=2 0@9<;5@ 9@>;0(@;./A 623.025$3%48 >2ó
102/@48 8 9@<@38A48ò

�.2027 0@9<;5 32/8. 10;84-';/.>;332 10@6.8);/687 +@0@6.;0ò
�=2 *;5$ O 108>8.$ -)@'84/A -/.27)8>%; 3@>%68 10@>85$327
-/.327 8 18/$4;3327 0;)8ò

� <@3324 -);?386;ô 3;/42.0A 3@ ;=2 /0@>38.;5$32 3;?25$(27
2?&;4ô )8.@.;5$ 3@7<;. >/;ô ).2 3;2?+2<842 <5A /2>;0(;3/.>2>@ó
38A 8/125$92>@38A A9%6@ò



ë

�@9<;5 ï

����ô �����ô �������

�5@>@ ïò ���� � � ������ ò
������� �������� �������

�% 12/.2A332 8/125$9-;4 -/.3-" 858 18/$ó
4;33-" 0;)$ 8 0;<62 9@<-4%>@;4/A 3@< .;4ô
6@62>2 /.02;38; 58.;0@.-032=2 A9%6@ò �5A 3@/

23 /0;</.>2ô 83/.0-4;3. <2/.8:;38A 210;<;5;3327 *;58ò �5A 583=ó
>8/.2> A9%6 O #.2 2?&;6. /1;*8@5$3%+ 3@-)3%+ 8//5;<2>@387ô
0;9-5$.@.% 62.20%+ 2?2?'@"./A > >8<; /.@.;7ô 4232=0@,87ô
/52>@0;7ò �9%6293@38;ô 858 583=>8/.86@ ø2. 5@.ò ´·²¹«¿ O A9%6÷ô O
#.2 3@-6@ 2 A9%6;ô /52:8>(@A/A > />A98 / 12.0;?32/.$" 5"<;7
> 2/4%/5;388 .@62=2 A>5;38Aô 6@6 A9%6ò

�83=>8/.% >%A/3858ô ).2 A9%6 O #.2 3; 3@=0242:<;38; /52>ô
9>-62>ô 10@>85ô @ -120A<2);33@A /8/.;4@ ø2. =0;)ò §¬»³¿ O *;52;ô
/2/.@>5;332; 89 )@/.;7÷ò

�@0@6.;089-A A9%6 6@6 /8/.;4-ô 3;2?+2<842 210;<;58.$ô 89
6@68+ #5;4;3.2> 23 /2/.28.ò � ?25$(83/.>; A9%62> 480@ >%<;5Aó
"./A /5;<-"'8; ;<838*%æ ,23;4@ ø9>-6÷ô 420,;4@ô /52>2ô /52>2ó
/2);.@38; 8 10;<52:;38;ò �<838*% A9%6@ 3;2<3202<3% 12 />2;4-
/.02;38"ò �/.$ ;<838*% 2.32/8.;5$32 102/.%;ô /6@:;4 ,23;4%ô
@ ;/.$ 8 /52:3%; O /52>2/2);.@38Aô 10;<52:;38Aò �08 #.24 ?25;;
/52:3%; ;<838*% >/;=<@ /2/.2A. 89 ?25;; 102/.%+ò

�2/625$6- /8/.;4@ O #.2 3; /5-)@73%7 3@?20 #5;4;3.2>ô @ 8+
-120A<2);33@A /2>26-132/.$ô <5A 12384@38A .2=2ô 6@6 Y-/.02;3@X
/8/.;4@ A9%6@ô >/; ;<838*% 3;2?+2<842 /=0-11802>@.$ 12 /.;1;38
/52:32/.8 8+ /.0-6.-0%ò

�.@6ô /@4@A 102/.@A ;<838*@ A9%6@ O #.2 ,23;4@ô 3;<;584@A
8 /@4@ 12 /;?; 3;93@)84@A 9>-62>@A ;<838*@ A9%6@ô /5-:@'@A
<5A 0@958);38A 48384@5$3%+ 93@)84%+ ;<838* ø420,;4 8 /52>÷ò
�@1084;0ô /52>@ 12. O ?2. O 42. O 62. 0@958)@"./A 9>-6@48
Å1Ãô Å?Ãô Å4Ãô Å6Ãô 10;</.@>5A"'848 /2?27 0@93%; ,23;4%ò

�@9<;5% 3@-68
2 A9%6;



ê

�8384@5$3@A 93@)84@A ;<838*@ O 420,;4@ ø620;3$ô /-,,86/ô
108/.@>6@ô 2623)@38;÷ò �20,;4% -:; 84;". 6@62;ó58?2 93@);38;ô
32 /@42/.2A.;5$32 -12.0;?5A.$/A ;'; 3; 42=-.ò �@1084;0ô > /52>;
42/6>8)6@ );.%0; 420,;4%æ 42/6>óô ó8)óô ó6óô ó@ò �20,;4@ 42/6>ó
ø620;3$÷ /2<;0:8. 6@6 ?% -6@9@38; 3@ 4;/.32/.$å ó8)ó ø/-,,86/÷
2?293@)@;. 58*2 4-:/62=2 125@ O :8.;5A �2/6>%å ó6ó ø/-,,86/÷
293@)@;. 58*2 :;3/62=2 125@ O :8.;5$38*- �2/6>%å ó@ ø2623ó
)@38;÷ -6@9%>@;.ô ).2 <@332; /52>2 A>5A;./A /-';/.>8.;5$3%4
:;3/62=2 02<@ ;<83/.>;332=2 )8/5@ 84;38.;5$32=2 1@<;:@ò

�.32/8.;5$327 /@42/.2A.;5$32/.$" 2?5@<@;. /52>2 O /5;<-ó
"'@A 12 /.;1;38 /52:32/.8 8 >@:3;7(@A ;<838*@ A9%6@ô /5-ó
:@'@A <5A 3@84;32>@38A 10;<4;.2>ô 102*;//2>ô 10893@62> 858
-6@9%>@"'@A 3@ 38+ò �52>@ 2.58)@"./A 2. 420,;4 .;4ô ).2 238
3; 102/.2 84;". 6@62;ó58?2 93@);38;ô 32 -:; /12/2?3% ).2ó.2
3@9%>@.$ô .ò ;ò /52>2 O #.2 48384@5$3@A 32483@.8>3@A ø3@9%>3@A÷
;<838*@ A9%6@ò � /.0-6.-0324 15@3; 23@ /2/.28. 89 420,;4
8 10;</.@>5A;. /2?27 Y/.028.;5$3%7 4@.;08@5X <5A /52>2/2);.@387
8 10;<52:;387ò

�52>2/2);.@38; O /2;<83;38; <>-+ /52> 858 ?25;;ô 4;:<- 62ó
.20%48 84;;./A /4%/52>@A 8 =0@44@.8);/6@A />A9$ò �32 /2/.28.
89 =5@>32=2 8 9@>8/842=2 /52>æ 32>@A 638=@ô /.@>8.$ 1$;/-ô 6@:<%7
89 3@/ ø=5@>3%; /52>@ >%<;5;3% 6-0/8>24÷ò

�@8?25;; /52:327 8 /@42/.2A.;5$327 ;<838*;7 A9%6@ô / 12ó
42'$" 62.2027 42:32 -:; 3; .25$62 3@9>@.$ 6@627ó.2 10;<4;.ô
32 8 ).2ó.2 /22?'8.$ 2 3;4ô A>5A;./A 10;<52:;38; O 2/32>3@A
/83.@6/8);/6@A ;<838*@ô 62.20@A /2<;0:8. /22?';38; 2 );4ó58?2ô
>2102/ 858 12?-:<;38;ò �@:3;7(84 ,204@5$3%4 10893@624
10;<52:;38A A>5A;./A ;=2 /4%/52>@A 2,2045;332/.$ 8 9@623);3ó
32/.$ò � 2.58)8; 2. /52>@ O ;<838*% 32483@.8>327 ø3@9%>327÷ O
10;<52:;38; A>5A;./A ;<838*;7 6244-386@.8>327ò

�2>0;4;33%; 10;</.@>5;38A 2 /8/.;4; A9%6@ />A9@3% 10;:<;
>/;=2 / -);38;4 2 ;=2 -02>3A+ô 8+ ;<838*@+ 8 2.32(;38A+ò �02>38
A9%6@ O #.2 12</8/.;4% øA0-/%÷ 2?';7 A9%62>27 /8/.;4%ô 6@:<@A
89 62.20%+ 2?5@<@;. 3@?2024 />28+ ;<838* 8 10@>85 8+ ,-36*82ó
3802>@38Aò �0@<8*82332 >%<;5A"./A /5;<-"'8; 2/32>3%; -02>38
A9%6@æ ,23;43%7ô 420,;43%7ô 5;6/8);/687ô /83.@6/8);/687ò

�@:<%7 89 -02>3;7 A9%6@ 2?5@<@;. />2848ô 6@);/.>;332 2.ó
58)3%48 ;<838*@48ô 84;"'848 0@93%; 3@93@);38;ô /.02;38;ô
/2);.@;42/.$ 8 4;/.2 > /8/.;4; A9%6@æ ,23;43%7 -02>;3$ /2/.@>ó
5A". ,23;4%ô 420,;43%7 O 420,;4%ô 5;6/8);/687 O /52>@ô
/83.@6/8);/687 O /52>2/2);.@38A 8 10;<52:;38Aò



é

�<838*% A9%6@ />A9@3% 4;:<- /2?27 1@0@<8=4@.8);/6848ô
/83.@=4@.8);/6848 ø/2);.@;42/.3%48÷ 8 8;0@0+8);/6848 2.32ó
(;38A48ò

�@0@<8=4@.8);/6848 3@9%>@"./A 2.32(;38A 4;:<- ;<838*@48
2<32=2 8 .2=2 :; -02>3Aô > /85- 62.20%+ #.8 ;<838*% 0@958)@"./A
8 =0-1180-"./Aò �<838*% A9%6@ô 3@+2<A/$ > 1@0@<8=4@.8);/68+
2.32(;38A+ô A>5A"./A >9@842102.8>212/.@>5;33%48ô >9@842/>Aó
9@33%48 8 .;4 /@4%4 >9@8422?-/52>5;33%48ò

�<838*% A9%6@ A>5A"./A 102.8>212/.@>5;33%48 > /85- 8+
210;<;5;33%+ 0@958)87æ .@6ô 0-//68; ,23;4% Y.X 8 Y<X 0@958)@ó
"./A 6@6 =5-+@A 8 9>236@Aå ,204% =5@=25@ 18(- O 18/@5 O ?-<-
18/@.$ 0@958)@"./A 6@6 84;"'8; 93@);38A 3@/.2A';=2ô 102(;<ó
(;=2 8 ?-<-';=2 >0;4;38ò �<838*% A9%6@ A>5A"./A >9@842/>A9@3ó
3%48ô 12/625$6- 2?&;<83A"./A > =0-11% 12 /+2<3%4 10893@6@4æ
.@6ô 0-//68; ,23;4% Y.X 8 Y<X 2?&;<83A"./A > 1@0- > /85- .2=2ô ).2
2?; 238 O /2=5@/3%;ô 1;0;<3;A9%)3%;ô >90%>3%;ô .>;0<%;å -6@ó
9@33%; 0@3;; .08 ,204% =5@=25@ 2?&;<83A"./A > 2<3- 6@.;=208" O
6@.;=208" >0;4;38ô .@6 6@6 >/; 238 84;". >0;4;332î; 93@);38;ò

�83.@=4@.8);/6848 ø/2);.@;42/.3%48÷ 3@9%>@"./A 2.32ó
(;38A 4;:<- ;<838*@48 2<32=2 -02>3A > 0;);>27 *;18ô > /85-
62.20%+ #.8 ;<838*% />A9%>@"./A <0-= / <0-=24ô O #.2 2.32(;38A
4;:<- ,23;4@48 108 8+ />A98 > /52=;ô 4;:<- 420,;4@48 108 8+
/>A98 > /52>@ô 4;:<- /52>@48 108 8+ />A98 > /52>2/2);.@38Aò
�<3@62 108 #.24 ;<838*% 6@:<2=2 -02>3A /.02A./A 89 ;<838*
?25;; 38962=2 -02>3Aæ 420,;4% /.02A./A 89 ,23;4 8 ,-36*8238ó
0-". > /2/.@>; /52> ø.ò ;ò /5-:@. <5A 12/.02;38A /52>÷ô /52>@ /.02ó
A./A 89 420,;4 8 ,-36*82380-". > /2/.@>; 10;<52:;387ò

�.32(;38A 4;:<- ;<838*@48 0@93%+ -02>3;7 10893@"./A
8;0@0+8);/6848ò

�.02;38; 6@:<2=2 -02>3Aô 2.32(;38A ;<838* 4;:<- /2?27
A>5A"./A 10;<4;.24 89-);38A 0@9<;52> A9%6293@38A O ,23;.868ô
420,252=88ô /83.@6/8/@ 5;6/86252=88ò

�23;.86@ ø2. =0;)ò 0¸±²» O 9>-6÷ O 0@9<;5 A9%6293@38Aô 89-ó
)@"'87 9>-68 A9%6@ô 8+ @6-/.8);/68; 8 @0.86-5A*8233%; />27/.>@ô
9@623% 8+ 2?0@92>@38Aô 10@>85@ ,-36*823802>@38A ø3@1084;0ô
10@>85@ /2);.@;42/.8 9>-62>ô 0@/10;<;5;38A =5@/3%+ 8 /2=5@/3%+
8 .ò <ò÷ò

�20,;43%7 8 /83.@6/8);/687 -02>38 A9%6@ 89-)@"./A <>-4A
583=>8/.8);/6848 <8/*81583@48 O /22.>;./.>;332 420,252=8;7
8 /83.@6/8/24ò



è

�0@<8*82332 420,252=8A 8 /83.@6/8/ 2?&;<83A"./Aô /2/.@>5AA
<>@ 2.32/8.;5$32 /@42/.2A.;5$3%+ 0@9<;5@ô > ?25;; 2?'-" 583=ó
>8/.8);/6-" 3@-6- O =0@44@.86- ø2. =0;)ò ¹®¿³³¿ O 18/$4;33%7
93@6÷ O 0@9<;5 A9%6293@38Aô /2<;0:@'87 -);38; 2 ,204@+ /52>2ó
894;3;38Aô /.02;388 /52>ô >8<@+ /52>2/2);.@387 8 .81@+ 10;<52ó
:;38Aò

�20,252=8A ø2. =0;)ò ³±®°¸» O ,204@ô ´±¹± O /52>2ô -);38;÷ O
2<83 89 0@9<;52> =0@44@.868ô 89-)@"'87 420,;43%7 /2/.@>
A9%6@ô .81% 420,;4ô +@0@6.;0 8+ >9@842<;7/.>8A 8 ,-36*8238ó
02>@38A > /2/.@>; ;<838* ?25;; >%/268+ -02>3;7ò

�83.@6/8/ ø2. =0;)ò §²¬¿¨· O /2/.@>5;38;ô 12/.02;38;÷ O #.2
0@9<;5 =0@44@.868ô 89-)@"'87 9@62324;032/.8 12/.02;38A 10;<ó
52:;387 8 /2);.@38A /52> > /52>2/2);.@388ò �83.@6/8/ >65")@;.
> /;?A <>; 2/32>3%; )@/.8æ -);38; 2 /52>2/2);.@388 8 -);38;
2 10;<52:;388ò

�;6/86252=8A ø2. =0;)ò ´»¨·µ± O /52>;/3%7ô /52>@03%7ô ´±¹± O
-);38;÷ O #.2 0@9<;5 A9%6293@38Aô 89-)@"'87 /52>2 8 /52>@03%7
/2/.@> A9%6@ > *;524ò �;6/86252=8A >65")@;. > /;?A /5;<-"'8;
0@9<;5%æ

2324@/8252=8A ø2. =0;)ò ±²±³¿ O Y84AXô ´±¹± O -);38;÷ O 3@-6@ô
8//5;<-"'@A 102*;// 3@9%>@38Aò �324@/8252=8A 2.>;)@;. 3@
>2102/ô 6@6 1028/+2<8. 3@9%>@38;ô 108/>2;38; 84;3 10;<4;.@4
8 A>5;38A4 >3;(3;=2 480@å

/;4@/8252=8A ø2. =0;)ò »³¿·¿ O 2?293@);38;ô ´±¹± O -);38;÷ O
3@-6@ô 89-)@"'@A 93@);38A /52> 8 /52>2/2);.@387ò �;4@/8252=8A
8//5;<-;. /4%/52>-" /.2023- A9%62>27 ;<838*%ô /212/.@>5AA ;;
/ <0-=848 ;<838*@48 .2=2 :; -02>3Aò �3@ 126@9%>@;.ô 6@6 > ;<8ó
38*@+ A9%6@ ø/52>@+÷ 2.2?0@:@;./A >3;A9%62>@A <;7/.>8.;5$32/.$å

,0@9;252=8A ø2. =0;)ò °¸®¿· O >%0@:;38;ô ´±¹± O -);38;÷ O
3@-6@ô 89-)@"'@A -/.27)8>%; 2?202.% 0;)8 A9%6@ô 10802<-
,0@9;252=8942>ô 8+ .81%ô 2/2?;332/.8 ,-36*823802>@38A > 0;)8ò
�0@9;252=8A >%A>5A;. /1;*8,86- ,0@9;252=8942>ô 2/2?;332/.8
8+ 93@);38Aô 2.32(;387 / <0-=848 ;<838*@48 A9%6@ò �3@ 0@9ó
0@?@.%>@;. 1083*81% >%<;5;38A 8 218/@38A ,0@9;252=8);/68+
;<838*ô 8//5;<-;. 102*;//% 8+ 2?0@92>@38Aå

2324@/.86@ ø2. =0;)ò ±²±³¿ O 84A÷ O 3@-6@ô 89-)@"'@A 84;3@
/2?/.>;33%; > (802624 /4%/5; /52>@æ =;2=0@,8);/68; 3@9>@38A
89-)@;. .21238486@ô 84;3@ 8 ,@48588 5"<;7 O @3.021238486@å

#.84252=8A ø2. =0;)ò »¬§³±² O 8/.83@ô ´±¹± O -);38;÷ O 3@-6@ô
89-)@"'@A 1028/+2:<;38; /52>ô 102*;// ,204802>@38A /52>@0ó
32=2 /2/.@>@ A9%6@ò �.84252=8A 2?&A/3A;.ô 62=<@ô > 6@624 A9%6;ô



ç

12 6@627 /52>22?0@92>@.;5$327 42<;58 >2938652 /52>2ô 6@62>2 ?%52
;=2 1;0>23@)@5$32; 93@);38;ô 6@68; 8/.208);/68; 894;3;38A 232
10;.;01;52å

5;6/862=0@,8A ø2. =0;)ò ´»¨·µ±² O /52>@0$ô ¹®¿°¸± O 18(-÷ O
3@-6@ô 9@384@"'@A/A .;208;7 8 10@6.8627 /2/.@>5;38A /52>@0;7ò
�3@ 0@90@?@.%>@;. 2?'-" .81252=8" /52>@0;7ô 1083*81% 2.?20@
5;6/868ô 0@/1252:;38A /52> 8 /52>@03%+ /.@.;7ò

�9%6 O #.2 /8/.;4@ 93@62> 5"?27 ,898);/627 10802<%ô
>%1253A"'@A 1293@>@.;5$3-" 8 6244-386@.8>3-" ,-36*88
> 102*;//; );52>;);/627 <;A.;5$32/.8ò �"<8 42=-. 125$92>@.$/A
0@958)3%48 93@62>%48 /8/.;4@48æ .;5;=0@,3%7 62<ô .0@3/6081ó
*88ô /.;32=0@,8Aô .@?58*%ô *8,0%ô :;/.%ô <202:3%; 93@68 8 .ò 1ò
� /@424 2?';4 15@3; A9%68 0@9<;5A"./A 3@ ;/.;/.>;33%; 8 8/6-/ó
/.>;33%;ò

�/.;/.>;33%4 3@9%>@". A9%6ô 62.20%7 >29386 >4;/.; / );52ó
>;624 8 0@9>8>@5/A ;/.;/.>;33%4 1-.;4ô 108 2./-./.>88 /293@ó
.;5$32=2 >29<;7/.>8A 3@ 3;=2 );52>;6@ò

�/6-//.>;33%; A9%68 O #.2 93@62>%; /8/.;4%ô /29<@33%;
);52>;624 6@6 >/1242=@.;5$3%; /0;</.>@ <5A 0@93%+ 6244-386@ó
.8>3%+ *;5;7 > .;+ 2?5@/.A+ô =<; 1084;3;38; ;/.;/.>;332=2 A9%6@
9@.0-<3;32ô 3;>2942:32 858 3;#,,;6.8>32ò �0;<8 8/6-//.>;33%+
A9%62> 42:32 >%<;58.$ 15@32>%; A9%68ô A>5A"'8;/A >/1242=@ó
.;5$3%48 /0;</.>@48 4;:<-3@02<32=2 2?';38A ø#/1;0@3.2ô 8<2ô
>25@1"6ô 83.;0583=>@÷å /84>258);/68; A9%68 3@-68ô 3@1084;0 A9%68
4@.;4@.868ô +8488ô ,89868ô 52=868å A9%68 );52>;624@(8332=2
2?';38Aô 3@1084;0 A9%68 102=0@44802>@38Aô 83,204@*82332ó
128/62>%; A9%68ò

�/.;/.>;33%7 A9%6 1083*818@5$32 2.58);3 2. /29<@>@;4%+
> ;/.;/.>;33%+ 3@-6@+ô 4@.;4@.86;ô .;+386; /8/.;4 93@62>%+ 2?2ó
93@);387ò �@6ô /8/.;4- 2?293@);387 > 3@-6;ô /8/.;4- .;5;,233%+
324;02>ô <202:3%+ 93@62> 4% 108 210;<;5;33%+ 2?/.2A.;5$/.>@+
42:;4 9@4;38.$ 3@ ?25;; -<2?3-"ò �-:32 12438.$ô ).2 #.8 93@62ó
>%; /8/.;4% /29<@"./A 8/6-//.>;332 8 /5-:@. /0;</.>24 2?';38A
.25$62 > -9624 60-=- /1;*8@58/.2>ò

�9-);38; 93@62>%+ /8/.;4 A>5A;./A 10;<4;.24 /1;*8@5$327
3@-68 O /;482.868ô 62.20@A 8//5;<-;. >2938632>;38;ô /.02;38;
8 ,-36*823802>@38; 0@958)3%+ 93@62>%+ /8/.;4ô +0@3A'8+ 8 1;0;ó
<@"'8+ 83,204@*8"ò �;482.86@ 89-)@;. ;/.;/.>;33%; 8 8/6-/ó
/.>;33%; A9%68ô @ .@6:; 2?'8; 1083*81%ô /2/.@>5A"'8; 2/32>-
/.0-6.-0% >/;+ 93@62>ò



ïð

�3@6 O #.2 4@.;08@5$3%7 10;<4;. ø> (802624 /4%/5; /52>@÷ô
>%/.-1@"'87 > 102*;//; 1293@38A 8 2?';38A > 6@);/.>; 10;</.@ó
>8.;5A 858 9@4;/.8.;5A 3;62.202=2 <0-=2=2 10;<4;.@ô A>5;38A
8 8/125$9-;4%7 <5A 1;0;<@)8 83,204@*88ò

� /;482.86; 0@958)@". <>@ .81@ 93@62>æ ;/.;/.>;33%; ø93@68ó
10893@68÷ 8 8/6-//.>;33%; ø-/52>3%;÷ò �/.;/.>;33%; 93@68 ø93@68ó
10893@68÷ /2<;0:@. 3;62.20-" 83,204@*8" 2 10;<4;.; øA>5;388÷
>/5;</.>8; ;/.;/.>;3327 />A98 / 3848æ <%4 > 5;/- 42:;. 83,20ó
4802>@.$ 2 0@9>;<;3324 62/.0;ô 420293%7 -920 3@ 2623324 /.;65; O
2 389627 .;41;0@.-0; >29<-+@ 3@ -58*; 8 .ò <ò � 2.58)8; 2. 93@62>ô
62.20%; /-';/.>-". 2.<;5$32 2. 10;<4;.2> 8 A>5;387ô 93@68ó
10893@68 A>5A"./A )@/.$" .;+ 10;<4;.2> 858 A>5;387ô 62.20%;
5"<8 >2/108384@". 8 89-)@". ø3@1084;0ô 4% >8<84 /3;=
8 10;</.@>5A;4 984-÷ò �/6-//.>;33%; ø-/52>3%;÷ 93@68 /1;*8@5$32
10;<3@93@);3% <5A ,204802>@38Aô +0@3;38A 8 1;0;<@)8 83,20ó
4@*88ô <5A 10;</.@>5;38A 8 9@4;';38A 10;<4;.2> 8 A>5;387ô
123A.87 8 /-:<;387ò

�3@6 3; A>5A;./A )@/.$" ø858 /-';/.>;3327 )@/.$"÷ .2=2ô ).2
23 10;</.@>5A;.ô 9@4;'@;.ô 1;0;<@;.ò � #.24 /4%/5; 23 8/6-//.>;3
8 -/52>;3ò �/52>3%; 93@68 /5-:@. /0;</.>24 2?';38A 8 1;0;<@)8
83,204@*88ô 12#.24- 8+ 3@9%>@". .@6:; 6244-386@.8>3%48ô 858
83,204@.8>3%48 93@6@48 ø93@6@48ó83,204@.20@48÷ò �-';/.>-;.
432:;/.>2 83,204@.8>3%+ 93@62> 8 8+ /8/.;4ô 0@958)@"'8+/A
3@93@);38;4ô /.0-6.-027 8 20=@389@*8;7ò �/32>3%; >8<% 83,20ó
4@.8>3%+ 93@62> O /8=3@5ô /84>25ô A9%62>27 93@6ò

�3@68ó/8=3@5% 3;/-. 83,204@*8" 12 -/52>8"ô <2=2>20;332/.8
8 3; 84;". 386@627 ;/.;/.>;3327 />A98 / 10;<4;.@48 øA>5;38A48÷ô
2 62.20%+ 238 83,20480-".ò �8=3@5 O #.2 9>-62>27ô 908.;5$3%7
858 8327 -/52>3%7 93@6ô 1;0;<@"'87 83,204@*8"ò �@4 12 /;?;
/8=3@5 3; /2<;0:8. 83,204@*8" O 83,204@*8" /2<;0:8. 93@62>@A
/8.-@*8Aò �@1084;0ô 9;5;3@A 0@6;.@ 42:;. 293@)@.$ 3@)@52 @.@68
858 3@)@52 6@62=2ó58?2 10@9<3;/.>@å (625$3%7 9>2326 293@)@;.
2623)@38; 858 3@)@52 -026@ô @ 9>2326 > 6>@0.80; O #.2 /8=3@5ô
108=5@(@"'87 2.60%.$ <>;0$ô 8 .ò <ò �2<;0:@38; /8=3@5@ 6@6
-/52>32=2 93@6@ô .@684 2?0@924ô >@0$80-;./A > 9@>8/842/.8 2.
/8.-@*88ô 2. 6258);/.>@ /8=3@52> ø3@1084;0ô .08 9>236@ > .;@.0;
293@)@". 3@)@52 /1;6.@65A÷ò

�3@68ó/84>25% 3;/-. 83,204@*8" 2 10;<4;.; øA>5;388÷ 3@
2/32>; 2.>5;);38A 2. 3;=2 6@68+ó.2 />27/.> 8 10893@62>ò �84>25
2.58)@;./A 2. /8=3@5@ .;4ô ).2 ;=2 /2<;0:@38; 3@=5A<32ô 8 .;4ô ).2
23 />2?2<;3 2. /8.-@.8>327 2?-/52>5;332/.8ò �@1084;0ô 892?0@:;ó
38; /2;<83;33%+ >2 >9@84324 12:@.88 0-6 O #.2 /84>25 <0-:?%ô



ïï

892?0@:;38; =25-?A O #.2 /84>25 480@ô =;0? O #.2 892?0@:;38;
6@62=2ó58?2 10;<4;.@ 6@6 10893@6@ 1083@<5;:32/.8 210;<;5;3ó
324- =2/-<@0/.>-ô =202<- 8 .ò <ò

�9%62>%; 93@68 O #.2 93@68 );52>;);/62=2 A9%6@ô 2/32>3%;
83,204@.8>3%; 93@68ò

�/32>3%; 10893@68 93@6@æ <>-/.202332/.$ ø3@58)8; 4@.;08ó
@5$327 ,204% 8 /2<;0:@38A÷ô 102.8>212/.@>5;332/.$ > /8/.;4;ô
-/52>32/.$ñ42.8>802>@332/.$ò

� 93@6; >%<;5A"./A <>; /.2023% O 293@)@;42; ø123A.8;ô /2<;0ó
:@38;ô /4%/5 93@6@ô ;=2 >3-.0;33AA /.2023@ô .2ô ).2 >2/108384@ó
;./A 3@(84 /293@38;4÷ 8 293@)@"';; ø>3;(3;; >%0@:;38; 93@6@ô
;=2 ,204@5$3@A /.2023@ô .2ô ).2 >2/108384@;./A 20=@3@48 /5-+@
858 90;38A÷ò

�@6 10@>852ô 93@68 > /8/.;4; 102.8>212/.@>5;3%ô ).2 10;<12ó
5@=@;. 0@958)32/.$ 8+ /2<;0:@38Aò �@1084;0ô <5833%; 8 6202.ó
68; =-<68 > .;5;,23327 .0-?6; 293@)@". /22.>;./.>;332 Y5838A
/>2?2<3@X O Y5838A 9@3A.@Xò �02.8>212/.@>5;332/.$ 93@62> A062
102A>5A;./A > /5-)@; 3-5;>2=2 2?293@)@"';=2ò �@//42.084 /8.-@ó
*8"ò �5A .2=2 ).2?% 6@627ó.2 10;<4;. ø858 9>-6ô :;/. 8 .ò <ò÷ 42=
/.@.$ -/52>3%4 93@624ô 23 2?A9@.;5$32 <25:;3 ?%.$ 102.8>212ó
/.@>5;3 6@624-ó.2 <0-=24- 10;<4;.- ø858 9>-6-ô :;/.- 8 .ò <ò÷ô 83@);
=2>20Aô 23 <25:;3 >27.8 > /8/.;4- 93@62>ò

� 1084;0-ô 12/.@>5;33@A 3@ 12<2623386 >@9@ 42:;. /.@.$ /8=ó
3@524 2? 21@/32/.8 .25$62 > .24 /5-)@;ô ;/58 2?%)32 ;; .@4 3;.ò
�/58 :; 23@ >/;=<@ /.28. 3@ 12<2623386;ô 23@ 38);=2 3; 42:;.
2?293@)@.$ô .2=<@ 23@ O 102/.2 >@9@ò �5A .2=2 ).2?% 1082?0;/.8
/12/2?32/.$ ).2ó.2 2?293@)@.$ô 23@ <25:3@ ?%.$ 102.8>212/.@>ó
5;3@ <0-=24- 93@6-ô > <@3324 /5-)@; O 3-5;>24- ø.ò ;ò 93@)8424-
2./-./.>8" 4@.;08@5$32 >%0@:;332=2 93@6@÷ò

�/52>3@A />A9$ 4;:<- 293@)@"'84 8 293@)@;4%4 2/32>@3@ 3@
<2=2>20;332/.8 ø/293@.;5$327÷ ø60@/3%7 />;. O Y1-.$ 9@60%.X÷ò
�/52>327 />A9$"ô 3@1084;0ô A>5A;./A 9@60;15;332/.$ <58.;5$ó
32/.8 858 60@.62/.8 9>-)@38A =-<6@ > .;5;,23327 .0-?6; / 9@3Aó
.2/.$" 858 3;9@3A.2/.$" .;5;,23327 58388ò �2.8>802>@33@A
ø>3-.0;33; 2?2/32>@33@A÷ />A9$ 2/32>@3@ 3@ /+2</.>; 293@)@"';=2
/ 293@)@;4%4ò �0893@6 42.8>802>@332/.8 2);>8<;3 108 892?0@ó
:;388 3@ <202:324 93@6; 12>202.@ô ?;=-'8+ <;.;7 8 .ò <ò

�9%62>27 93@6ô 6@6 >/A6@A <>-/.20233AA A9%62>@A ;<838*@ô
2?5@<@;. ,20427 ø293@)@"';; 93@6@÷ 8 /2<;0:@38;4 ø293@)@;42;
93@6@÷ò �@6 8 >/; 102)8; 93@68ô 238 >/;=<@ 4@.;08@5$3% 8 293@ó
)@". ).2ó.2 124842 /@48+ /;?Aò �9%62>%; 93@68 >/;=<@ -/52>3%ô



ïî

.ò ;ò />A9$ 293@)@;42=2 8 293@)@"';=2 - 38+ 10289>25$3@ ø32 108
#.24ô ?-<-)8 2<3@:<% -/.@32>5;3327ô 23@ /.@32>8./A 2?A9@.;5$ó
327 <5A >/;+ 32/8.;5;7 <@332=2 A9%6@÷ò �@6 8 >/; -/52>3%; 93@68ô
238 >/;=<@ A>5A"./A )5;3@48 93@62>27 /8/.;4%ô @ /5;<2>@.;5$32ô
2?5@<@". 3; .25$62 93@);38;4ô 32 8 93@)842/.$"ò

�24842 />27/.>ô 2?'8+ <5A >/;+ 93@62>ô A9%62>%; 93@68 84;".
;'; 8 2/2?%;ô .25$62 84 108/-'8; 2/2?;332/.8ò � 8+ )8/5- 2.32ó
/8./A 583;732/.$æ A9%62>%; 93@68 >/;=<@ /5;<-". <0-= 9@ <0-=24ô
3862=<@ 3; /2>4;'@A/$ > 102/.0@3/.>; ø108 18/$4;÷ 858 >2 >0;ó
4;38 ø> -/.327 0;)8÷ò �2:32 10;</.@>8.$ /;?; 3;A9%62>27 93@6
ø/6@:;4ô /8=3@5÷ > >8<; 9>-)@';=2 > 210;<;5;33%7 424;3. @6620<@
89 .0;+ 9>-62>ô 6@:<%7 89 62.20%+ 84;;. />2; 93@);38;ò �2 3;
/-';/.>-;. A9%62>%+ 93@62>ô > 62.20%+ > 102/.0@3/.>; 858 >2
>0;4;38 /2>4;'@52/$ ?% 3;/625$62 ;<838*ò �38 >/;=<@ /5;<-".
<0-= 9@ <0-=24ô /2/.@>5AA 583;73-" *;1$ò

�0-=@A 2/2?;332/.$ A9%62>%+ 93@62> />A9@3@ / <8@+0238);/684
@/1;6.24 8+ /-';/.>2>@38Aæ A9%62>27 93@6 +@0@6.;089-;./A 894;3ó
)8>2/.$" 8 2<32>0;4;332 /.0;45;38;4 6 3;894;3)8>2/.8ò �@62;
102.8>20;)8; 2?&A/3A;./A .;4ô ).2 A9%6 8/125$9-;./A 2?';/.>24ô
62.202;ô / 2<327 /.2023%ô 3-:<@;./A > 12/.2A332 894;3A"';4/A
A9%6; <5A >%0@:;38A />28+ 4;3A"'8+/A 93@387 2 480;ô @ / <0-=27
/.2023% O > 3;894;3327ô /.@?85$327 /8/.;4; 2?';38Aô .@6 6@6
5"?%; 894;3;38A > A9%6; 123@)@5- >%9%>@". 9@.0-<3;38A > 2?ó
';388ò �2#.24- 3@ A9%62>%; 93@68 12/.2A332 <;7/.>-". <>;
0@9323@10@>5;33%; /85%ô 2<3@ 89 62.20%+ 12<.@568>@;. 8+
6 894;3;38"ô @ <0-=@A /.0;48./A 8+ -<;0:@.$ > 3;894;3324 >8<;ò

� A9%62>%4 93@6@4 /5;<-;. 2.3;/.8 93@)84%; ;<838*%
A9%6@ O 420,;4%ô /52>@ô 10;<52:;38Aò

�<3@62 93@62>2/.$ 420,;4 2);3$ 2=0@38);3@ô 12/625$6- 420ó
,;4% A>5A"./A /2/.@>3%48 )@/.A48 /52> 8 84;". 93@);38A .25$62
> /2/.@>; /52>ò � 125327 4;0; 93@6@48 > A9%6; A>5A"./A /52>@ò
�38 10;</.@>5A". 123A.8Aô A>5A"./A 8+ /84>25@48 858 93@6@48å
/52>@ /12/2?3% >+2<8.$ > /2/.@> 10;<52:;38A 8 12 3;2?+2<842/.8
2,2045A.$ 10;<52:;38;ò �2532*;33%4 6244-386@.8>3%4 93@ó
624 A>5A;./A 10;<52:;38;ò � 10;<52:;388 6@6 >%/(;7 93@62>27
;<838*; 108>2<A./A > <;7/.>8; >/; 93@68 8 /8=3@5% A9%6@ô @ /@48
10;<52:;38A 2?0@9-". />A9$ <0-= / <0-=24ô / 623.;6/.24 8 /8.-@ó
*8;7 0;)8ò �0;<52:;38; 2?;/1;)8>@;. A9%6- >2942:32/.$ 1;0;<@ó
>@.$ 5"?-" 62360;.3-" 4%/5$ô 5"?-" 83,204@*8"ò

�9%6 6@6 >@:3;7(@A 93@62>@A /8/.;4@ 2.58)@;./A 2. >/;+
2/.@5$3%+ >/1242=@.;5$3%+ ø/1;*8@589802>@33%+÷ 93@62>%+ /8/.;4ò



ïí

�9%62>@A 93@62>@A /8/.;4@ A>5A;./A >/;2?&;45"'84 /0;</.>24
1;0;<@)8 8 +0@3;38A 83,204@*88ô @ .@6:; 2,2045;38A /@427
4%/58ô >%0@:;38A #42*87ô 2*;368 8 >25;89&A>5;38Aô > .2 >0;4A
6@6 /1;*8@589802>@33%; 93@62>%; /8/.;4% /5-:@. <5A 1;0;<@)8
2=0@38);3327 83,204@*88ô 1;0;62<802>68 -:; 89>;/.32=2ò

�,;0@ -12.0;?5;38A A9%6@ -38>;0/@5$3@ò �3 8/125$9-;./A
>2 >/;+ 2?5@/.A+ );52>;);/627 <;A.;5$32/.8ô .2=<@ 6@6 /1;*8@ó
589802>@33%; 93@62>%; /8/.;4% 84;". 2=0@38);33-" /,;0-
-12.0;?5;38Aò �9%6 6@6 93@62>@A /8/.;4@ /29<@;./A 12/.;1;332
8 0@9>8>@;./A > 102*;//; />2;=2 ,-36*823802>@38Aô @ /1;*8@58ó
9802>@33%; /0;</.>@ 2?';38Aô 1;0;<@)8 8 +0@3;38A 83,204@*88
A>5A"./A 0;9-5$.@.24 0@92>2=2 /2=5@(;38A 5"<;7ô 84;". 102<-ó
4@33%7 8 8/6-//.>;33%7 +@0@6.;0ò

�9%6 3;0@90%>32 />A9@3 / 2?';/.>24ô ;=2
6-5$.-027 8 5"<$48ô 62.20%; :8>-. 8 .0-ó
<A./A > 2?';/.>;ò �083@<5;:@'87 2?';/.>-

A9%6 8 ;=2 8/125$92>@38; 6@:<%4 2.<;5$3%4 );52>;624 O <>@
0@93%+ô +2.A 8 .;/32 >9@842/>A9@33%+ A>5;38Aæ / 2<327 /.2023%ô
#.2 2?';/.>;332; A>5;38;ô 3;6@A /2>26-132/.$ ;<838*ô 10@>85@
-12.0;?5;38A 62.20%+ +0@3A./A > 6255;6.8>324 /293@388 32/8.;ó
5;7 A9%6@å / <0-=27 /.2023%ô #.2 83<8>8<-@5$32; 8/125$92>@38;
6@627ó.2 )@/.8 #.27 /2>26-132/.8ò �6@9@332; 129>25A;. 0@9=0@ó
38)8>@.$ <>@ 123A.8A O A9%6 8 0;)$ò

�9%6 8 0;)$ 2?0@9-". ;<83%7 ,;324;3 );52>;);/62=2 A9%6@ò
�9%6 O #.2 /2>26-132/.$ /0;</.> 2?';38A 5"<;7 12/0;</.>24
2?4;3@ 4%/5A48 8 10@>85 -12.0;?5;38A #.8+ /0;</.>å A9%6 6@6
/-'32/.$ 3@+2<8. />2; 102A>5;38; > 0;)8ò �;)$ 10;</.@>5A;. /2?27
8/125$92>@38; 84;"'8+/A A9%62>%+ /0;</.> 8 10@>85 > /@424
A9%62>24 2?';388 5"<;7ô 12#.24- 0;)$ 42:;. ?%.$ 210;<;5;3@
6@6 ,-36*823802>@38; A9%6@ò

�@684 2?0@924ô A9%6 8 0;)$ .;/32 >9@842/>A9@3%æ ;/58 3;.
0;)8ô .2 3;. 8 A9%6@ò �.2?% > #.24 -?;<8.$/Aô <2/.@.2)32 10;<ó
/.@>8.$ /;?;ô ).2 /-';/.>-;. 3;687 A9%6ô 3@ 62.2024 386.2 3;
=2>208. 8 3; 18(;.ô 8 108 #.24 3; /2+0@3852/$ 38);=2ô ).2 ?%52
?% 3@18/@32 3@ 3;4 0@3$(;ò � #.24 /5-)@; 0@9>; 4% 42:;4 93@.$
2 /-';/.>2>@388 #.2=2 A9%6@á �2 8 0;)$ 3; 42:;. /-';/.>2>@.$
?;9 A9%6@ô 12/625$6- 0;)$ O #.2 ;=2 10@6.8);/62; 8/125$92>@38;ò
�9%6 3;2?+2<84ô ).2?% 0;)$ ?%5@ 123A.327ò �;9 A9%6@ 0;)$ 1;0;ó
/.@;. ?%.$ /2?/.>;332 0;)$" 8 10;>0@'@;./A > 3@?20 ?;//4%/5;3ó
3%+ 9>-62>ò

�9%6 8 0;)$ò
�-36*88 A9%6@



ïì

�;/42.0A 3@ .2 ).2 A9%6 8 0;)$ô 6@6 -:; =2>20852/$ô 2?0@9-".
;<83%7 ,;324;3 );52>;);/62=2 A9%6@ô 6@:<%7 89 38+ 84;;. />28ô
102.8>21252:3%;ô 2/2?;332/.8æ

ï÷ A9%6 O #.2 /0;</.>2 2?';38Aå 0;)$ O #.2 >2152';38;
8 0;@589@*8A A9%6@ô 62.20%7 12/0;</.>24 0;)8 >%1253A;. />2"
6244-386@.8>3-" ,-36*8"å

î÷ A9%6 @?/.0@6.;3ô ,204@5;3å 0;)$ 4@.;08@5$3@ô > 3;7 6200;6ó
.80-;./A >/;ô ).2 ;/.$ > A9%6;ô 23@ /2/.28. 89 @0.86-580-;4%+
9>-62>ô >2/108384@;4%+ /5-+24å

í÷ A9%6 /.@?85;3ô /.@.8);3å 0;)$ @6.8>3@ 8 <83@48)3@ô <5A 3;;
+@0@6.;03@ >%/26@A >@08@.8>32/.$å

ì÷ A9%6 A>5A;./A <2/.2A38;4 2?';/.>@ô > 3;4 2.0@:@;./A Y6@0ó
.83@ 480@X =2>20A';=2 3@ 3;4 3@02<@å 0;)$ 83<8>8<-@5$3@ô 23@
2.0@:@;. 58($ 21%. 2.<;5$32=2 );52>;6@å

ë÷ <5A A9%6@ +@0@6.;03@ -02>3;>@A 20=@389@*8Aô 62.20@A >32ó
/8. > 12/5;<2>@.;5$32/.$ /52> 8;0@0+8);/8; 2.32(;38Aå 0;)$ 84;;.
583;73-" 20=@389@*8"ô 10;</.@>5AA /2?27 12/5;<2>@.;5$32/.$
/52>ô />A9@33%+ > 12.26;å

ê÷ A9%6 3;9@>8/84 2. /8.-@*88 8 2?/.@32>68 2?';38A O 0;)$
623.;6/.32 8 /8.-@.8>32 2?-/52>5;3@ô > 0;)8 ø2/2?;332 12#.8);/ó
627÷ ;<838*% A9%6@ 42=-. 1082?0;.@.$ /8.-@.8>3%; 93@);38Aô
62.20%; > A9%6; - 38+ 2./-./.>-". ø1084;0 O 3@)@52 2<32=2 89
/.8+2.>20;387 �ò �/;383@æ Y�.=2>2085@ 02'@ 9252.@A ?;0;92>%4
>;/;5%4 A9%624X÷ò

�23A.8A A9%6 8 0;)$ /22.32/A./Aô .@684 2?0@924ô 6@6 2?';;
8 )@/.32;æ 2?';; øA9%6÷ >%0@:@;./A > )@/.324 ø0;)8÷ô )@/.32; :;
ø0;)$÷ ;/.$ ,204@ >2152';38A 8 0;@589@*88 2?';=2 øA9%6@÷ò

�>5AA/$ >@:3;7(84 /0;</.>24 2?';38Aô A9%6 2?&;<83A;.
5"<;7ô 0;=-580-;. 8+ 4;:58)32/.32; 8 /2*8@5$32; >9@842<;7ó
/.>8;ô 6220<8380-;. 8+ 10@6.8);/6-" <;A.;5$32/.$ô 2?;/1;)8>@;.
3@6215;38; 8 +0@3;38; 83,204@*88ô A>5A"';7/A 0;9-5$.@.24
8/.208);/62=2 21%.@ 3@02<@ 8 58)32=2 21%.@ 83<8>8<@ô ,2048ó
0-;. /293@38; 83<8>8<@ ø83<8>8<-@5$32; /293@38;÷ 8 /293@38;
2?';/.>@ ø2?';/.>;332; /293@38;÷ô /5-:8. 4@.;08@524 8 ,20427
+-<2:;/.>;332=2 .>20);/.>@ò

�@684 2?0@924ô A9%6 .;/32 />A9@3 /2 >/;7 );52>;);/627 <;Aó
.;5$32/.$" 8 >%1253A;. 0@9322?0@93%; ,-36*88ò

�-36*88 A9%6@ O #.2 102A>5;38; ;=2 /-'32/.8ô ;=2 3@93@);38A
8 <;7/.>8A > 2?';/.>;ô ;=2 10802<%ô .ò ;ò ;=2 +@0@6.;08/.868ô
?;9 62.20%+ A9%6 3; 42:;. /-';/.>2>@.$ò �5@>3;7(8; ?@92>%;
,-36*88 A9%6@ O 6244-386@.8>3@A 8 62=38.8>3@Aô 84;"'8; 0@9ó
32>8<32/.8ô .ò ;ò ,-36*88 ?25;; )@/.32=2 +@0@6.;0@ò



ïë

�244-386@.8>3@A ,-36*8A 293@)@;.ô ).2 A9%6 A>5A;./A
>@:3;7(84 /0;</.>24 );52>;);/62=2 2?';38A ø6244-386@*88÷ô
.ò ;ò 1;0;<@)8 2. 2<32=2 58*@ <0-=24- 6@62=2ó58?2 /22?';38A / .27
858 8327 *;5$"ò �9%6 /-';/.>-;. 84;332 <5A .2=2ô ).2?% 2?;/1;ó
)8>@.$ 2?';38; ø6244-386@*8"÷ò �?'@A/$ <0-= / <0-=24ô 5"<8
1;0;<@". />28 4%/58ô )->/.>@ 8 <-(;>3%; 1;0;:8>@38Aô >29<;7ó
/.>-". <0-= 3@ <0-=@ô <2?8>@"./A 2?';=2 >9@84212384@38Aò �9%6
<@;. 84 >2942:32/.$ 123A.$ <0-= <0-=@ 8 3@5@<8.$ /2>4;/.3-"
0@?2.- >2 >/;+ /,;0@+ );52>;);/627 <;A.;5$32/.8ô A>5AA/$ 2<327
89 /85ô 62.20%; 2?;/1;)8>@". /-';/.>2>@38; 8 0@9>8.8; );52>;ó
);/62=2 2?';/.>@ò

�244-386@.8>3@A ,-36*8A A9%6@ 8=0@;. >;<-'-" 025$ò �2 A9%6
42:;. >%12538.$ #.- ,-36*8" ?5@=2<@0A .24-ô ).2 23 12<)83;3
/.02" 4%(5;38A );52>;6@å 12#.24- >2942:;3 2?4;3 83,204@*8;7ô
93@38A48ô 21%.24ò

�9 #.2=2 3;89?;:32 /5;<-;. >.20@A 2/32>3@A ,-36*8A A9%6@ O
62=38.8>3@A ø.ò ;ò 1293@>@.;5$3@Aô =32/;252=8);/6@A÷ô 293@)@"'@Aô
).2 A9%6 O >@:3;7(;; /0;</.>2 125-);38A 32>%+ 93@387 2 <;7/.ó
>8.;5$32/.8ò �2=38.8>3@A ,-36*8A />A9%>@;. A9%6 / 4%/58.;5$ó
327 <;A.;5$32/.$" );52>;6@ò

�24842 1;0;)8/5;33%+ A9%6 >%1253A;. ;'; 0A< ,-36*87æ
{ ,@.8);/6@A ø623.@6.2-/.@3@>58>@"'@A÷ O ,-36*8A /29<@ó

38A 8 12<<;0:@38A 623.@6.@ 4;:<- /2?;/;<386@48 ø,204-5%
108>;./.>8A 108 >/.0;); 8 102'@388ô 2?4;3 0;1586@48
2 12=2<; 8 .ò 1ò÷ò �?';38; 1028/+2<8. 0@<8 2?';38A
8 > 2/32>324 3;2/293@332 ø0;:; O /293@.;5$32÷ 3@10@>5;32
3@ -/.@32>5;38; 858 12<<;0:@38; 623.@6.@ò �2<;0:@38;
8 ,204@ ,@.8);/62=2 2?';38A 9@>8/A. 2. 125@ô >290@/.@ô
/2*8@5$32=2 1252:;38Aô >9@8422.32(;387 /2?;/;<3862>ô
2<3@62 > *;524 .@62; 2?';38; /.@3<@0.32 8 48384@5$32
83,204@.8>32ò �.@3<@0.32/.$ô 12>;0+32/.32/.$ ,@.8);/62=2
2?';38A 1242=@". -/.@3@>58>@.$ 623.@6.% 4;:<- 5"<$48ô
10;2<25;>@.$ 0@92?';332/.$ 8 3;6244-386@?;5$32/.$å

{ #42.8>3@A ø#42*823@5$32ó#6/10;//8>3@A÷ O >%0@:;38;
/-?&;6.8>32ó1/8+252=8);/62=2 2.32(;38A @>.20@ 0;)8 6 ;;
/2<;0:@38"ò �3@ 0;@589-;./A > /0;</.>@+ 2*;368ô 83.23@*88ô
>2/658*@388ô 4;:<24;.8A+å

{ 623@.8>3@A O ,-36*8A -/>2;38A 83,204@*88 @<0;/@.24ô
/>A9@33@A / /21;0;:8>@38;4 ø4@=8);/6@A /85@ 9@6583@387
858 10265A.87 > @0+@8);/624 2?';/.>; 858 0;65@43%;
.;6/.% O > /2>0;4;3324÷å



ïê

{ @1;55A.8>3@A O ,-36*8A 1089%>@ô 12?-:<;38A 6 .;4 858
83%4 <;7/.>8A4 ø,204% 12>;58.;5$32=2 3@6523;38Aô 12?-ó
<8.;5$3%; 10;<52:;38A÷å

{ @66-4-5A.8>3@A O ,-36*8A +0@3;38A 8 1;0;<@)8 93@387
2 <;7/.>8.;5$32/.8ô .0@<8*8A+ô 6-5$.-0;ô 8/.2088 3@02<@ô
3@*823@5$324 /@42/293@388ò �.@ ,-36*8A A9%6@ />A9%>@;.
;=2 / <;7/.>8.;5$32/.$" ø,0@=4;3.% <;7/.>8.;5$32/.8ô
>%<;5;33%; 8 2?0@?2.@33%; /293@38;4 );52>;6@ô 9@60;15Aó
"./A > ;<838*@+ A9%6@÷å

{ 4;.@A9%62>@A ø0;);>27 6244;3.@087÷ O ,-36*8A 8/.2562>@ó
38A A9%62>%+ ,@6.2>ò �/125$92>@38; A9%6@ > 4;.@A9%62>27
,-36*88 2?%)32 />A9@32 / .0-<32/.A48 0;);>2=2 2?';38Aô
3@1084;0 108 0@9=2>20; / 0;?;3624ô 832/.0@3*;4 858 <0-=84
);52>;624ô 3; >1253; >5@<;"'84 <@33%4 A9%624ô /.85;4ô
102,;//823@5$327 0@932>8<32/.$" A9%6@ò �;.@A9%62>@A
,-36*8A 0;@589-;./A >2 >/;+ -/.3%+ 8 18/$4;33%+ >%/6@9%ó
>@38A+ 2 A9%6; O 3@ -026@+ 8 5;6*8A+ô > /52>@0A+ô > -);?327
8 3@-)327 58.;0@.-0; 2 A9%6;å

{ #/.;.8);/6@A O ,-36*8A #/.;.8);/62=2 >29<;7/.>8Aô 102A>ó
5A"'@A/A > .24ô ).2 =2>20A'8; 3@)83@". 9@4;)@.$ /@4 .;6/.ô
;=2 9>-62>-" 8 /52>;/3-" ,@6.-0-ò �.<;5$32; /52>2ô 2?202.ô
,0@9@ 3@)83@". 30@>8.$/A 858 3; 30@>8.$/Aò �/.;.8);/62;
2.32(;38; 6 A9%6- 293@)@;.ô .@684 2?0@924ô ).2 0;)$ ø84;332
/@4@ 0;)$ô @ 3; .2ô 2 );4 /22?'@;./A÷ 42:;. >2/108384@.$/A
6@6 10;60@/32; 858 ?;92?0@932;ô .ò ;ò 6@6 #/.;.8);/687
2?&;6.ò �/.;.8);/6@A ,-36*8A A9%6@ô ?-<-)8 2/32>327 <5A
+-<2:;/.>;332=2 .;6/.@ô 108/-./.>-;. 8 > 12>/;<3;>327 0;)8ô
102A>5AA/$ > ;; 08.48)32/.8ô 2?0@932/.8ò

�@684 2?0@924ô A9%6 1258,-36*823@5;3ò �3 /2102>2:<@;.
);52>;6@ > /@4%+ 0@958)3%+ :893;33%+ 2?/.2A.;5$/.>@+ò � 12ó
42'$" A9%6@ );52>;6 1293@;. 480ô >/12483@;. 102(52; 8 4;).@;.
2 ?-<-';4ô -)8./A 8 -)8.ô 0@?2.@;.ô 2?'@;./A / <0-=848 5"<$48ò

�0;:<; );4 =2>208.$ 2 6-5$.-0; 0;)8ô 3-:32
93@.$ô ).2 .@62; 6-5$.-0@ >22?';ò

�9%6 O #.2 3; .25$62 >@:3;7(;; /0;</.>2 2?';38A 4;:<-
5"<$48ô 32 8 /0;</.>2 1293@38Aô 62.202; 129>25A;. 5"<A4 3@6@1ó
58>@.$ 93@38Aô 1;0;<@>@A 8+ <0-=84 5"<A4 8 <0-=84 12625;38A4ò

�2>26-132/.$ <2/.8:;387 );52>;);/62=2 2?';/.>@ > 10289ó
>2</.>;3327ô 2?';/.>;3327 8 <-+2>327 <;A.;5$32/.8 3@9%>@;./A

�-5$.-0@ 0;)8



ïé

6-5$.-027ò �2#.24- 42:32 /6@9@.$ô ).2 A9%6 A>5A;./A /0;</.>24
0@9>8.8A 6-5$.-0% 8 /0;</.>24 -/>2;38A 6-5$.-0% 6@:<%4 )5;324
2?';/.>@ò �-5$.-0@ 0;)8 O >@:3;7(87 0;=-5A.20 /8/.;4% Y);52ó
>;6 O 6-5$.-0@ O A9%6Xô 102A>5A"'87/A > 0;);>24 12>;<;388ò

�2< 6-5$.-027 0;)8 12384@;./A .@627 >%?20 8 .@6@A 20=@ó
389@*8A A9%62>%+ /0;</.>ô 62.20%; > 210;<;5;3327 /8.-@*88
2?';38A 108 /2?5"<;388 /2>0;4;33%+ A9%62>%+ 3204 8 #.868
2?';38A 129>25A". 2?;/1;)8.$ 3@8?25$(87 #,,;6. > <2/.8:;388
12/.@>5;33%+ 6244-386@.8>3%+ 9@<@)ò

�2=5@/32 #.24- 210;<;5;38" 6-5$.-0@ 0;)8 >65")@;. .08 624ó
123;3.@æ 3204@.8>3%7ô 6244-386@.8>3%7 8 #.8);/687ò �@:3;7ó
(84 89 38+ 12 93@)842/.8 A>5A;./A 3204@.8>3%7 @/1;6. 6-5$.-0%
0;)8ò

�9%62>%; 3204% O A>5;38; 8/.208);/62;ò �+ 12A>5;38; 2?-ó
/52>852 ,204802>@38; > 3;<0@+ 3@*823@5$32=2 A9%6@ 2?0@?2.@3327
8 9@60;15;3327 3@ 18/$4; 0@932>8<32/.8 O A9%6@ 58.;0@.-032=2ò
�@*823@5$3%7 A9%6 O 2?'87 A9%6 >/;7 3@*88ô 2+>@.%>@"'87 >/;
/,;0% 0;);>27 <;A.;5$32/.8 5"<;7ò �3 3;2<3202<;3ô 12/625$6-
> ;=2 /2/.@>; 108/-./.>-". >/; 0@932>8<32/.8 A9%6@ .;008.208@5$ó
3%; 8 /2*8@5$3%; <8@5;6.%ô 102/.20;)8;ô :@0=23ô 58.;0@.-03%7
A9%6ò �%/(;7 ,20427 3@*823@5$32=2 A9%6@ A>5A;./A 58.;0@ó
.-03%7 O A9%6 3204802>@33%7ô 2?/5-:8>@"'87 6-5$.-03%;
12.0;?32/.8 3@02<@å A9%6 +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0%ô 3@-68ô
1;)@.8ô 0@<82ô .;@.0@ô =2/-<@0/.>;33%+ -)0;:<;387ò

�23A.8; Y6-5$.-0@ 0;)8X .;/3;7(84 2?0@924 />A9@32 / 123Aó
.8;4 Y58.;0@.-03%7 A9%6Xæ 2<32 123A.8; 10;<125@=@;. <0-=2;ò
�-5$.-0@ 0;)8 >29386@;. >4;/.; /2 /.@32>5;38;4 8 0@9>8.8;4
58.;0@.-032=2 A9%6@ò �<3@ 89 2/32>3%+ 9@<@) 6-5$.-0% 0;)8 O
/2+0@3;38; 8 /2>;0(;3/.>2>@38; 58.;0@.-032=2 A9%6@ô 62.20%7
84;;. /5;<-"'8; 10893@68æ

ï÷ 18/$4;33@A ,86/@*8A -/.327 0;)8æ 3@58)8; 18/$4;332/.8
26@9%>@;. >58A38; 3@ +@0@6.;0 58.;0@.-032=2 A9%6@ô 2?2=@'@A ;=2
>%0@98.;5$3%; /0;</.>@ 8 0@/(80AA /,;0% 1084;3;38Aå

î÷ 3204802>@332/.$å
í÷ 2?';2?A9@.;5$32/.$ 3204 8 8+ 62<8,86@*8Aå
ì÷ 0@9>;.>5;33@A ,-36*823@5$32ó/.858/.8);/6@A /8/.;4@å
ë÷ <8@5;6.8);/62; ;<83/.>2 638:327 8 0@9=2>20327 0;)8å
ê÷ .;/3@A />A9$ / A9%624 +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0%å
�.2 :; .@62; 3204@á �2< 320427 12384@". 2?';1083A.2; -12ó

.0;?5;38; A9%62>%+ /0;</.>ô /2>26-132/.$ 10@>85 ø0;=5@4;3.@*88÷ô
-120A<2)8>@"'8+ -12.0;?5;38; A9%62>%+ /0;</.> > 0;)8 83<8>8<@ò



ïè

�@684 2?0@924ô /0;</.>@ A9%6@ O 5;6/8);/68;ô 420,252=8);/68;ô
/83.@6/8);/68;ô 20,2#18);/68; 8 <0ò O /65@<%>@"./A 89 )8/5@
/2/-';/.>-"'8+ô 2?0@9-;4%+ 858 89>5;6@;4%+ 89 A9%6@ 1@//8>@ò

�204@ 42:;. ?%.$ 841;0@.8>327 ø.ò ;ò /.02=2 2?A9@.;5$327÷
8 <8/1298.8>327 ø.ò ;ò 3; /.02=2 2?A9@.;5$327÷ò �41;0@.8>3@A
3204@ 3; <21-/6@;. >@08@3.32/.8 > >%0@:;388 A9%62>27 ;<838*%ô
0;=5@4;3.80-A .25$62 2<83 /12/2? ;; >%0@:;38Aò �@0-(;38; #.27
3204% 0@/*;38>@;./A 6@6 /5@?2; >5@<;38; A9%624 ø3@1084;0ô
2(8?68 > /6523;388 858 /10A:;388ô 210;<;5;388 02<2>27 1083@<ó
5;:32/.8 /52>@ 8 <0ò÷ò �8/1298.8>3@A 3204@ <21-/6@;. >@08@3.32/.$ô
0;=5@4;3.80-A 3;/625$62 /12/2?2> >%0@:;38A A9%62>27 ;<838*%
ø3@1084;0ô )@(6@ )@A 8 )@(6@ )@"ô .>2î02= 8 .>202 î= 8 .ò <ò÷ò �@08ó
@3.32/.$ > -12.0;?5;388 2<327 8 .27 :; A9%62>27 ;<838*% )@/.2
A>5A;./A 2.0@:;38;4 1;0;+2<327 /.-1;38 2. -/.@0;>(;7 3204%
6 32>27ò �@08@3.%ô >8<2894;3;38A 858 0@932>8<32/.8 <@3327
A9%62>27 ;<838*% 42=-. /2/-';/.>2>@.$ / ;; 2/32>3%4 >8<24ò

�2942:3% .08 /.;1;38 /22.32(;38A Y3204@ O >@08@3.Xæ
@÷ 3204@ 2?A9@.;5$3@ô @ >@08@3. ø10;:<; >/;=2 O 0@9=2>203%7÷

9@10;';3å
?÷ 3204@ 2?A9@.;5$3@ô @ >@08@3. <21-/.84ô +2.A 8 3;:;5@.;5;3å
>÷ 3204@ 8 >@08@3. 0@>3210@>3%ò
� 12/5;<3;4 /5-)@; >2942:32 <@5$3;7(;; >%.;/3;38; /.@027

3204% 8 <@:; 02:<;38; 32>27ò
�-<-)8 <2/.@.2)32 -/.27)8>27 8 /.@?85$327ô 3204@ 6@6 6@.;ó

=208A 8/.208);/6@A 12<>;0:;3@ 894;3;38A4ô ).2 2?-/52>5;32
/@427 10802<27 A9%6@ô 3@+2<A';=2/A > 12/.2A3324 0@9>8.88ò
�29386@"'@A > #.24 /5-)@; >@08@3.32/.$ 3; 0@90-(@;. 3204%ô
@ <;5@;. ;; ?25;; .23684 83/.0-4;3.24 2.?20@ A9%62>%+ /0;</.>ò

� /22.>;./.>88 / 2/32>3%48 -02>3A48 A9%6@ 8 /,;0@48 8/ó
125$92>@38A A9%62>%+ /0;</.> >%<;5A"./A /5;<-"'8; .81% 3204æ

ï÷ 20,2#18);/68; ø1028932/8.;5$3%;÷ô />A9@33%; /2 9>-62>27
/.202327 58.;0@.-0327 0;)8ô ;; 1028932(;38;4å

î÷ 420,252=8);/68;ô />A9@33%; / 10@>85@48 2?0@92>@38A =0@4ó
4@.8);/68+ ,204 /52>@å

í÷ /83.@6/8);/68;ô />A9@33%; / 10@>85@48 -12.0;?5;38A /52ó
>2/2);.@387 8 /83.@6/8);/68+ 623/.0-6*87å

ì÷ 5;6/8);/68;ô />A9@33%; / 10@>85@48 /52>2-12.0;?5;38Aô
2.?20@ 8 8/125$92>@38A 3@8?25;; *;5;/22?0@93%+ 5;6/8);/68+
;<838*ò

�9%62>@A 3204@ 84;;. /5;<-"'8; 2/2?;332/.8æ
{ -/.27)8>2/.$ 8 /.@?85$32/.$ô 2?;/1;)8>@"'8; 0@>32>;/8;

/8/.;4% A9%6@ 3@ 102.A:;388 <58.;5$32=2 >0;4;38å



ïç

{ 2?';0@/102/.0@3;332/.$ 8 2?';2?A9@.;5$32/.$ /2?5"<;38A
3204@.8>3%+ 10@>85 ø0;=5@4;3.@*87÷ 6@6 >9@842<21253Aó
"'8; 424;3.% Y-10@>5;38AX /.8+8;7 0;)8å

{ 58.;0@.-03@A .0@<8*8A 8 @>.208.;. 8/.2)3862> ø108 #.24
/5;<-;. 12438.$ 2? @>.20/627 83<8>8<-@5$32/.8ô /12/2?ó
327 3@0-(8.$ 3204%ô ).2 A>5A;./A 210@><@33%4÷å

{ 6-5$.-032ó#/.;.8);/62; >2/108A.8; ø2*;36@÷ A9%6@ 8 ;=2
,@6.2>å > 3204; 9@60;15;32 >/; 5-)(;;ô ).2 /29<@32 > 0;);ó
>24 12>;<;388 );52>;);/.>@å

{ <83@48);/687 +@0@6.;0 ø894;3A;42/.$÷ô 2?-/52>5;33%7 0@9ó
>8.8;4 >/;7 /8/.;4% A9%6@ô 0;@589-"';7/A > :8>27 0;)8å

{ >2942:32/.$ A9%62>2=2 Y15"0@5894@X ø/2/-';/.>2>@38; 3;ó
/625$68+ >@08@3.2>ô 10893@"'8+/A 3204@.8>3%48÷ 6@6
/5;</.>8; >9@842<;7/.>8A .0@<8*87 8 32>@*87ô /.@?85$32/.8
8 42?85$32/.8ô /-?&;6.8>32=2 ø@>.20÷ 8 2?&;6.8>32=2 øA9%6÷ô
58.;0@.-032=2 8 3;58.;0@.-032=2 ø102/.20;)8;ô <8@5;6.%÷ò

�204@.8>32/.$ô .ò ;ò /5;<2>@38; 3204@4 58.;0@.-032=2 A9%6@
> 102*;//; 2?';38Aô /10@>;<58>2 0@//4@.08>@;./A 6@6 2/32>@ô
,-3<@4;3. 0;);>27 6-5$.-0%ò

� >2102/@48 3204ô 8+ >@08@3.32/.8 .;/32 />A9@32 123A.8;
62<8,86@*88 ø2. 5@.ò ½±¼·º·½¿¬·±÷ O 583=>8/.8);/68 <2/.2>;032=2
218/@38A ,86/@*88 3204 58.;0@.-032=2 A9%6@ > /1;*8@5$32 10;<ó
3@93@);33%+ <5A #.2=2 8/.2)386@+ ø-);?386@+ =0@44@.868ô /52ó
>@0A+ô /10@>2)386@+ô 12/2?8A+÷ò �2<8,86@*8A 10;<-/4@.08>@;.
/293@.;5$3%7 2.?20 .2=2ô ).2 10;<18/%>@;./A -12.0;?5A.$ 6@6
10@>85$32;ò

�.20%4 12 93@)842/.8 12/5; 3204@.8>32/.8 A>5A;./A 6244-ó
386@.8>3%7 624123;3. 6-5$.-0% 0;)8ò

�%/26@A 6-5$.-0@ 0;)8 9@65")@;./A > -4;388 3@7.8 3; .25$62
.2)32; /0;</.>2 <5A >%0@:;38A />2;7 4%/58ô 32 8 3@8?25;; <2ó
+2<)8>2; ø.ò ;ò 3@8?25;; >%0@98.;5$32;÷ô 8 3@8?25;; -4;/.32;
ø.ò ;ò /@42; 12<+2<A';; <5A <@332=2 /5-)@A÷ô 8ô /5;<2>@.;5$32ô /.8ó
58/.8);/68 210@><@332;ô 6@6 9@4;.85 > />2; >0;4A �ò�ò �:;=2>ò

�9%6 >%1253A;. 0A< 6244-386@.8>3%+ 9@<@)ô 2?/5-:8>@A 0@93%;
/,;0% 2?';38Aò �@:<@A 89 /,;0 2?';38A > /22.>;./.>88 /2 />2848
6244-386@.8>3%48 9@<@)@48 10;<&A>5A;. 6 A9%6- 210;<;5;33%;
.0;?2>@38Aò �244-386@.8>3%7 624123;3. 8=0@;. 0;(@"'-" 025$
> <2/.8:;388 *;5;7 2?';38Aò �2?5"<;38; 3204 A9%6@ô >/;+ 10@ó
>85 #.868 2?';38A 3; =@0@3.80-;. /29<@38; -<2>5;.>208.;5$3%+
.;6/.2>ò �@1084;0ô 432=8; 83/.0-6*88 12 8/125$92>@38" ?%.2>27
.;+3868 1;0;3@/%';3% /1;*8@5$327 .;0483252=8;7 8 12#.24-



îð

3;123A.3% 3;/1;*8@58/.-ò �/58 6@6@Aó58?2 5;6*8A )8.@;./A ?;9
-);.@ .2=2ô ).2 0;@5$32 89>;/.32 /5-(@.;5A4 2 10;<4;.; 5;6*88ô
- 5;6.20@ 4@52 (@3/2> ?%.$ Y1083A.%4X @-<8.208;7ò

�9%6 0@/125@=@;. ?25$(84 @0/;3@524 /0;</.>ò �5@>3;7(;;
.0;?2>@38; 6 +202(;4- .;6/.- O 8/125$92>@38; .@68+ A9%62>%+
/0;</.>ô 62.20%; / 4@6/84@5$327 12532.27 8 #,,;6.8>32/.$"
>%1253A". 12/.@>5;33%; 9@<@)8 2?';38A ø6244-386@.8>3%; 9@ó
<@)8÷ò �9-);38; .;6/.@ / .2)68 90;38A /22.>;./.>8A ;=2 A9%62>27
/.0-6.-0% 9@<@)@4 2?';38A 125-)852 > .;2088 6-5$.-0% 0;)8
3@9>@38; 6244-386@.8>32=2 @/1;6.@ 6-5$.-0% >5@<;38A A9%624ò

�2;<83;38; 93@38A A9%6@ / 21%.24 0;);>2=2 2?';38Aô -4;38;
623/.0-802>@.$ 0;)$ > /22.>;./.>88 / .0;?2>@38A48 :8938 8 >2/ó
108384@.$ ;; / -);.24 9@4%/5@ @>.20@ 8 2?/.2A.;5$/.> 2?';38A
2?;/1;)8>@". /2>26-132/.$ 6244-386@.8>3%+ 6@);/.> 0;)8ò � 384
2.32/A./Aæ 10@>85$32/.$ ø2.0@:;38; /22.32(;38A Y0;)$ O A9%6X÷ô
52=8)32/.$ øY0;)$ O 4%(5;38;X÷ô .2)32/.$ øY0;)$ O <;7/.>8.;5$ó
32/.$X÷ô 5@623894 øY0;)$ O 2?';38;X÷ô A/32/.$ øY0;)$ O @<0;/@.X÷ô
?2=@./.>2 øY0;)$ O A9%62>@A 6241;.;3*8A @>.20@X÷ô >%0@98.;5$ó
32/.$ øY0;)$ O #/.;.86@X÷ô )8/.2.@ øY0;)$ O 30@>/.>;332/.$X÷ô
-4;/.32/.$ øY0;)$ O @<0;/@.Xô Y0;)$ O /8.-@*8A 2?';38AX÷ò

�2>26-132/.$ 6244-386@.8>3%+ 6@);/.> 0;)8 > 0;);>27 :8938
83<8>8<@ 2?&;<83A;./A > 123A.8; 0;);>27 6-5$.-0% 2.<;5$327
58)32/.8ô @ .@6:; /2*8@5$32=2 8 102,;//823@5$32=2 /22?';/.>@
5"<;7ò

�'; 2<83 @/1;6. 6-5$.-0% 0;)8 O #.8);/687ò � 6@:<24 2?';ó
/.>; /-';/.>-". />28 #.8);/68; 3204% 12>;<;38Aò �.86@ 2?';38Aô
858 0;);>27 #.86;.ô .0;?-;. /2?5"<;38A > 210;<;5;33%+ /8.-@*8A+
3;62.20%+ 10@>85 A9%62>2=2 12>;<;38Aò

�.8);/687 624123;3. 102A>5A;. /;?A =5@>3%4 2?0@924 > 0;ó
);>%+ @6.@+ O *;5;3@10@>5;33%+ 0;);>%+ <;7/.>8A+æ >%0@:;38;
102/$?%ô >2102/@ô ?5@=2<@032/.8ô 108>;./.>8Aô 129<0@>5;38A 8 .ò 1ò
�;);>27 @6. 2/-';/.>5A;./A > /22.>;./.>88 / 2/2?%48ô 1083A.%48
> <@3324 2?';/.>; 8 > <@332; >0;4A 10@>85@48ô 62.20%; 210;ó
<;5A"./A 432=848 ,@6.20@48ô 3; 84;"'848 2.32(;38A 6 583=ó
>8/.86;ô O >290@/.24 -)@/.3862> 0;);>2=2 @6.@ô 2,8*8@5$3%48
8 3;2,8*8@5$3%48 2.32(;38A48 4;:<- 3848 8 .ò 1ò

�/2?@A 2?5@/.$ #.868 2?';38A O A>3%; 8 ?;9-/52>3%; 9@10;.%
8/125$92>@38A 210;<;5;33%+ A9%62>%+ /0;</.>ô 3@1084;0 > 5"?%+
/8.-@*8A+ 6@.;=208);/68 9@10;'@;./A /6>;032/52>8;ò �2< 9@10;.24
42=-. 3@+2<8.$/A 8 3;62.20%; 83.23@*8233%; A9%62>%; /0;</.>@ô
3@1084;0 0@9=2>20 3@ Y12>%(;33%+ .23@+Xò



îï

�@684 2?0@924ô #.8);/687 @/1;6. 6-5$.-0% 0;)8 10;<125@=@;.
3;2?+2<84%7 -02>;3$ #.868 2?';38A > 0@93%+ /2*8@5$3%+ 8 >29ó
0@/.3%+ =0-11@+ 32/8.;5;7 58.;0@.-032=2 A9%6@ô @ .@6:; 4;:<-
#.848 =0-11@48ò

�?;/1;);38; 4@6/84@5$327 #,,;6.8>32/.8 2?';38A />A9@32
/2 >/;48 .0;4A >%<;5A;4%48 624123;3.@48 ø3204@.8>3%4ô 624ó
4-386@.8>3%4ô #.8);/684÷ 6-5$.-0% 0;)8ò

�2>0;4;33%7 0-//687 58.;0@.-03%7 A9%6ô >%0@:@A #/.;.8ó
);/68ó+-<2:;/.>;33-"ô 3@-)3-"ô 2?';/.>;33-"ô <-+2>3-" :893$
3@02<@ô /5-:8. /@42>%0@:;38" 58)32/.8ô 0@9>8.8" >/;+ ,204
/52>;/32=2 8/6-//.>@ô .>20);/627 4%/58ô 30@>/.>;3324- >2902:ó
<;38" 8 /2>;0(;3/.>2>@38" >/;+ /.2023 :8938 2?';/.>@ 3@
32>24 #.@1; ;=2 0@9>8.8Aò

����������� ������� � � � ���

×ò

ïò �.2 .@62; A9%6293@38;á
îò �@/6027.; /2<;0:@38; 123A.8A Y/8/.;4@ A9%6@Xò
íò �@92>8.; 8 2+@0@6.;089-7.; 2/32>3%; ;<838*% A9%6@ò �.2 A>5Aó

;./A 2/32>27 8+ >%<;5;38A 8 102.8>212/.@>5;38Aá
ìò �.2 .@62; -02>38 A9%6@á �;0;)8/58.; 8+ò
ëò �.2 .@62; 1@0@<8=4@.8);/68;ô /83.@=4@.8);/68; 8 8;0@0+8);/68;

2.32(;38A A9%62>%+ ;<838*á � );4 102A>5A"./A 2/32>3%; 0@9ó
58)8A 4;:<- 3848á

êò �@68; 0@9<;5% >65")@;. > /;?A 3@-6@ 2 A9%6;á
éò �@6848 />27/.>@48 2?5@<@;. A9%62>27 93@6á
èò �.2 .@62; 583;732/.$ A9%62>2=2 93@6@á
çò � );4 102A>5A;./A 10289>25$32/.$ A9%62>2=2 93@6@á
ïðò � 6@624 />27/.>; A9%62>2=2 93@6@ />8<;.;5$/.>-". 1@0% /52>æ

62/@ ø:;3/6@A÷ O 62/@ ø1;/)@3@A÷å 480 ø/12627/.>8;÷ O 480 ø�/;ó
5;33@A÷á

ïïò �@6 /22.32/A./A 123A.8A YA9%6X 8 Y0;)$Xá
ïîò �@92>8.; 8 2+@0@6.;089-7.; ,-36*88 A9%6@ò
ïíò �@7.; 210;<;5;38; 6-5$.-0% 0;)8ò
ïìò �.2 .@62; 58.;0@.-03%7 A9%6á �@68; /,;0% );52>;);/627 <;Aó

.;5$32/.8 23 2?/5-:8>@;.á



îî

ïëò �@92>8.; 2/32>3%; 10893@68 58.;0@.-032=2 A9%6@ò
ïêò �@68; .08 @/1;6.@ 6-5$.-0% 0;)8 /)8.@"./A >;<-'848á �+@0@6ó

.;089-7.; 8+ò
ïéò �@/6027.; /2<;0:@38; 123A.8A Y3204@ 58.;0@.-032=2 A9%6@Xò

�;0;)8/58.; +@0@6.;03%; 2/2?;332/.8 A9%62>27 3204%ò
ïèò �+@0@6.;089-7.; 6244-386@.8>3%; 6@);/.>@ 0;)8ò
ïçò �@92>8.; 2/32>3%; .81% A9%62>%+ 3204ò

××

�6@:8.; 10@>85$3%7 >@08@3. 2.>;.@

ïò �<838*@48 A9%6@ A>5A"./Aæ
@÷ /52>2ô 10;<52:;38;ô /52>2/2);.@38;å
?÷ ,23;4@ô 420,;4@ô /-:<;38;å
>÷ /52>2/2);.@38;ô 123A.8;ô 420,;4@ò

îò � /0;</.>@+ 2*;368ô 83.23@*88ô 4;:<24;.8A+ 0;@589-;./Aæ
@÷ #42.8>3@A ,-36*8A A9%6@å
?÷ ,@.8);/6@A ,-36*8A A9%6@å
>÷ 62=38.8>3@A ,-36*8A A9%6@å
=÷ @1;55A.8>3@A ,-36*8A A9%6@ò

íò � +@0@6.;08/.86@4 0;)8 2.32/A./Aæ
@÷ 4@.;08@5$32/.$å
?÷ /.@?85$32/.$å
>÷ 583;73@A 20=@389@*8Aå
=÷ 3;9@>8/842/.$ 2. /8.-@*88å
<÷ 83<8>8<-@5$32/.$ò

ìò �9%6293@38; ø583=>8/.86@÷ O 3@-6@æ
@÷ 2 ;/.;/.>;3324 );52>;);/624 A9%6;å
?÷ 2 />27/.>@+ 93@62> 8 93@62>%+ /8/.;4å
>÷ 2 1/8+8);/68+ 102*;//@+ô />A9@33%+ / 1202:<;38;4 8 >2/108ó
A.8;4 0;)8å
=÷ 2 /.0-6.-0; 8 />27/.>@+ 3@-)327 83,204@*88å
<÷ 2 ?%.; 8 6-5$.-0; 3@02<2>ò

ëò �?'-" .81252=8" /52>@0;7 0@90@?@.%>@;.æ
@÷ 5;6/862=0@,8Aå
?÷ /;4@/8252=8Aå
>÷ 5;6/86252=8Aå
=÷ =0@44@.86@ò

êò � 4%/58.;5$327 <;A.;5$32/.$" );52>;6@ A9%6 />A9%>@;.æ
@÷ 62=38.8>3@A ,-36*8Aå
?÷ #42.8>3@A ,-36*8Aå



îí

>÷ ,@.8);/6@A ,-36*8Aå
=÷ @1;55A.8>3@A ,-36*8Aò

éò �38>;0/@5$3%4 /0;</.>24 2?';38A 5"<;7 A9%6 A>5A;./Aô >%1253AAæ
@÷ 6244-386@.8>3-" ,-36*8"å
?÷ ,@.8);/6-" ,-36*8"å
>÷ 4;.@A9%62>-" ,-36*8"å
=÷ #42.8>3-" ,-36*8"ò

èò � +@0@6.;08/.86@4 A9%6@ 2.32/A./Aæ
@÷ @?/.0@6.32/.$å
?÷ @6.8>32/.$ô >%/26@A >@08@3.32/.$å
>÷ <2/.2A38; >/;+ )5;32> 2?';/.>@å
=÷ -02>3;>@A 20=@389@*8Aå
<÷ 623.;6/.3@A 8 /8.-@.8>3@A 2?-/52>5;332/.$ò

çò �<838*% A9%6@ />A9@3% 8;0@0+8);/6848 2.32(;38A48ô 62=<@æ
@÷ ,23;4% >+2<A. > 9>-62>%; 2?252)68 420,;4å
?÷ 10;<52:;38A /2/.2A. 89 /52>å
>÷ 420,;4% 108 8+ />A98 2?0@9-". /52>@ò

ïðò �5A 3@9%>@38A 8 0@958);38A 2?&;6.2> 260-:@"';7 <;7/.>8.;5$ó
32/.8 /5-:8.æ
@÷ 32483@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%å
?÷ 6244-386@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%å
>÷ ,20422?0@9-"'@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%ò

ïïò �5A 3@9%>@38A 8 0@958);38A 2?&;6.2> 260-:@"';7 <;7/.>8.;5$ó
32/.8 /5-:8.æ
@÷ 32483@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%å
?÷ 6244-386@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%å
>÷ ,20422?0@9-"'@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%ò

ïîò �5A -/.@32>5;38A />A98 4;:<- A>5;38A48 8 1;0;<@)8 83,204@ó
*88 /5-:8.æ
@÷ 6244-386@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%å
?÷ 32483@.8>3@A ,-36*8A A9%62>27 ;<838*%ò

ïíò �4%/520@958)8.;5$3-" ,-36*8" >%1253A;.æ
@÷ ,23;4@å
?÷ 420,;4@å
>÷ /52>2å
=÷ 10;<52:;38;ò

ïìò �52>22?0@9-"'-" 8 /52>2894;38.;5$3-" ,-36*8" >%1253A;.æ
@÷ 420,;4@å
?÷ ,23;4@å



îì

>÷ /52>2å
=÷ /52>2/2);.@38;ò

ïëò �2483@.8>3-" ,-36*8" >%1253A;.æ
@÷ /52>2å
?÷ 10;<52:;38;å
>÷ 420,;4@å
=÷ ,23;4@ò

ïêò �52>@ô 2?0@9-"'8; /8323848);/687 0A<ô @3.23848);/6-" 1@0-ô
>/.-1@".æ
@÷ > 1@0@<8=4@.8);/68; 2.32(;38Aå
?÷ /83.@=4@.8);/68; 2.32(;38Aå
>÷ 8;0@0+8);/68; 2.32(;38Aò

ïéò �>-68 858 420,;4% > /2/.@>; /52>@ô /52>@ 858 /52>2/2);.@38A
> /2/.@>; 10;<52:;38A 42=-. /5-:8.$ 1084;024æ
@÷ /83.@=4@.8);/68+ 2.32(;387å
?÷ 1@0@<8=4@.8);/68+ 2.32(;387å
>÷ 8;0@0+8);/68+ 2.32(;387ò

ïèò �4%/52>@A 2,2045;332/.$ 8 9@623);332/.$ O 10893@6æ
@÷ 10;<52:;38Aå
?÷ /52>2/2);.@38Aå
>÷ /52>@ò

ïçò �244-386@.8>3%4 93@624 A>5A;./Aæ
@÷ 10;<52:;38;å
?÷ 420,;4@å
>÷ /52>2ò

îðò � ;/.;/.>;33%4 93@6@4 2.32/A./Aæ
@÷ 93@68ó10893@68å
?÷ 93@68 <202:32=2 <>8:;38Aå
>÷ <%4 > 5;/-å
=÷ /84>25%ò

îïò � 8/6-//.>;33%4 93@6@4 2.32/A./Aæ
@÷ 93@68ó83,204@.20%å
?÷ A9%62>%; 93@68å
>÷ 420293%7 -920 3@ /.;65;å
=÷ :@062; /253*;ò

îîò �12/2?32/.$ A9%62>2=2 93@6@ 624?83802>@.$/A / <0-=848 93@ó
6@48 O #.2 ;=2æ
@÷ 624?83@*82332/.$å
?÷ 583;732/.$å



îë

>÷ /8/.;432/.$å
=÷ <>-/.202332/.$ò

îíò �9%6 2.58)@;./A 2. <0-=8+ 93@62>%+ /8/.;4 .;4ô ).2 23æ
@÷ 4@.;08@5;3å
?÷ /2*8@5;3å
>÷ 2?/5-:8>@;. 2?';/.>2 >2 >/;+ /,;0@+ ;=2 <;A.;5$32/.8ò



îê

�5@>@ îò �������� ����� �����
�������� ���� 

� 9@>8/842/.8 2. *;5;7 8 9@<@)ô 62.20%; /.@ó
>A./A > 102*;//; 2?';38Aô 1028/+2<8. 2.?20

0@958)3%+ A9%62>%+ /0;</.>ò � 0;9-5$.@.; /29<@"./A />2;2?0@93%;
0@932>8<32/.8 ;<832=2 58.;0@.-032=2 A9%6@ O ,-36*823@5$3%;
/.858ò

�52>2 Y/.85$X ø2.ò =0;)ò ¬§´« O /.;0:;3$ <5A 18/$4@ 3@ >2/ó
62>%+ <2';)6@+÷ 1082?0;52 > <@5$3;7(;4 93@);38; Y12);06Xô
@ 129<3;; /.@52 293@)@.$ 4@3;0-ô /12/2?ô 2/2?;332/.8 0;)8ò

�.858 A9%6@ 125-)858 3@9>@38; ,-36*823@5$3%+ 12.24-ô ).2
238 >%1253A". >@:3;7(8; ,-36*88ô A>5AA/$ /0;</.>24 2?';38Aô
/22?';38A 210;<;5;3327 83,204@*88 8 >29<;7/.>8A 3@ /5-(@.;5A
858 )8.@.;5Aò

�9%6 1258,-36*823@5;3 O 23 >%1253A;.ô 6@6 -:; =2>20852/$ô
3;/625$62 ,-36*87ô ,20480-"'8+ 2/32>3%; 0@932>8<32/.8
A9%6@ò �/125$9-A #.8 /.858ô A9%6 26@9%>@;./A /12/2?3%4 >%0@ó
98.$ /52:3-" 3@-)3-" 4%/5$ô =5-?26-" ,852/2,/6-" 4-<02/.$ô
.2)32 8 /.02=2 /,204-5802>@.$ 9@623%ô 10;>0@.8.$/A > 12#.8);/68;
/.02,% 858 2.2?0@98.$ > #121;; 432=215@32>-" :893$ 3@02<@ò
�-36*88 8 ,-36*823@5$3%; /.858 2?-/52>58>@". /.858/.8);/6-"
=8?62/.$ A9%6@ô 432=22?0@93%; >2942:32/.8 >%0@:;38A 4%/58ò

�-36*8A A9%6@ ,20480-;. /.85$ô 210;<;5AA .- 858 83-" 4@3;0-
8952:;38A O .2)3-"ô 2?&;6.8>3-"ô 62360;.32ó892?0@98.;5$3-"ô
83,204@.8>32ó<;52>-"ò � /22.>;./.>88 / #.84 6@:<%7 ,-36*8ó
23@5$3%7 /.85$ >%?80@;. 89 58.;0@.-032=2 A9%6@ .; /52>@ 8 >%0@ó
:;38Aô .; ,204% 8 623/.0-6*88ô 62.20%; 42=-. 3@85-)(84 2?0@924
>%12538.$ >3-.0;33"" 9@<@)- <@332=2 /.85Aò

�-36*823@5$3%; /.858 A>5A"./A 8/.208);/68 /52:8>(848/A
8 /2*8@5$32 2/293@33%48 /8/.;4@48 0;);>%+ /0;</.>ô 62.20%;
8/125$9-"./A > .27 858 8327 /,;0; 2?';38A 8 /22.32/A./A / .27
858 8327 /,;027 102,;//823@5$327 <;A.;5$32/.8ò

�2>0;4;3324- 0-//624- 58.;0@.-0324- A9%6- 108/-'8 638:3%;
,-36*823@5$3%; /.858æ 3@-)3%7ô 1-?58*8/.8);/687ô 2,8*8@5$32ó
<;52>27ô 62.20%; 8/125$9-"./A 10;84-';/.>;332 > 18/$4;3327
,204; 0;)8ô O 8 0@9=2>203%7ô 1084;3A"'87/A =5@>3%4 2?0@924
> -/.327 ,204; 0;)8ò

�32=8; -);3%; > 6@);/.>; ,-36*823@5$32=2 /.85A >%<;5A".
;'; 8 +-<2:;/.>;33%7 ø+-<2:;/.>;332ó?;55;.08/.8);/687÷ô .ò ;ò A9%6

�23A.8; /.85A



îé

+-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0%ò �<3@62 #.@ .2)6@ 90;38A >%9%>@;.
/10@>;<58>%; >290@:;38Aæ 18/@.;58 > />28+ 10289>;<;38A+ 8/125$ó
9-". >/; 432=22?0@98; A9%62>%+ /0;</.>ô 12#.24- +-<2:;/.>;33@A
0;)$ 3; 10;</.@>5A;. /2?27 /8/.;4- 2<3202<3%+ A9%62>%+ A>5;ó
387 O 3@102.8>ô 23@ 58(;3@ 6@627 ?% .2 38 ?%52 /.858/.8);/627
9@463-.2/.8ô ;; /1;*8,86@ 9@>8/8. 2. 2/2?;332/.;7 83<8>8<-@5$ó
32ó@>.20/68+ /.85;7ò �2 43;38" �ò�ò �832=0@<2>@ô Y123A.8; /.85A
> 1084;3;388 6 A9%6- +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0% 3@1253A;./A
83%4 /2<;0:@38;4ô );4ô 3@1084;0ô > 2.32(;388 /.85;7 <;52>2=2
858 6@3*;5A0/62=2 8 <@:; /.85;7 1-?58*8/.8);/62=2 8 3@-)32=2ò
�9%6 +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0% 3; >1253; /22.32/8.;5;3 / <0-ó
=848 /.85A48ô .81@48 858 0@932>8<32/.A48 638:32ó58.;0@.-0ó
327 8 3@02<32ó0@9=2>20327 0;)8ò �3 8/125$9-;. 8+ô >65")@;. 8+
> /;?Aô 32 > />2;2?0@93%+ 624?83@*8A+ 8 > ,-36*823@5$32 10;ó
2?0@92>@3324 >8<;Xïò

�.858 58.;0@.-032=2 A9%6@ )@'; >/;=2 /212/.@>5A"./A 3@
2/32>; @3@589@ 8+ 5;6/8);/62=2 /2/.@>@ô .@6 6@6 84;332 > 5;6/86;
9@4;.3;; >/;=2 102A>5A;./A 8+ 0@958)8;ò

�@60;15;332/.$ /52> 9@ 210;<;5;33%4 /.85;4 0;)8 2?&A/3A;./A
.;4ô ).2 5;6/8);/62; 93@);38; 432=8+ /52> 124842 10;<4;.32ó
52=8);/62=2 /2<;0:@38A 84;;. 8 #42*823@5$32ó/.858/.8);/6-"
260@/6-ò �@1084;0ô /52>@æ 4@.$ô 4@4@ô 4@42)6@ô 4@4-5Aô 4@å 2.;*ô
1@1@ô 1@12)6@ô 1@1-5Aô 1@ O 84;". 2<32 8 .2 :; 93@);38;ô 32 0@958ó
)@"./A /.858/.8);/68ô 12#.24- 8/125$9-"./A > 0@93%+ /.85A+æ 4@.$ô
2.;* O 10;84-';/.>;332 /52>@ 2,8*8@5$32ó<;52>2=2ô 2/.@5$3%;
/52>@ O 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85Aò

�832384%æ >0-3P5:;*ô 15@6@.$/AP/;.2>@.$ô 3;+>@.6@P<;,8*8.ô
?25$(-'87P=8=@3./687 O 2.58)@"./A <0-= 2. <0-=@ 12 /.858/.8);/ó
627 260@/6;æ 1;0>%; /52>@ 6@:<27 1@0% -12.0;?5A"./A > 0@9=2>2032ó
2?8+2<327ô @ >.20%; O > 3@-)32ó121-5A0327ô 1-?58*8/.8);/627ô
2,8*8@5$32ó<;52>27 0;)8ò

�24842 123A.8A 8 /.858/.8);/627 260@/68 6@:<2; /52>2
/12/2?32 >%0@:@.$ )->/.>@ô @ .@6:; 2*;36- 0@958)3%+ A>5;387
<;7/.>8.;5$32/.8ò

� A9%6; /-';/.>-". <>; =0-11% #42*823@5$32ó#6/10;//8>327
5;6/868æ /52>@ / 1252:8.;5$327 8 2.08*@.;5$327 2*;3627ò �@6ô
/52>@ 2.58)3%7ô 10;60@/3%7ô 10;>2/+2<3%7ô )-<;/3%7 -12.0;?5A"./A
/ 1252:8.;5$327ô @ /52>@ /6>;03%7ô =@<687ô ?;92?0@93%7ô 102.8>ó
3%7 O / 2.08*@.;5$327 2*;3627ò

ï �832=0@<2> �ò �ò �-//687 A9%6 ø=0@44@.8);/62; -);38; 2 /52>;÷ò O îó; 89<ò O
�òô ïçéîò O �ò îîò



îè

� 9@>8/842/.8 2. #42*823@5$32ó#6/10;//8>327 2*;368 /52>2
-12.0;?5A;./A > 0@958)3%+ /.85A+ 0;)8ò �42*823@5$32ó#6/10;/ó
/8>3@A 5;6/86@ 3@8?25;; 12532 10;</.@>5;3@ > 0@9=2>2032ó2?8+2<ó
327 0;)8ô 62.20@A 2.58)@;./A :8>2/.$" 8 4;.62/.$" 8952:;38Aò
�@0@6.;03% #6/10;//8>32 260@(;33%; /52>@ 8 <5A 1-?58*8/.8ó
);/62=2 /.85Aò �<3@62 > 3@-)324 8 2,8*8@5$32ó<;52>24 /.85A+
0;)8 #42*823@5$32 260@(;33%; /52>@ô 6@6 10@>852ô 3;-4;/.3%ò �
0@9=2>20327 0;)8 -12.0;?5A;./A 10;84-';/.>;332 0@9=2>203@A 5;6ó
/86@ô 62.20@A 3; 3@0-(@;. 2?';1083A.%+ 3204 58.;0@.-0327 0;)8ò
�<3@62 ;7 />27/.>;33@ 89>;/.3@A />2?2<@ò �@1084;0ô /52>@ )8ó
.@56@ô 10;12<ô (120@ >4;/.2 )8.@5$3%7 9@5ô 10;12<@>@.;5$ô (1@0ó
=@56@ >1253; <21-/.84% > 0@9=2>20327 0;)8ô 32 3;-4;/.3% 108
2,8*8@5$32ó<;52>24 2?';388ò

�@9=2>203%; /52>@ 102.8>212/.@>5;3% 638:327 5;6/86;ò
�?%)32 .2. 858 8327 ,-36*823@5$3%7 /.85$ +@0@6.;089-;./A

210;<;5;33%48 /1;*8,8);/6848 2/2?;332/.A48ô 62.20%;ô > />2"
2);0;<$ô /29<@"./A 8 3@?2024 210;<;5;33%+ A9%62>%+ ;<838*ô
8 /1;*8,8)327 0;);>27 /8/.;432/.$" <@332=2 /.85Aò �<3@62
3;0;<62 .@ 858 83@A /.85;>@A );0.@ 26@9%>@;./A 108/-';7 2<32ó
>0;4;332 3;/625$684 /.85A4ò �@1084;0ô .2)32/.$ 3@9%>@". 2/2ó
?;332/.$" 3@-)32=2ô <;52>2=2ô @ 832=<@ 8 <0-=8+ /.85;7ò

�@:<%7 ,-36*823@5$3%7 /.85$ 10;</.@>5A;. /2?27 /52:3-"
/8/.;4-ô 62.20@A 2+>@.%>@;. >/; A9%62>%; -02>38æ 1028932(;38;
/52>ô 420,252=8);/68; /0;</.>@ô 5;6/862ó,0@9;252=8);/687 /2/.@>
0;)8 8 /83.@6/8);/68; 623/.0-6*88ò

�@//42.084 ,-36*823@5$3%; /.858 0-//62=2 A9%6@ ?25;; 12<ó
02?32ò

�@-)3%7 /.85$ 1083@<5;:8. 6 )8/5- 638:3%+
/.85;7 58.;0@.-032=2 A9%6@ô 62.20%4 108/-'

0A< 2?'8+ -/52>87 ,-36*823802>@38A 8 A9%62>%+ 2/2?;332/.;7æ
10;<>@08.;5$32; 2?<-4%>@38; >%/6@9%>@38Aô 423252=8);/687
+@0@6.;0ô /.02=87 2.?20 A9%62>%+ /0;</.>ô 3204802>@332/.$ 0;)8ò

�2938632>;38; 8 0@9>8.8; 3@-)32=2 /.85A />A9@32 / 0@9>8.8;4
0@93%+ 2?5@/.;7 3@-)32=2 93@38Aô 0@93%+ /,;0 );52>;);/627 <;Aó
.;5$32/.8ò �@ 1;0>%+ 120@+ /.85$ 3@-)32=2 8952:;38A ?%5 ?58926
6 /.85" +-<2:;/.>;332=2 12>;/.>2>@38A O ;=2 2.<;5;38; 102892(52
> @5;6/@3<087/687 1;082<ô 62=<@ > =0;);/624 A9%6; 3@)@5@ ,2048ó
02>@.$/A /.02=@A 3@-)3@A .;0483252=8Aô >12/5;</.>88 <21253;3ó
3@A .;0483@48 3@ 5@.83/624 A9%6;ô /.@>(;4 83.;03@*823@5$3%4

�@-)3%7 /.85$



îç

3@-)3%4 A9%624 ;>021;7/62=2 /0;<3;>;62>$Aò � #12+- �2902:<;38A
-);3%; /.0;4858/$ 6 /:@.2/.8 8 .2)32/.8 3@-)32=2 218/@38Aò
�?0@9*24 3@-)32=2 A9%6@ 42:32 /)8.@.$ /.02=2; 52=8);/62; 8952ó
:;38; �$".23@ò

� �2//88 3@-)3%7 A9%6 8 /.85$ 3@)@5 /65@<%>@.$/A > 1;0>%;
<;/A.85;.8A ÈÊ××× >òô 62=<@ /.@5@ /29<@>@.$/A 0-//6@A 3@-)3@A
.;0483252=8Aò �@-)3%; .0-<% �ò�ò �24232/2>@ 8 ;=2 -);3862>
-/620858 ,204802>@38; 3@-)32=2 /.85Aô @ 2623)@.;5$32 23 /52ó
:85/A >2 >.2027 1252>83; È×È >ò O > 1;082< 3@-)327 <;A.;5$ó
32/.8 60-13;7(8+ -);3%+ #.2=2 >0;4;38ò

�@-)3%7 /.85$ 84;;. 0A< 2?'8+ );0.ô 102A>5A"'8+/A 3;9@>8ó
/842 2. +@0@6.;0@ /@48+ 3@-6 ø;/.;/.>;33%+ô .2)3%+ô =-4@38.@03%+÷
8 :@302> >%/6@9%>@38A ø4232=0@,8Aô 3@-)3@A /.@.$Aô <265@<ô
-);?386 8 .ò <ò÷ô ).2 129>25A;. =2>208.$ 2 /1;*8,86; /.85A > *;524ò
�4;/.; / .;4 >1253; ;/.;/.>;332ô ).2ô 3@1084;0ô .;6/.% 12 ,8986;ô
+8488ô 4@.;4@.86; 9@4;.32 2.58)@"./A 12 +@0@6.;0- 8952:;38A 2.
.;6/.2> 12 ,85252=88ô ,852/2,88 858 8/.2088ò

�.85$ 3@-)3%+ 0@?2. 210;<;5A;./A 8+ /2<;0:@38;4 8 *;5A48
3@-)32=2 /22?';38A ø6@6 42:32 ?25;; .2)32 8 12532 2?&A/38.$
,@6.% 260-:@"';7 3@/ <;7/.>8.;5$32/.8ô 126@9@.$ 108)8332ó
/5;</.>;33%; />A98 4;:<- A>5;38A48ô >%A>8.$ 9@62324;032/.8
8/.208);/62=2 0@9>8.8A 8 .ò <ò÷ò �@-)3%7 /.85$ +@0@6.;089-;./A
52=8);/627 12/5;<2>@.;5$32/.$" 8952:;38Aô -120A<2);3327 /8/ó
.;427 />A9;7 4;:<- )@/.A48 >%/6@9%>@38Aô /.0;45;38;4 @>.202>
6 .2)32/.8ô /:@.2/.8ô 2<3293@)32/.8 >%0@:;38A 108 /2+0@3;388
3@/%';332/.8 /2<;0:@38Aò

�;0;<62 3@-)3%7 /.85$ 3@9%>@". Y/-+84Xô 58(;33%4 #5;4;3ó
.2> #42*823@5$32/.8 8 2?0@932/.8ò �<3@62 9@)@/.-" > 3@-)3%+
0@?2.@+ô > )@/.32/.8 125;48);/68+ô 8/125$9-"./A #42*823@5$32ó
#6/10;//8>3%; 8 892?0@98.;5$3%; /0;</.>@ A9%6@ô 62.20%; ø?-<-)8ô
10@><@ô <212538.;5$3%4 108;424÷ 9@4;.32 >%<;5A"./A 3@ ,23;
)8/.2 3@-)32=2 8952:;38A 8 108<@". 3@-)327 1029; <212538.;5$ó
3-" -?;<8.;5$32/.$ò �2.ô 3@1084;0ô 2.0%>26 89 3@-)327 0@?2.%
89>;/.32=2 +80-0=@ /;0;<83% �×È >ò �ò�ò �802=2>@æ Y�2<2?32
6@558=0@,-ô 62.20%7 0@908/2>%>@;. 12 ?-4@=; /52:3%; ,8=-0%
2<384 8 .;4 :; 02/);0624 1;0@ô -4;5%7 21;0@.20 42:;. 108<@.$
0@90;9- /@4-" 0@958)3-" ,204-ô >;58)83- 8 =5-?83- 2<384 8 .;4
:; >94@+24 32:@W �@6 /6202 >% 108>;58 #.2. 52/6-. > 152.32;
/210862/32>;38; / 2602>@>5;33%48 60@A48 62:8ô :893$ ;=2 894;ó
3A;./Aô 23ô 12<2?32 0@/.;38"ô 1;0;/@:;3324- 3@ )-:-" 12)>-ô
>4;/.; / 32>%48 18.@.;5$3%48 /26@48 125-)@;. 8 32>%; />27/.>@ò
�3ô 6@6 )-:;A<32; 0@/.;38;ô 3@)83@;. :8.$ 9@ /);. <0-=2=2ô 3@



íð

62.2024 1029A?@;.æ 23ô 6@6 32>2108>8.@A >;.6@ô .0;?-;.ô ).2?%
;=2 +25858 8 .'@.;5$32 /?;0;=@58ô 126@ 23 3; 1202<38./A / .;4
4;/.24ô 62.202; +80-0= 3@93@)@;. ;4- 3@ >/;=<@(3;; 10;?%>@38;Xò

�/32>3@A ,-36*8A 3@-)32=2 /.85A O 3; .25$62 1;0;<@)@ 52=8ó
);/627 83,204@*88ô 32 8 <26@9@.;5$/.>2 ;; 8/.8332/.8ô @ )@/.2 O
32>893% 8 *;332/.8ò

�-36*8A <26@9@.;5$32/.8 102A>5A;./A > ,204@5$327 /.0-6.-0;
/.85Aò � 2?0@9*@+ 3;62.20%+ 0@932>8<32/.;7 3@-)32=2 /.85Aô
3@1084;0 4@.;4@.8);/627ô @0=-4;3.@*8A 3;0;<62 10A42 84;3-;./A
<26@9@.;5$/.>24ò

�;<@=2= �ò�ò �20;3;>/687ô 12<.>;0:<@Aô ).2 <26@9@.;5$32/.$ O
2<3@ 89 >@:3;7(8+ ,-36*87 3@-)32=2 /.85Aô 608.86-;. /.85$
3;62.20%+ 4;.2<8);/68+ /2)83;387æ YW> 38+ 2./-./.>-;. 218/@38;
1-.8ô 6@684 108(;5 @>.20 6 4%/58 2 3;2?+2<842/.8 1084;3A.$
.2. 858 8327 108;4 > 10;12<@>@388W �@)@/.-" 62360;.3%7 >2ó
102/ 4;.2<868 895@=@;./A - 3@/ .@6ô 6@6 ?-<.2 ?% <2 #.2=2 >0;4;38
386.2 > 1;)@.8 8 3; 6@/@5/A ;=2W � 0;9-5$.@.; >/;=2 #.2=2 O 2.ó
/-./.>8; 3@/.2A';7 <26@9@.;5$32/.8 > 4;.2<8);/68+ /2)83;38A+ô
).2 58(@;. 8+ -?;<8.;5$32/.8Xï ò

�.208)3@A ,-36*8A 3@-)32=2 /.85Aô />A9@33@A / ;=2 2/32>327
,-36*8;7ô O @6.8>89@*8A 52=8);/62=2 4%(5;38A )8.@.;5A ø/5-ó
(@.;5A÷ò � 3@-)32ó-);?324 12</.85; 3@-)32=2 /.85A #.@ ,-36*8A
1082?0;.@;. 1;0>2/.;1;332; 93@);38;ò �@<@)@ 3@-)32ó121-5A0ó
32=2 12</.85A 83@Aæ 9@83.;0;/2>@.$ 3;/1;*8@58/.@ 3@-)327 83ó
,204@*8;7ò

�/32>3@A ,-36*8A 3@-)32=2 /.85A 2?-/52>85@ ;=2 2/32>3%;
2.58)8.;5$3%; 10893@68ò � 9@>8/842/.8 2. Y)8/.2.%X 8+ 102A>ó
5;38A 3@-)3%7 /.85$ <;58./A 3@ .08 2/32>3%; 0@932>8<32/.8 O
.08 12</.85Aæ /2?/.>;332 3@-)3%7ô 3@-)32ó-);?3%7ô 3@-)32ó121-5A0ó
3%7 ø?589687 6 +-<2:;/.>;3324- 8 1-?58*8/.8);/624- /.85A4÷ò
� 58.;0@.-0; 12</.858 3;0;<62 84;3-"./A /.85A48ò

�024; .2=2ô 3@-)3%7 /.85$ 84;;. 0@932>8<32/.8 > 9@>8/842/.8
2. 02<@ 3@-68 ø.2)3;;ô *865@ 3@-6÷ò �@6ô ,89862ó4@.;4@.8);/6@A
8 2?';/.>;332ó1258.8);/6@A 0@932>8<32/.8 3@-)32=2 /.85A 10;<ó
/.@>5A". /2?27 ;=2 102.8>21252:3%; 125"/%ò

�*;38>@A 025$ 3@-)32=2 /.85A 0-//62=2 A9%6@ô 3@<2 84;.$ > >8<-ô
).2 23 3; .25$62 2?/5-:8>@;. 2.;);/.>;33-" 3@-)3-" 8 3@-)32ó
1;<@=2=8);/6-" /,;0-ô 32 8 /.@32>8./A >@:3%4 ,@6.2024 4;:<-ó
3@02<32=2 3@-)32=2 2?';38Aò

ï �20;3;>/687 �ò�ò �@6 4% 18(;4ññ�-//687 A9%6 > (625;ò O ïçêëò O
D êò O �ò íçò



íï

�@:3;7(84 624123;3.24 5;6/868 A>5A"./A .;0ó
483%ô .ò ;ò /52>@ ø858 /52>2/2);.@38A÷ô 2?293@)@"'8;

52=8);/68 /,204-5802>@33%; 123A.8A 8 .;4 /@4%4 3;/-'8; 52=8ó
);/6-" 83,204@*8" ?25$(2=2 2?&;4@ò �25$ .;0483252=8);/627
5;6/868 > 2?';7 5;6/8);/627 /8/.;4; A9%6@ 3;-652332 12>%ó
(@;./Aò �@-)32ó.;+38);/6@A 0;>25"*8A >%9%>@;. 1;0;/.0276-
123A.8732=2 @11@0@.@ 432=8+ 3@-6 8 >2938632>;38; 32>%+ 3@-)ó
3%+ 2.0@/5;7ô ).2 1202:<@;. 32>%; .;0483252=8);/68; /8/.;4%
8 >32/8. /-';/.>;33%; 894;3;38A > -:; /-';/.>-"'8;ò � 0@9>8ó
.%+ A9%6@+ 26252 çðû 5;6/868 /2/.@>5A". 3@-)3%; 8 .;+38);/68;
.;0483%ò �<3@62 > 6@:<27 -9627 2.0@/58 3@-68 8 .;+3868 6258ó
);/.>2 /1;*8@5$3%+ .;04832> 3; 10;>%(@;. ïðPïëûô @ > -9627 O
ïëðPîðð ;<ò

�2 î5$(-" 025$ 8=0@". 83.;03@*823@5894%ô .ò ;ò /52>@ô >/.0;ó
)@"'8;/A > 0A<; A9%62> 8 2?5@<@"'8; > .27 858 8327 /.;1;38
,23;.8);/684ô =0@44@.8);/684 8 /;4@3.8);/684 /+2</.>24ò �;62ó
.20%; 3@-)3%; .;6/.% 12).8 3@ ëðû /2/.2A. 89 83.;03@*823@589ó
42>ò �08>;<;4 1084;0% 83.;03@*823@58942> ø> /62?6@+ <@3% 8+
@3=587/68; 1@0@55;58÷æ @=8.802>@.$ ø¿¹·¬¿¬»÷ô 0;.02/1;6.8>32
ø®»¬®±°»½¬÷ô /18<24;.0 ø°»»¼÷ô 1-0894 ø°«®»÷ô 10;1@0802>@.$ ø°®»°¿®»÷ô
,;324;3 ø°¸»²±³»²±²÷ô 102523=802>@.$ ø°®±´±²¹÷ô #6/10;//8A ø»¨°®»ó
·±²÷ô 623.;73;0 ø½±²¬¿·²»®÷ô 623/.0-6*8A ø½±²¬®«½¬·±²÷ 8 <0ò �2532;
/;4@3.8);/62; /22.>;./.>8; 108/-'; .@684 0-//62ó@3=587/684
1@0@55;5A4ô 6@6 @3@52= O ¿²¿´±¹ô @.08?-.8>3%7 O ¿¬¬®·¾«¬·ª»ô
@/.023248A O ¿¬®±²±³§ô /8/.;4@ O §¬»³ 8 <0ò

�0-=84 >@:3%4 624123;3.24 5;6/868 /2?/.>;332 3@-)32=2
12</.85A A>5A;./A 2?';3@-)3@A 5;6/86@ò

�@6 -12483@;./A > )@/.324 /52>@0; 2?';3@-)327 5;6/868
ø89<ó>2 ���ô ïçéð÷ô 3@8?25;; -12.0;?8.;5$3%48 /52>@48 > (;/.8
0@932>8<32/.A+ 3@-)32=2 /.85A ø4@.;4@.8);/627ô ,898);/627ô
+848);/627ô ?8252=8);/627ô 4;<8*83/627ô =;252=2ó=;2=0@,8);/ó
627÷ A>5A"./A /5;<-"'8; /52>@æ )8/52ô /8/.;4@ô ,-36*8Aô .2)6@ô
-0@>3;38;ô /5-)@7ô 2<83ô 93@);38;ô <0-=27ô #5;4;3.ô 42:32ô 102*;//ô
432:;/.>2ô )@/.$ô >0;4Aô >;';/.>2ô >;58)83@ô .25$62ô 152/62/.$ô
125-)8.$ô 0@958)3%7ô 210;<;58.$ô >2<@ô 0@>3%7 8 <0ò

�<327 89 2/2?;332/.;7 -12.0;?5;38A 2?';3@-)3%+ /52> A>5Aó
;./A 8+ 432=260@.32; 12>.20;38; > 3@-)324 .;6/.;ò �@6ô > .0-<@+
12 .;20;.8);/627 4;+@386;ô ,8986;ô 4@.;4@.86; 3@8?25;; -12.0;ó
?8.;5$3%48 =5@=25@48 A>5A"./Aæ ?%.$ô 84;.$ô 3@7.8ô 125-)@.$ô
2?293@)@.$ô 210;<;5A.$ô /5;<-;.ô 3@9%>@.$/Aô 0@//4@.08>@.$ô .0;ó
?-;./Aô 10;</.@>5A.$ /2?27ô A>5A.$/A 8 <0ò

�;6/86@



íî

�2>.20;38; 2<38+ 8 .;+ :; /52> > +-<2:;/.>;3327 0;)8 /)8.@ó
;./A <;,;6.24ô 32 > 3@-)327 0;)8 O #.2 9@62324;032/.$ô /.85;>@A
1084;.@ò

�0-=@A 2/2?;332/.$ -12.0;?5;38A 2?';3@-)3%+ /52> O 8/125$ó
92>@38; > 3@-)324 .;6/.; .25$62 2<32=2 93@);38A 432=293@)32=2
/52>@ò �@6ô =5@=25 >%9%>@.$ô 84;"'87 > 2?';3@02<324 A9%6; /;4$
93@);387ô -12.0;?5A;./A .25$62 > 2<324 93@);388 O Y>29?-<8.$ô
1202<8.$Xå =5@=25 9@384@.$ô 84;"'87 (;/.$ 93@);387ô O > 93@ó
);388 Y9@1253A.$ /2?27 6@62;ó58?2 102/.0@3/.>2ô 4;/.2Xå =5@=25
892?0@98.$ô 84;"'87 1A.$ 93@);387ô O > 93@);388 Y10;</.@>5A.$
/2?27ô >%0@98.$X 8 .ò 1ò

�4;/.; / .;4 0A< /52> ø8 /52>2/2);.@387÷ -12.0;?5A;./A > 3@ó
-)3%+ .;6/.@+ 10;84-';/.>;332 > Y/5-:;?324X 93@);388å <5A 38+
+@0@6.;032 Y/4%/52>2; 21-/.2(;38;Xæ >8< øY84;;./A > >8<-WX÷ô
<@33%7 øY<@33%; 1084;0%X÷ô > 6258);/.>;ô > ,204;ô 1-.;4ô A>5A;./Aô
9@65")@;./Aô 84;;./Aô >%/.-1@;. 8 <0ò

� 3@-)324 /.85; 8/125$9-;./A 8 @?/.0@6.3@A 5;6/86@ò �08>;ó
<;4 1084;0 89 3@-)327 /.@.$8 �ò�ò �?320/62=2æ Y�-//687 A9%6 O
>;58687 A9%6 >;5862=2 0-//62=2 3@02<@ò �9%6 >+2<8. /-';/.>;3ó
3%4 /5@=@;4%4 > 123A.88 3@*88ò �3 /5-:8. =5@>3;7(84 20-<8;4
6-5$.-0%ô 2/32>3%4 ,@6.2024 <-+2>32=2 0@9>8.8A 3@*88ô ;; .>20ó
);/.>@ô 3@*823@5$32=2 /@42/293@38Aò �4;332 > A9%6; 1253;7(84
2?0@924 O 8 108.24 > 2/4%/5;388 /@42=2 3@02<@ O 2.1;)@.5;>@ó
"./A >/; #.@1% 8/.2088 #.2=2 3@02<@ 2. 2.<@5;33;7(8+ >0;4;3ô
>/; /.-1;38ô 12 62.20%4 3@10@>5A52/$ <>8:;38; ;=2 6-5$.-0%ò
�2#.24- ?2=@.2; 102(52; 3@02<@ô 83.;3/8>32; 0@9>8.8; ;=2 6-5$ó
.-0% O 9@52= ?2=@.2=2 8 42'32=2 0@9>8.8A /@42=2 A9%6@ <@332=2
3@02<@ò �@62> 84;332 0-//687 A9%6ò � ;=2 /85; 8 ?2=@./.>; 3@(58
/>2; >%0@:;38; <58.;5$32/.$ 1027<;332=2 3@02<24 8/.208);/62=2
102*;//@ 8 83.;3/8>32/.$ 6-5$.-032=2 0@9>8.8A 0-//627 3@*88 >2
>/;4 .;);388 ;; 8/.2088Xïò

� #.24 .;6/.; /2<;0:8./A 432=2 @?/.0@6.3%+ /-';/.>8.;5$3%+æ
,@6.20ô 0@9>8.8;ô .>20);/.>2ô /@42/293@38;ô 2/4%/5;38;ô <>8:;38;ô
>%0@:;38;ô <58.;5$32/.$ô 83.;3/8>32/.$ô .;);38; 8 <0òô -12.0;?ó
5;33%+ > 10A424 ø32483@.8>324÷ 93@);388ò

�0@9;252=8A 3@-)32=2 /.85A +@0@6.;089-;./A 3@58)8;4 /2/.@>ó
3%+ .;04832> ø/253;)32; /15;.;38;ô 10A427 -=25ô .2)6@ 1;0;/;);38Aô
.2)6@ 9@4;09@38Aô .2)6@ 681;38Aô 9>2368; /2=5@/3%;ô 108)@/.3%7

ï �?320/687 �ò�ò �9?0@33%; .0-<%ò O �òô ïçëçò O �ò ïîéò



íí

2?202.ô /52:3212<)83;332; 10;<52:;38; 8 .ò <ò÷ô 0@958)32=2 02<@
658(; ø/2/.28. 89Wô 9@65")@;./A >Wô 10;</.@>5A;. /2?27Wô
1084;3A;./A <5AW 8 .ò 1ò÷ò

�06@A 2.58)8.;5$3@A );0.@ /2?/.>;332 3@-)32=2
12</.85A O 10;2?5@<@38; 84;3 /-';/.>8.;5$ó

3%+ò � 3@-)324 .;6/.; /-';/.>8.;5$3%+ > /0;<3;4 12).8 > );.%0;
0@9@ ?25$(;ô );4 =5@=252>ò �.2 42:32 5;=62 2?&A/38.$ 32483@*8ó
23327 3@10@>5;332/.$" 3@-)32=2 /.85Aô =5@>32; O 2?293@)8.$ô
218/@.$ A>5;38;ò �2>;/.>2>@38; :;ô (80262 125$9-"';;/A =5@=2ó
5@48ô 9<;/$ 9@384@;. 3;93@)8.;5$32; 4;/.2ô 12#.24- 3@-)3%7 /.85$
12 /22.32(;38" =5@=25$327 8 84;3327 5;6/868 0;962 2.58)@;./A
2. +-<2:;/.>;332=2ò �.2 :; /22.32(;38; 2.58)@;. 3@-)3%7 /.85$
2. <;52>2=2ò

�@8?25;; -12.0;?8.;5$3%48 /-';/.>8.;5$3%48 /0;<3;=2 02<@
A>5A"./A /52>@ô 2?293@)@"'8; @?/.0@6.3%; 123A.8Aæ >0;4Aô <>8ó
:;38;ô -/52>8;ô 6258);/.>2ô A>5;38;ô 2.32(;38;ô <;7/.>8;ô />27/.>2ô
2?0@92>@38;ô 894;3;38;ô 0@/10;<;5;38;ô 3@10@>5;38;ô /2/.2A38;ô >58ó
A38; 8 <0ò

�@-)327 0;)8 108/-'8 8 2/2?;332/.8 -12.0;?5;38A ,204
)8/5@ 84;3 /-';/.>8.;5$3%+æ 62360;.3%; /-';/.>8.;5$3%; > ;<83ó
/.>;3324 )8/5; )@/.2 8/125$9-"./A > 2?2?';3324 93@);388ò
� <0-=27 /.2023%ô > 3@-)324 /.85; 3;4@52 2.>5;);33%+ô @ .@6:;
>;';/.>;33%+ /-';/.>8.;5$3%+ô 2?%)32 3; -12.0;?5A"'8+/A
> ,204; 432:;/.>;332=2 )8/5@æ /.2842/.8ô )@/.2.%ô .;41;0@ó
.-0%ô >;58)83%ô /2/.2A38A 8 <0ò

�12.0;?5;38; =5@=25@ > /2?/.>;332 3@-)324 12</.85; .@6:;
84;;. 2/2?;332/.8æ 60-= 58)3%+ ,204 =5@=25@ /-:;3 O /2>/;4 3;
-12.0;?5A"./A ,204% îó=2 58*@ ;<ò 8 43ò )8/5@ò

�/2?;332/.8 -12.0;?5;38A >0;4;33% î+ ,204 =5@=25@ A>5A"./A
A0684 126@9@.;5;4 3@-)32=2 /.85Aò

�204% 102(;<(;=2 >0;4;38 > .;6/.@+ /2?/.>;332 3@-)32=2
12</.85A 2);3$ )@/.2 1082?0;.@". 2.>5;);332; 93@);38;ô /83238ó
48)32; 3@/.2A';4-ô >3;>0;4;3324-ò �0@>384 218/@38A 2<32=2
8 .2=2 :; 21%.@æ Y�/58 108 #.24 )@(68 >;/2> 2/.@58/$ > 0@>32>;/88
ø8/+2< �W÷ô .2 ,@5$(8>27 A>5A;./A 2<3@ 89 ïî 2.52:;33%+ 423;.W
�/58 1;0;>;/85@ 1;0>@A )@(6@ ø8/+2< �÷ô .2 58?2WXå Y�;7/.>8.;5$ó
32ô ;/58 21%.W 84;;. 8/+2< �ô .2 ,@5$(8>27 A>5A;./A ;<83/.>;33@A
/2438.;5$3@A 423;.@W �/58 21%.W 84;;. 8/+2< �ô .2 58?2WXò

�204% ?-<-';=2 >0;4;38 .@6:; 84;". 9<;/$ A062 >%0@:;33%7
>3;>0;4;3327 +@0@6.;0ò �08>;<;4 1084;0% /83238488 ,204

�20,252=8A



íì

?-<-';=2 8 3@/.2A';=2 >0;4;38 > 2<324 8 .24 :; .;6/.;æ Y�-36*8"
Úç 4% ?-<;4 3@9%>@.$ 2.08*@38;4 <89&"36*88W �-36*8A Úïð 32/8.
3@9>@38; ,-36*88 0@>3293@)32/.8Xò

�2<2?32; Y>0;4;332 î;X -12.0;?5;38; =5@=25@ /1;*8,8)32
84;332 <5A 3@-)327 0;)8ò �>2?2<3@A 9@4;3@ 2<32=2 >0;4;38 =5@ó
=25@ <0-=84 />8<;.;5$/.>-;. 2 93@)8.;5$324 2/5@?5;388 6@.;=2088
>0;4;38 =5@=25@ > 3@-)324 /.85;ò �5@=25% 6@6 ?% -.0@)8>@". />2"
=5@=25$32/.$ô 1082?0;.@A >9@4;3 6@);/.>;332/.$ô 12/625$6- /.@32ó
>A./A >%0@:;38;4 3; <;7/.>8A 858 /2/.2A38Aô @ />27/.>@ò �/5@?ó
5;38; 858 <@:; 21-/.2(;38; 93@);38A >0;4;38 =5@=25@
/29<@;. 10;<12/%56- <5A >;/$4@ 83.;3/8>32=2 2?0@92>@38A 2.=5@ó
=25$3%+ /-';/.>8.;5$3%+ O /-,,86/@5$3%+ 8 ?;//-,,86/@5$3%+æ
=0@3;38;ô 15@>5;38;ô 108>2<3;38;ô 6@58?02>@38;ô 3@4@=38)8>@38;ô
@=0;=@.802>@38;ô >@6--4802>@38;ô 62<802>@38;ô #60@3802>@38;ô 2?;9ó
>2:8>@38;ô 9@58>6@ô 9@<->6@ô @36;02>6@ô 6@58?02>6@ô /.%62>6@ô 2/5@3ó
*2>6@ô ,204802>6@ô 1;0;42.6@ô 12<2=0;>ô /:84ô >%5;.ô 9@+2< 8 <0ò

�0;2?5@<@38; 84;38 /-';/.>8.;5$32=2 3@< =5@=2524ô 0;962;
2/5@?5;38; =5@=25$32/.8 O +@0@6.;03%; );0.% 420,252=88 /2?ó
/.>;332 3@-)32=2 12</.85Aò

� 2?5@/.8 420,252=88 3@?5"<@;./A .@6:; 8/125$92>@38; ?25;;
6202.68+ >@08@3.3%+ ,204 4-:/62=2 02<@ô ).2 /22.>;./.>-;. 1083ó
*81- #6232488 A9%62>%+ /0;</.>æ >4;/.2 65@>8(@ O 65@>8(
ø> 93@);388 Y3@623;)386 0%)@:6@ > 0@932=2 02<@ 4;+@3894@+X÷ô
>4;/.2 4@3:;.@ O 4@3:;. ø> 93@);388 Y625$*2 <5A /60;15;38A
623*2> .0-?X÷ 8 <0ò

� 3@-)3%+ 0@?2.@+ 9@)@/.-" ,204@ ;<83/.>;332=2 )8/5@ 84;3
/-';/.>8.;5$3%+ -12.0;?5A;./A > 93@);388 432:;/.>;332=2æ
>256 O +8'32; :8>2.32; 89 02<@ /2?@6 ø3@9%>@;./A *;5%7 65@//
10;<4;.2> / -6@9@38;4 8+ +@0@6.;03%+ 10893@62> ÷å 581@ 3@)83@;.
*>;/.8 > 623*; 8"3A ø62360;.32; /-';/.>8.;5$32; -12.0;?5;32
> /2?80@.;5$324ô 2?2?'@"';4 93@);388÷å 89-)@;./A ,204@ -+@ô
32/@ô =5@9 ø/52>2 ,204@ -12.0;?5;32 >4;/.2 ,204%ô .@6 6@6 232 2.ó
32/8./A 8 6 12/5;<-"'84 /-';/.>8.;5$3%4÷ò

� 3@-)32ó.;+38);/627 58.;0@.-0; >;';/.>;33%; 8 2.>5;);33%;
/-';/.>8.;5$3%; 3;0;<62 -12.0;?5A"./A > ,204; 432:;/.>;332=2
)8/5@æ /4@92)3%; 4@/5@ô >%/2626@);/.>;33%; /.@58ô 60@/3%; 8 ?;5%;
=583%å ?25$(8; =5-?83%ô 38968; .;41;0@.-0%ô (-4% > 0@<82108;4ó
386;å =2<2>27 8 6>@0.@5$3%7 0;423.%ò

� /2?/.>;332 3@-)324 12</.85; =2/12</.>-;. 52=8ó
);/687ô 638:3%7 /83.@6/8/ò �0@9@ 2.58)@;./A

�83.@6/8/



íë

=0@44@.8);/627 8 /4%/52>27 12532.27 8 >%/2627 52=862ó83,20ó
4@.8>327 3@/%';332/.$"ò �818)3% 2/52:3;33%; 8 /52:3%; 623ó
/.0-6*88 6@6 3@8?25;; 108/12/2?5;33%; <5A 623*;3.0802>@332=2
>%0@:;38A <>8:;38A 4%/58ô @>.20/627 @0=-4;3.@*88ô />A98 4;:<-
A>5;38A48ò �2=8);/6@A 210;<;5;332/.$ <2/.8=@;./A 12/0;</.>24
12<)838.;5$3%+ /2"92> ø)@/.2 108)8332ó/5;</.>;33%+÷ô =0@<@*8ó
233%+ 8 0;9"480-"'8+ /52> .81@ >2ó1;0>%+ô /5;<2>@.;5$32 8 .ò 1ò
�0;<52:;38Aô 6@6 10@>852ô 12>;/.>2>@.;5$3%;å >2102/8.;5$3%;
10;<52:;38A -12.0;?5A"./A 58($ 108 12/.@32>6; 102?5;4%ô
125;486; 8 .ò 1ò �@1084;0æ Y�2 ).2 .@62; 9>-62>27 .81á � )8/.2
,898);/627 /.2023% 123A.8; 9>-62>2=2 .81@ 10289>25$32Xò �20A<26
/52> .@6:; 2.0@:@;. 52=8);/6-" 3@10@>5;332/.$ 10;<52:;38Aò

� *;524 /83.@6/8/ /.02= 8 /.858/.8);/68 2<3202<;3å > 3;4
12).8 2./-./.>-". #42*823@5$3%; 0@9=2>203%; #5581.8);/68;
623/.0-6*88ò

�0;<8 102/.%+ 10;<52:;387 (80262 0@/102/.0@3;3@ 623ó
/.0-6*8A / ?25$(84 6258);/.>24 9@>8/84%+ô 12/5;<2>@.;5$32
3@389%>@;4%+ /-';/.>8.;5$3%+ > ,204; 02<8.;5$32=2 1@<;:@ò
�@6@A 623/.0-6*8Aô 2.58)@"'@A/A 6241@6.32/.$" 8 52=8);/627 A/ó
32/.$"ô 2?-/52>5;3@ 32483@*8233%4 +@0@6.;024 3@-)32=2
/.85Aô .ò ;ò >%<>8:;38;4 3@ 1;0>%7 15@3 84;38 8 2/5@?5;38;4
/;4@3.8);/627 0258 =5@=25@ò �084;0æ Y�21%.68 2?2?';38A 21%.@
0@?2.% > #.27 2?5@/.8 />8<;.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 .;20;.8);/62;
/2<;0:@38; 123A.8A 3204% > 1;0>24 108?58:;388ô 6@6 =2>20A.
4@.;4@.868ô 2/>2;32Xò �5;<-;. 84;.$ > >8<-ô ).2 .818)32; <5A /2?ó
/.>;332 3@-)32=2 12</.85A 3@389%>@38; 1@<;:;7 /)8.@;./A
3;-4;/.3%4 > <0-=8+ /.85A+ò

� 3@-)3%+ .;6/.@+ (80262 -12.0;?8.;5$3% 623/.0-6*88 / 108ó
)@/.3%48 8 <;;108)@/.3%48 2?202.@48ô A>5A"'848/A /0;</.>24
>%<;5;38A 4%/58 > 83,204@.8>32 3@/%';3324 10;<52:;388æ Y�5A
.2=2 ).2?% 12</)8.@.$ 83,204@*8" 2? #.24 21%.;ô /2<;0:@'-"/A
> <0-=24 21%.;  ô 4% 0@//42.0;58 >/1242=@.;5$3%7 21%. �ô 125-ó
)@;4%7 108 1242'8 2?&;<83;38A > 2<83ó;<83/.>;33%7 8/+2< *;527
=0-11% 8/+2<2> �ô 2.58)@"'8+/A <0-= 2. <0-=@ 3; ?25$(; );4 3@
4@5-" >;58)83-Xò

�4;/.; / .;4 > .;6/.@+ /2?/.>;332 3@-)32=2 12</.85A -12.0;?ó
5A"./A 8 102/.%; 10;<52:;38Aô 58(;33%; 638:327 -/52:3;3ó
32/.8ò �38 >%<;5A"./A />2;7 Y2?%)32/.$"X 3@ ,23; 638:32=2
-/52:3;332=2 /83.@6/8/@ô 12#.24- 8+ 3;0;<62 8/125$9-". <5A
3@8?25;; /-';/.>;3327 4%/58 ø@0=-4;3.@ô ,204-5802>68ô >%>2<@
8 .ò 1ò÷ô 3@1084;0æ Y�-';/.>-". <>@ 8/.2)386@ #5;4;3.@032=2
/8=3@5@ > -95;Xò



íê

�0;?2>@38; 2<3293@)32/.8 >%/6@9%>@38A <;5@;. 3;>2942:3%48
/8323848);/68; 9@4;3%ô 2/2?;332 ;/58 #.2 6@/@;./A .;04832>ô
12#.24- > /2?/.>;332 3@-)324 12</.85; 3;0;<68 12>.20%ô /)8.@ó
"'8;/A 3;:;5@.;5$3%48 > +-<2:;/.>;3327 8 1-?58*8/.8);/627 0;)8
ø;/58 238 3; 3;/-. .@4 /1;*8@5$327 ,-36*88÷ô 3@1084;0æ Y�;=62
>8<;.$ô ).2 / 1242'$" 102/.;7(8+ #6>8>@5;3.3%+ 10;2?0@92>@387
83,204@*8"ô 9@<@33-" > 5"?24 623;)324 @5,@>8.;ô 42:32 9@18/@.$
> @5,@>8.;ô /2<;0:@';4 .25$62 <>; ?-6>%ò �@627 @5,@>8. 4% ?-<;4
3@9%>@.$ /.@3<@0.3%4 <>-?-6>;33%4ô 858 <>28)3%4 @5,@>8.24Xò

�52:32; 10;<52:;38; > /2?/.>;332 3@-)324 12</.85; <25:32
?%.$ 52=8);/68 );.684ô 12#.24- -/52:3;33%+ 623/.0-6*87 3;ó
432=2ò �@/.8 /52:3%+ 10;<52:;387 /.858/.8);/68 2<3202<3%ô
0@9=2>203%; /83.@6/8);/68; #5;4;3.% > 38+ 2./-./.>-".ò �0;2?5@ó
<@;. /2"93@Aô )@'; 12<)838.;5$3@Aô />A9$ 4;:<- )@/.A48 /52:32=2
10;<52:;38Aò �;//2"93%; /52:3%; 10;<52:;38A -12.0;?5A"./A
10;84-';/.>;332 108 1;0;)8/5;388 8 65@//8,86@*88æ

Y�23A.8; 83>@08@3.32=2 42<@5$32=2 93@);38A <25:32 2.>;)@.$
/5;<-"'84 -/52>8A4æ

ï÷ 232 <25:32 2?3@0-:8>@.$/A > 2<327 89 20=@389-"'8+ ;=2 102ó
.8>21252:32/.;7ô > 5"?24 10;<52:;388å

î÷ / 384 6@6 /2 /.;0:3;>%4 <25:3% ?%.$ /22.3;/;3% >.208)3%;
>8<% 42<@5$3%+ +@0@6.;08/.86Xò

�/2?;332 (80262 0@/102/.0@3;3% > .2)3%+ 3@-6@+ />28ô Y3@ó
-)3%;X /0;</.>@ />A98 4;:<- 10;<52:;38A48 > /2/.@>; /52:32=2
/83.@6/8);/62=2 *;52=2ô 3@1084;0æ 1-/.$W O .2=<@W �0;<52:;ó
38Aô 3@)83@"'8;/A /2 /52>@ 1-/.$ô -/52>32 42:32 3@9>@.$ 10;<ó
52:;38A48 10;<1252:;38A 858 =812.;.8)32/.8æ Y�-/.$ >%1253;3%
10;<12/%568 10;<%<-';7 .;20;4%òòò �2=<@ 108 5"?24òòò 84;;4WXò
� /52:324 *;524 10;<52:;387 =812.;.8)32/.8 42:;. ?%.$ 3;ó
/625$62æ Y�-/.$ > .;2088 � 432:;/.>2 >%>2<84%+ ,204-5òòò �-/.$
>%1253;3@ 6@6 /+;4@òòò �2=<@ 432:;/.>2 .@68+ �WXò

�/32>327 ,20427 102A>5;38A 3@-)32=2 /.85A A>5A;./A 18/$ó
4;33@A 0;)$ò �/.3@A ,204@ >.208)3@ô .@6 6@6 23@ 2/32>@3@ 3@
9@0@3;; 3@18/@3324 .;6/.;ò �2#.24- 83.23@*8Aô ?-<-)8 .;/32
/>A9@3327 / 52=8);/627 /.0-6.-027 10;<52:;38Aô 84;;. 12<)8ó
3;33%7 +@0@6.;0å ;7 3; />27/.>;33% 6@68;ó58?2 #42*823@5$32ó
#6/10;//8>3%; ,-36*88ò �0;<52:;38;ô 8/125$9-;42; > 3@-)324
.;6/.;ô / .2)68 90;38A 08.4862ó83.23@*823327 /.0-6.-0% 10;<ó
/.@>5A;. /2?27 /.858/.8);/68 3;7.0@5$3-" ,0@9- / -<@0;38;4
3@ 623*; ,0@9%ò �293@.;5$32; -/.0@3;38; 2..;362> O /4%/52>%+
8 .;4 ?25;; #42*823@5$3%+ O / *;5$" 2<3293@)32=2 >%0@:;38A



íé

52=8);/627 83,204@*88 > 102*;//; ;; 0@9>;0.%>@38Aô ;/.;/.>;332ô
10;<125@=@;. 10A427 120A<26 /52> 8 8+ /.02=-" ,86/@*8" > /.0-6ó
.-0; 10;<52:;38Aò

�@-)3%7 /.85$ô 84;"'87 .08 12</.85A 8 432:;/.>2 0@932>8<ó
32/.;7ô 2?/5-:8>@;. 2<3- 89 >@:3%+ /,;0 );52>;);/627 <;A.;5$ó
32/.8 8 2?';/.>;332=2 /293@38A O /,;0- 3@-68ô @ .@6:; />A9@33-"
/ 3;" /,;0- 2?-);38A 8 102/>;';38Aò

�-?58*8/.8);/687 /.85$ /)8.@;./A
2/2?;332 /52:3%4 8 0@9>;.>5;33%4ô
+@0@6.;089-"'84/A 432=2)8/5;33%48

1;0;+2<3%48 ø4;:/.85;>%48÷ >58A38A48ò �/32>3%; ;=2 12<ó
/.858 O 1258.862ó@=8.@*8233%7 ø>299>@38Aô 1086@9%ô 10265@4@*8A÷ô
2,8*8@5$3%7 1258.862ó8<;252=8);/687 ø1@0.873%; <26-4;3.%÷ô
/2?/.>;332 1-?58*8/.8);/687 O > -9624 /4%/5; /52>@ ø1@4,5;.%ô
2);068ô ,;5$;.23% 8 .ò 1ò÷ô =@9;.3%7ò

� />2" 2);0;<$ô 6@:<%7 12</.85$ 12<0@9<;5A;./A 3@ 0@932>8<ó
32/.8 > 9@>8/842/.8 2. :@302>%+ 8 83%+ 2/2?;332/.;7ò �@302>%;
0@958)8A 9<;/$ 2);3$ 2'-.84%ò

�;/$4@ /52:3%4 26@9%>@;./A >3-.08/.85;>2; 0@//52;38; =@ó
9;.327 0;)8ò �.85;>%; 0@958)8A > 3;7 2?-/52>5;3% 10;:<; >/;=2
10;2?5@<@38;4 > 62360;.324 .;6/.; 2<327 89 2/32>3%+ =@9;.3%+
,-36*87 O 83,204@.8>327 858 1021@=@3<8/./627ò �024; .2=2ô
3;62.20%; /1;*8,8);/68; =@9;.3%; :@30% ø1;0;<2>8*@ô 0;120.@:ô
83.;0>$"ô 83,204@*8A 8 <0ò÷ 2.58)@"./A 12 /.85;>%4 2/2?;332/ó
.A4 2. >/;+ 102)8+ò �@958)8A /.85A 2?&A/3A"./A 8 3@10@>5;332/.$"
89<@"';=2 20=@3@ô /1;*8@589@*8;7 =@9;.%ô .;4@.8627 /2<;0:@38A
8 @>.20/627 4@3;027 8952:;38Aò

� =@9;.3%+ :@30@+ >;/$4@ 2'-.84% 1;0;+2<3%;ô 4;:/.85;>%;
>58A38Aô 3@1084;0 >29<;7/.>8A +-<2:;/.>;332ó?;55;.08/.8);/62=2
/.85A 3@ 2);06ô ,;5$;.23ô 0;120.@:ò �);06 A>5A;./A /83.;.8);/ó
684 +-<2:;/.>;332ó1-?58*8/.8);/684 :@3024ô 8 #.2 2.0@:@;./A
> ;=2 /.85;ô 2<3@62 =@9;.3%7 2);06 2.58)@;./A 12 /.85" 2. /2?/.ó
>;332 +-<2:;/.>;332=2ò �@9;.@ô A>5AA/$ 121-5A089@.2024 93@387
> 2?5@/.8 .;+3868ô #62324868 8 .ò 1òô 8/125$9-;. > 0A<; />28+
4@.;08@52> 2/2?-" 0@932>8<32/.$ 3@-)32ó121-5A032=2 858 3@-)32ó
1-?58*8/.8);/62=2 /.85Aò �29<;7/.>8; 3@-)32=2 /.85A 102A>5A;./A
.@6:; > 102?5;43%+ /.@.$A+ô =<; <@;./A @3@58.862ó2?2?';332;
8952:;38; 10;<4;.@ 0;)8ò �;/42.0A 3@ 0@9322?0@98; =@9;.3%+
4@.;08@52> ø).2 3@+2<8. 2.0@:;38; > /.85; 0;)8÷ô 42:32 =2>208.$
2? 2?'8+ 1083*81@+ 12/.02;38A =@9;.327 0;)8ô 2? 2?'32/.8 ;;

�-?58*8/.8);/687
/.85$



íè

,-36*87ô /.0-6.-0% 8 /.85;>27 260@/68ô /5;<2>@.;5$32ô 2 =@9;.324
12</.85; > *;524ò

�-?58*8/.86@ 6@6 /,;0@ 4@//2>27 6244-386@*88 84;;. 8 <0-=8;
0@932>8<32/.8æ 0@<821-?58*8/.86@ô 68321-?58*8/.86@ô .;5;1-?58ó
*8/.86@ò �@:<27 89 38+ 124842 2?'8+ );0.ô />27/.>;33%+ 1-?58ó
*8/.86;ô 108/-'8 />28 583=>2/.858/.8);/68; 0@958)8Aò �%<;5A;./A
8 .@6@A /1;*8@5$3@A /,;0@ô 6@6 20@.20/6@A 0;)$ O 2/2?%7 1-?58ó
*8/.8);/687 12</.85$ô 10;</.@>5A"'87 /2?27 /52:32; >9@842ó
<;7/.>8; 18/$4;332ó1-?58*8/.8);/627 8 -/.32ó1-?58*8/.8);/627
0;)8ò �2102/ 2 /.@.-/; 20@.20/627 0;)8 > ,-36*823@5$32ó/.85;>24
0@//52;388 A9%6@ <2 /8+ 120 3; 0;(;3ò �.2 -/.3@A ,204@ 102<-ó
4@3327ô 2?%)32 9@0@3;; 12<=2.2>5;3327ô 8/6-/327 0;)8ô 10;<12ó
5@=@"';7 /1;*8@5$32; >29<;7/.>8; 3@ /5-(@.;5;7ò �0@.20/6@A
,204@ 0;)8 3;2<3202<3@ 8 .A=2.;;. 6 ,-36*823@5$3%4 /.85A4ô
/22.>;./.>-"'84 /,;0@4 8+ 1084;3;38Aæ 20@.20/6@A 1-?58*8/ó
.8);/6@A 0;)$ô @6@<;48);/62; 60@/320;)8;ô /-<;?32; 60@/320;)8;ò
�.2 .2. /52:3%7 /5-)@7ô 62=<@ 1;0;/;6@"./A ,-36*823@5$3%;
/.858 8 ,204% 0;)8ò �/; #.8 >3-.0;338; 0@932>8<32/.8 2?&;<83A;.
2?'@A *;5$ O >29<;7/.>8; 3@ /5-(@.;5;7 / 0@/);.24 <2/.8:;38A
9@0@3;; 10;<-/42.0;332=2 #,,;6.@ò

�-?58*8/.8);/687 ø8<;252=2ó1258.8);/687÷ /.85$ 2?/5-:8ó
>@;. (8026-" /,;0- 2?';/.>;33%+ 2.32(;387 O 2?';/.>;332ó
1258.8);/68+ô 6-5$.-03%+ô /120.8>3%+ 8 <0ò �@8?25;; 12532
1-?58*8/.8);/687 /.85$ 8/125$9-;./A > =@9;.@+ 8 2?';/.>;332ó
1258.8);/68+ :-03@5@+ô @ .@6:; 3@ 0@<82 8 .;5;>8<;388ô > <26-ó
4;3.@5$324 6832ò

�-?58*8/.8);/687 /.85$ 1084;3A;./A 8 > 18/$4;3327ô 8 > -/.ó
327 ,204@+ô 62.20%; > 0@46@+ #.2=2 /.85A .;/32 >9@842<;7/.>-".
8 /?58:@"./Aô 108);4 2/32>27 ?25;; )@/.2 A>5A;./A 18/$4;33@A
,204@ò

�-?58*8/.8);/687 /.85$ >%1253A;. <>; 2/32>3%; ,-36*88 O
83,204@*8233-" 8 >29<;7/.>-"'-" O 8 8/125$9-;./A <5A >%0@:;38A
0@932/.20233;7 8 >/;2?&;45"';7 83,204@*88ò � =@9;.; 125-)@".
(802)@7(;; 8 0;=-5A032; 2.0@:;38; /2?%.8A > /.0@3; 8 9@ 0-?;:24ô
32 108 3;10;4;3324 -/52>88ô ).2 238 10;</.@>5A". 2?';/.>;3ó
3%7 83.;0;/ò �3,204@*8233@A ,-36*8A 3;2.<;584@ 2. ,-36*88
>29<;7/.>8Aò

�3,204@*8233@A ,-36*8A />27/.>;33@ 8 <0-=84 /.85A4ô
3@1084;0 +-<2:;/.>;3324-ô 32 +@0@6.;0 83,204@*88 9<;/$ 8327æ
> +-<2:;/.>;3324 10289>;<;388 <;7/.>8.;5$32/.$ 10;</.@;. 3;
10A42ô 3; 3;12/0;</.>;332ô @ > +-<2:;/.>;332ó2?2?';3327 ,204;ô



íç

A>5AA/$ 0;9-5$.@.24 .>20);/627 ,@3.@988 +-<2:386@å 1-?58ó
*8/.86@ :; 2.0@:@;. :893$ 3;12/0;</.>;332ô ;; 83,204@*8A ,@6ó
.2=0@,8)3@ 8 <26-4;3.@5$3@ò �.2 3; />8<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2
1-?58*8/.86; )-:<% .8189@*8A 8 2?2?';38;ô 2<3@62 238 102A>ó
5A"./A 3; /.25$62 > >2/10289>;<;388 /@48+ ,@6.2>ô /625$62 > 8+
8/.2562>@388 8 2/>;';388ò �22.32(;38; +-<2:;/.>;3327 58.;ó
0@.-0% 8 1-?58*8/.868ô 2?-/52>5;332; 0@958)3%4 +@0@6.;024
/22?'@;427 848 83,204@*88ô 3@12483@;. /22.32(;38; +-<2:;ó
/.>;332=2 8 <26-4;3.@5$32=2 6832,85$42>ò

�-36*8A >29<;7/.>8A 3; .25$62 2?&;<83A;. 1-?58*8/.86-
8 +-<2:;/.>;33-" 58.;0@.-0-ô 32 8 0@9<;5A;. 8+ô .@6 6@6 +@0@6.;0
;; > #.8+ /.85A+ 1083*818@5$32 0@958);3ò �-36*8A >29<;7/.>8A
> 93@)8.;5$327 4;0; 210;<;5A;./A ,20427 >%0@:;38A 1298*88
@>.20@ > +-<2:;/.>;3324 8 > 1-?58*8/.8);/624 10289>;<;38A+æ
@>.20ó1-?58*8/. 2?%)32 >%0@:@;. />2" 1298*8" 10A42 8 2.60%.2ô
@ 1298*8A @>.20@ó+-<2:386@ 2?%)32 102A>5A;./A > /52:327 0;);ó
>27 8 6241298*823327 /.0-6.-0; +-<2:;/.>;332=2 10289>;<;38Aò

�@30@48 1-?58*8/.8);/62=2 /.85A A>5A"./A >%/.-15;38A 3@
/2?0@38A+ 1258.8);/62=2 +@0@6.;0@ô 1;0;<2>@A /.@.$Aô .;20;.862ó
1258.8);/6@A /.@.$Aô 8<;252=8);/6@A 623/-5$.@*8Aô 4;:<-3@ó
02<3%7 2?920ô 6200;/123<;3*8Aô 0;120.@:ô ,;5$;.23ô 1@4,5;.ô
420@5$32ó#.8);/6@A /.@.$Aô 2);06ô /120.8>3%; 2?290;38A 8 <0ò

�@8?25;; 12532 8 (80262 >2 >/;4 0@9322?0@988 :@302>
1-?58*8/.8);/687 /.85$ 10;</.@>5;3 3@ =@9;.3%+ 1252/@+ O #.2
12/.@32>5;38A 8 1086@9%ô 1258.8);/68; <265@<% 8 0;)8ô 8<;252ó
=8);/68; 623/-5$.@*88 8 .ò <ò �2#.24- 123A.8A YA9%6 =@9;.%X
8 Y1-?58*8/.8);/687 /.85$X 3;0;<62 0@//4@.08>@"./A 6@6 .2:ó
<;/.>;33%; 858 ?58968;ò

�; >/;ô ).2 1-?586-;./A 3@ /.0@38*@+ =@9;.%ô 2.32/8./A
6 1-?58*8/.8);/624- /.85"ò �@6ô /.8+2.>20;38; 858 0@//6@9ô =<;
?% 238 38 1-?5862>@58/$ô 2.32/A./A 6 +-<2:;/.>;3324- /.85"ô
@ 12/.@32>5;38; 858 1086@9 O 6 2,8*8@5$32ó<;52>24- 8 <0ò �2?ó
/.>;332 =@9;.3%48 /5;<-;. /)8.@.$ .@68; :@30% 6@6 1;0;<2>@A
/.@.$Aô 6200;/123<;3*8Aô 0;120.@:ô ,;5$;.23ô 4;:<-3@02<3%7
2?920ô /120.8>32; 2?290;38;ô 83,204@*8Aò � /.85;>24 ;<83/.>;
=@9;.% />8<;.;5$/.>-;. 8 .2 2?/.2A.;5$/.>2ô ).2 <@5;62 3; >/A687
:@30 8 3; >/A6@A /52>;/3@A ,204@ >18/%>@"./A > A9%6 =@9;.%ò

�@:3;7(84 583=>8/.8);/684 10893@624 =@9;.32ó1-?58*8/.8ó
);/62=2 12</.85A A>5A;./A .;/32; >9@842<;7/.>8; 8 >9@842102386ó
32>;38; >%0@98.;5$3%+ô #42*823@5$32 >29<;7/.>-"'8+ 0;);>%+
/0;</.> 8 /.@3<@0.3%+ /0;</.> A9%6@ô (80262 -12.0;?5A;4%+ 84;332
> <@3324 /.85;ò



ìð

�%0@98.;5$32/.$ =@9;.327 1-?58*8/.868 2?-/52>5;3@ @=8.@*8ó
2332ó1021@=@3<8/./627 ,-36*8;7 8 2.58)@;./A 2. >%0@98.;5$32/.8
A9%6@ +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0%ò �08/-'@A =@9;.; 208;3.@*8A 3@
4@//2>2=2 432=25862=2 )8.@.;5Aô (802.@ 8 0@9322?0@98; .;4@.868ô
2.60%.2/.$ ;; 8<;252=8);/68+ 1298*87 O >/; #.8 2/2?;332/.8
=@9;.% .0;?-". 8/125$92>@38A ?02/68+ô 4=32>;332 >2/108384@;4%+
>%0@98.;5$3%+ /0;</.>ò

�.0;45;38; 6 /.@3<@0.89@*88 A9%62>%+ /0;</.> 2.0@:@;. 83ó
,204@*8233-" ,-36*8" =@9;.% 8 > ;'; ?25$(;7 4;0; O -/52>8A
;; ,-36*823802>@38Aò

�.@3<@0.3%48 2?%)32 /)8.@"./A .@68; A9%62>%; /0;</.>@ô
62.20%; )@/.2 >2/10289>2<A./A > 210;<;5;3327 0;);>27 /8.-@*88
858 ø(80;÷ > 210;<;5;3324 ,-36*823@5$324 /.85;ò �;4@52 0;);ó
>%+ /.@3<@0.2> > 3@-)324 8 2,8*8@5$32ó<;52>24 /.85A+ò �@9;.32ó
1-?58*8/.8);/687 12</.85$ .@6:; 84;;. />28 0;);>%; /.@3<@0.3%;
/0;</.>@æ <2?0@A .0@<8*8Aô 602>@>%7 1;0;>202.ô 4;:<-3@02<3@A
=-4@38.@03@A 1242'$ô 3@:8.$ 1258.8);/687 6@18.@5ô 2?2/.0;38;
2?/.@32>68 8 .ò <ò

�<3@62 .;0483 Y/.@3<@0.X <5A =@9;.32ó1-?58*8/.8);/62=2
12</.85A /5;<-;. 12384@.$ > ?25;; (802624 /4%/5;ô 84;A > >8<-
3; .25$62 /1;*8,8);/68; =@9;.3%;ô 32 8 >/; A9%62>%; /0;</.>@ô
62.20%; 2.58)@"./A /.858/.8);/627 8 #42*823@5$327 3;7.0@5$ó
32/.$"ò

�8>2/.$ A9%6@ 1-?58*8/.8);/62=2 /.85A 2?-/52>ó
5;3@ 10;84-';/.>;332 8/125$92>@38;4 0@9=2>203%+

/52> 8 >%0@:;387ô 3@1084;0æ 10802<@ >29$4;. 8 9@6@.8. 2<83 /-+27
/;923å <;3$=@ øY);52>;6 / <;3$=27X÷å .8($ 8 =5@<$å 20@>@ ø>4;/.2
Y.251@X÷å 9@=20@.$/A ø>4;/.2 Y->5;6@.$/AX÷ 8 .ò 1ò

�9%6 1-?58*8/.868 / <2/.@.2)327 /.;1;3$" 12532.% 2.0@:@;.
>/; A>5;38Aô 1028/+2<A'8; > 2?';4 58.;0@.-0324 A9%6;ô 8 3;ó
432=2 3@7<;./A /52>ô >%0@:;387 858 623/.0-6*87ô 62.20%;
/ =@9;.327 1252/% 3; 42=58 ?% 8/125$92>@.$/A > <0-=8+ /.85A+
58.;0@.-032=2 A9%6@ò �2#.24- .0-<32 3@9>@.$ /52>@ô >%0@:;38Aô
/52>2,204% 8 623/.0-6*88ô 62.20%; -12.0;?5A58/$ ?% .25$62
> 1-?58*8/.86;ïò

�;6/86@

ï �; /5-)@732 > �2562>24 /52>@0; 0-//62=2 A9%6@ 12< 0;<ò �ò�ò �(@62>@ ?%5@
>>;<;3@ /.858/.8);/6@A 124;.@ Yø=@9;.ò÷X O <5A /52> 8 >%0@:;387ô />27ó
/.>;33%+ =@9;.324- /.85"ò



ìï

�@6 .818)3%; =@9;.3%; 2?202.% 0;)8 >2/108384@"./A .@68;
/52>2/2);.@38Aô 6@6 >%7.8 3@ 1;0;<2>%; 0-?;:8ô 4@A68 10289>2<ó
/.>@ 8 <0òå 8+ 3; -12.0;?5A". 858 12).8 3; -12.0;?5A". > 0@9=2ó
>20324ô 3@-)324 8 <0-=8+ /.85A+ 58.;0@.-032=2 A9%6@ò

�@8?25;; /1;*8,8)3@ <5A 1-?58*8/.8);/62=2 /.85A 2?';/.ó
>;332ó1258.8);/6@A 5;6/86@ 8 ,0@9;252=8Aò �4;332 / 3;7 />A9@32
/@42 ,204802>@38; 1-?58*8/.8);/62=2 /.85Aò

�?';/.>;332ó1258.8);/6@A 5;6/86@ ø2?';/.>2ô />2?2<@ô 108ó
>@.89@*8Aô =5@/32/.$ô 0@>;3/.>2 8 <0ò÷ 3@/.25$62 20=@38)32 >+2<8.
> /52>@0$ 1-?58*8/.8);/62=2 /.85Aô ).2 #.2. 0@90A< /52> *;58624
>65")@;./A > 1-?58*8/.8);/6-" 5;6/86-ò

�-?58*8/.8);/687 /.85$ 3;10;0%>32 2?2=@'@;./A 32>%48
/52>@48 8 >%0@:;38A48 ø48032; /2/-';/.>2>@38;ô *;13@A 0;@6*8Aô
+252<3@A >273@ô >%7.8 3@ 20?8.-ô 0@90A<6@ 3@10A:;332/.8÷ô 8/ó
125$9-;. 83.;03@*823@5$3-" 1258.8);/6-" 5;6/86- ø1@05@4;3.ô
#5;6.20@.ô 83@-=-0@*8Aô /186;0ô 8418)4;3.ô <;1@0.@4;3.ô 4-38*81@ó
58.;.ô 5;=8.843%7ô 623/;3/-/ô 0;7.83=ô #6/65"98>3%7ô 6200-1*8Aô
623>;0/8Aô 10;9;3.@*8A 8 <0ò÷ 8 3@-)3-" .;0483252=8"ô ?%/.02
>%+2<A'-" 9@ 0@468 -962/1;*8@5$32=2 -12.0;?5;38A ø�3.;03;.ô
1083.;0ô >80.-@5$3%7 480ô /.@=3@*8Aô <;,25.ô +25<83=ô 83>;/.8*8Aô
<85;0ô /123/20 8 <0ò÷ò

�-?58*8/.8);/687 /.85$ 4=32>;332 -/>@8>@;. 32>%; 123A.8A
8 /22.>;./.>-"'8; /52>@ 8 /52>2/2);.@38Aô 2.0@:@"'8; /2*8@5$3%;
8 1258.8);/68; 102*;//% > 2?';/.>;æ ,83@3/2>2; 29<202>5;38;ô
@5$.;03@.8>3%; >%?20%ô ?@5@3/ 83.;0;/2>ô 32>2; 1258.8);/62;
4%(5;38;ô 1258.86@ <8@52=@ô <;6244-389@*8A 2?';/.>@ 8 <0ò �@60;1ó
5A"./A 3;2?%)3%; /2);.@38Aô > 62.20%+ 2*;32)3%; 1085@=@.;5$3%;
+@0@6.;089-". /2*8@5$3%; 8 1258.8);/68; 102*;//%æ ?@0+@.3@A
0;>25"*8Aô +0-162; 1;0;4808;ô /.2023386 (;562>2=2 1-.8ò

�/2?2=2 >384@38A 9@/5-:8>@;. > 1-?58*8/.8);/624 /.85;
8/125$92>@38; 0;);>%+ /.@3<@0.2>ô 658(;æ 0@?2.3868 ?"<:;.327
/,;0%ô /5-:?@ 9@3A.2/.8ô 4;:<-3@02<3@A =-4@38.@03@A 1242'$ô
6244;0);/68; /.0-6.-0%ô /852>%; >;<24/.>@ô >;.>8 02//87/627
>5@/.8ô 12 <@33%4 89 83,204802>@33%+ 8/.2)3862>ô /52>2/2);.@38A
.81@ /5-:?@ ?%.@ ø18.@38Aô 9<202>$Aô 2.<%+@ 8 .ò <ò÷ò

�. 0;);>%+ /.@3<@0.2>ô 9@60;18>(8+/A > 1-?58*8/.8);/624
/.85;ô /5;<-;. 2.58)@.$ 0;);>%; (.@41% O (@?5233%; 2?202.%
0;)8ô 84;"'8; 6@3*;5A0/6-" 260@/6- 8 >29386(8; 12< >58Aó
38;4 2,8*8@5$32ó<;52>2=2 /.85Aæ 3@ <@3324 #.@1;ô > <@33%7
2.0;926 >0;4;38ô 3@ /;=2<3A(387 <;3$ô 12<);063-5 /2 >/;7 2/.02.27
8 .ò 1ò �@6 10@>852ô 238 3; >32/A. 38);=2 32>2=2 > /2<;0:@38;
>%/6@9%>@38Aô @ 58($ 9@/20A". 10;<52:;38;ò



ìî

� 0;);>%4 (.@41@4 2.32/A./A -38>;0/@5$3%; /52>@ô 62.20%;
8/125$9-"./A > /@4%+ 0@958)3%+ô )@/.2 /58(624 (80268+ô 3;ó
210;<;5;33%+ 93@);38A+æ >2102/ô 4;02108A.8;ô 0A<ô 210;<;5;33%7ô
2.<;5$3%7 8 .ò <ò

�;);>%48 (.@41@48 A>5A"./A 8 1@03%; /52>@ ø/52>@ó/1-.ó
3868÷å 8/125$92>@38; 2<32=2 89 38+ 2?A9@.;5$32 >5;);. 9@ /2?27
8 -12.0;?5;38; <0-=2=2æ 102?5;4@ O 2?A9@.;5$32 3;0;(;33@Aô 3@ó
90;>(@Aô 4;02108A.8; O 2?A9@.;5$32 102>;<;332; 8 .ò <ò �.@32>A/$
(.@41@48ô .@68; /2);.@38A -.0@)8>@". #6/10;//8>32ó2*;32)32;
9>-)@38;ô 58(@A 0;)$ :8>%+ 60@/26ò

� =2<@48 2<38 0;);>%; (.@41% 12/.;1;332 /4;3A"./A <0-=848ô
12#.24- 8+ 3;>2942:32 1;0;)8/58.$ò �@:32 -A/38.$ /-.$ #.2=2
A>5;38A 8 10;1A./.>2>@.$ >2938632>;38" 8 0@/102/.0@3;38"
0;);>%+ (.@412>ò

� 4@.;08@5@+ 3@ 4;:<-3@02<3%; .;4% <2/.@.2)32 )@/.2 -12ó
.0;?5A"./A /52>@ / 3;=@.8>327 2*;3627ô )@/.2 /.858/.8);/68 /38ó
:;33%;æ 180@./687 6-0/ô 1258.86@ @=0;//88 8 102>26@*87ô 3@;43868
625238@5894@ò

�5A 1-?58*8/.8);/62=2 /.85A +@0@6.;032 -12.0;?5;38; /2*8ó
@5$32 260@(;33%+ /52>ó/8323842>ò �@1084;0ô > 2<327 89 9@4;.26
2 3@;4386@+ô 62.20%+ 1%.@58/$ 8/125$92>@.$ 102.8> �@02<327
�;/1-?5868  3=25%ô 8+ +@0@6.;089-". /5;<-"'84 2?0@924æ 83/.8ó
.-. .@6 3@9%>@;4%+ <2?02>25$*;>ô 1-(;)32; 4A/2ô >2/60;(;33%7 89
>0;4;3 /0;<3;>;62>$A 83/.8.-. 5@3</63;+.2> O 15@.3%+ 3@;43%+
/25<@.ô ?@3<@ 3@;43%+ -?87*ò

�2<2?3%; /52>@ 8 >%0@:;38A 125-)@". ,-36*823@5$32ó0;);ó
>-" 260@/6- 1-?58*8/.8);/62=2 /.85Aò

�.58)8.;5$327 );0.27 1-?58*8/.8);/62=2 /.85Aô 125-)8>(;7
> <@5$3;7(;4 (80262; 0@9>8.8;ô A>5A;./A 3;2?%)32/.$ 5;6/8);/ó
627 /2);.@;42/.8ô .ò ;ò /2);.@38; /52>ô 3;/2>4;/.84%+ 12 />2;7
/;4@3.86; 858 12 #42*823@5$32ó/.858/.8);/627 260@/6;æ 10212ó
>;<386 63-.@ô @12/.25 3;>;:;/.>@ò

�-?58*8/.8);/624- /.85" 108/-'8 0@9322?0@93%; 420,252ó
=8);/68; 8 /83.@6/8);/68; /0;</.>@ô 8 58($ 2 3;62.20%+ 89 38+
42:32 /6@9@.$ô ).2 238 84;". 2.32(;38; 84;332 6 <@3324- /.85"ò

�20,252=8);/687 /.027 1-?58*8/.8);/627 0;)8
84;;. />2" /1;*8,86-ò

�0;<8 /52>22?0@92>@.;5$3%+ 42<;5;7 89>;/.327 102<-6.8>ó
32/.$" 2.58)@"./A 2.<;5$3%; .81% 2.>5;);33%+ /-';/.>8.;5$3%+
/ /-,,86/@48 ó2/.$ô ó/.>2ô ó38;ô ó8;ò

�20,252=8A



ìí

�32=8; 89 38+ 8/125$9-"./A > .24 /5-)@;ô 62=<@ 1-?58*8/.86@
>%1253A;. 83,204@*8233-" ,-36*8"æ 58)32/.$ô /2.0-<38);/.>2ô
-10@>5;38;ô <2>;08;å <0-=8;ô /2<;0:@'8; #42*823@5$3-" 858
/2*8@5$3-" 2*;36-ô />A9@3% / ,-36*8;7 >29<;7/.>8Aæ 10;<@332/.$ô
3;108480842/.$ô ;<83/.>2ô 2/-:<;38;ô ?0@./.>2 ø#.8 .81% 102ó
<-6.8>3% 8 > 3@-)324 /.85;÷ò

�2>25$32 )@/.2 >/.0;)@"./A 2?0@92>@38A / 0-//6848 8 /.@02ó
/5@>A3/6848 108/.@>6@48ô 3@9%>@"'8; 2?';/.>;332ó1258.8ó
);/68; 123A.8Aæ 4;:1@0.873%7ô 4;:623.83;3.@5$3%7ô >/;2?'87ô
2?';89>;/.3%7ô />;0+42'3%7 8 .ò 1ò

 6.8>32 8/125$9-"./A 83.;03@*823@5$3%; /52>22?0@92>@ó
.;5$3%; /-,,86/% øó@ô ó*8Aô ó0@ô ó8/.ô ó894ô ó@3.÷ 8 832A9%)3%;
108/.@>68 ø@3.8óô @0+8óô =81;0óô <;9óô 623.0óô 102óô 12/.óô .0@3/ó
8 <0ò÷æ 8925A*8Aô @=;3.-0@ô 0@/8/.ô <8>;0/@3.ô @3.8,@(8/.ô 623.0ó
4;0%ô 1029@1@<3%7ô <;983,204@*8Aô @0+80;@6*8233%7ô 12/.6244-ó
38/.8);/687ô =81;083,5A*8Aô .0@3/&;>021;7/687 8 .ò 1òå 2?%)32 #.2
/52>@ 2?';/.>;332ó1258.8);/62=2 +@0@6.;0@ò

�@/102/.0@3;3% 2?0@92>@38A / #42*823@5$32ó#6/10;//8>3%48
@,,86/@48 .81@ ó'83@ô ó8)@.$ô -5$.0@óæ ?%.2>'83@ô >@:38)@.$ô
-5$.0@10@>%7ô @ .@6:; /52>@ô 2?0@92>@33%; 1-.;4 /52:;38Aæ 2?';ó
/.>;332ó1258.8);/687ô /2*8@5$32ó#623248);/687 8 <0ò

�38:3-" 260@/6- 125-)@". 2?0@92>@33%; / 1242'$" 832ó
A9%)3%+ /-,,86/2> 1085@=@.;5$3%;æ ?82=;33%7ô >-56@32=;33%7ô
.;5;=;38)3%7ô ,2.2=;38)3%7ô <8//;0.@?;5$3%7ô 6244-386@?;5$3%7
8 <0ò

�-03@58/.% )@/.2 -12.0;?5A". /52:3%; /52>@æ >9@842>%=2<3%7ô
>/;;>021;7/687ô 12>/;4;/.3%7ô <2?02/2/;</687ô 432=2/.2023387 8 <0ò
� *;5A+ #6232488 0;);>%+ /0;</.> 9<;/$ 1084;3A"./A 8 @??0;>8ó
@.-0%æ ��ô ����ô  �ô ���ô ���� 8 /260@';38A /52>æ ,;<;0@5
ø,;<;0@5$3%7÷ô 3@5 ø3@58)32/.$÷ô #6/65"98> ø#6/65"98>3%7÷ò

�@/102/.0@3;3@ /-?/.@3.8>@*8A 1085@=@.;5$3%+ 8 108)@/.87ô
2/2?;332 > 9@=252>6@+æ Y�-)(84ô <2/.273%4 2.<@<84 />28 =252/@Xô
Y�0@>%; =2.2>A./A 6 @.@6@4Xò

�0;<8 @6.8>3%+ 420,252=8);/68+ ,204 >%<;5A"./A ,204%
>29>0@.32ó/0;<3;=2 8 /.0@<@.;5$32=2 9@52=2> =5@=25@ô 238 />A9@3%
/ 83,204@*823327 ,-36*8;7 8 /12/2?/.>-". 2?&;6.8>32/.8
8952:;38Aæ �@68/.@3 2.32/8./A 6 )8/5- 420/68+ /.0@3å >2;33@A
3@10A:;332/.$ /1@<@;.ô 1258.8);/68; /.0@/.8 3@6@5A"./Aå 65@ó
<2>%; 0;9;0>2> 2.60%>@"./A > .>20);/624 128/6;ò �);3$ @6.8>3%
,204% /.0@<@.;5$32=2 108)@/.8A 102(;<(;=2 >0;4;38æ 4;0% 108ó
3A.%å 02//87/62ó@4;086@3/68; 1;0;=2>20% 9@>;0(;3%ò



ìì

�5A :@30@ 0;120.@:@ 8 ?58968+ 6 3;4- :@302> +@0@6.;032 -12.ó
0;?5;38; 3@/.2A';=2 >0;4;38 =5@=25@ô .@6 3@9%>@;42=2 3@/.2A';=2
0;120.@:@ô />8<;.;5$/.>-"';=2 2 .24ô ).2 @>.20 A>5A;./A 2);>8<ó
*;4 858 <@:; -)@/.38624 218/%>@;4%+ /2?%.87ò

�-?58*8/.8);/68; 10289>;<;38A 2.58)@"./A
10@>85$32/.$" 8 );.62/.$" 12/.02;38A 10;<52ó

:;387ô 8+ 102/.2.27 8 A/32/.$"ò �/125$9-"./A 423252=8);/6@A
0;)$ ø10;84-';/.>;332 > @3@58.8);/68+ :@30@+÷ô <8@52= ø3@108ó
4;0ô > 83.;0>$"÷ô 10A4@A 0;)$ò �-03@58/.% 4@/.;0/68 1084;3A".
0@958)3%; /83.@6/8);/68; 108;4% #6/10;//88æ 3;2?%)3%7 120A<26
/52> ø83>;0/8"÷ô 08.208);/68; >2102/%ô 2?0@';38Aô 12?-<8.;5$3%;
8 >2/658*@.;5$3%; 10;<52:;38Aò � 1-?58*8/.8);/624 /.85; 10;<ó
/.@>5;3% >/; >8<% 2<32/2/.@>3%+ 10;<52:;387 O 32483@.8>3%;ô
3;210;<;5;332ó 8 2?2?';332ó58)3%;ô ?;958)3%; ø3@4 /22?'@".å
> 9@4;.6; =2>208./A÷ò �02,;//20 �ò�ò �@5=83@ -6@9%>@;. 3@ .@6-"
2.58)8.;5$3-" 2/2?;332/.$ 1-?58*8/.8);/62=2 /83.@6/8/@æ 3248ó
3@.8>3%;ô 108/2;<838.;5$3%; 8 1@0*;55802>@33%; 623/.0-6*88ô
108<@"'8; ,0@=4;3.@032/.$ 0;)8ô Y/29<@". 855"98" />2?2<327ô
3;1083-:<;3327 ?;/;<%ô ).2 /12/2?/.>-;. 102A>5;38" 623.@6.2ó
-/.@3@>58>@"';7 ,-36*88 0;)8Xïò

�@:3-" /.85;2?0@9-"'-" ,-36*8" >%1253A". />2;2?0@93%;
12 /83.@6/8);/624- 2,2045;38" 9@=252>68ô @ .@6:; 9@)83% .;6/ó
.2>ò �38 >%1253A". 8 0;65@43-" ,-36*8"æ 2. 9@=252>6@ 8 9@)83@
.;6/.@ >2 432=24 9@>8/8.ô 2?0@.8. 58 )8.@.;5$ >384@38; 3@ #.-
1-?586@*8"ò � 9@=252>6@+ 8 9@)83@+ .;6/.@ 9@)@/.-" 8/125$9-"./A
.; 0@932>8<32/.8 /52>2/2);.@387 8 /83.@6/8);/68+ 623/.0-6*87ô
62.20%; 3;-12.0;?8.;5$3% > <0-=8+ /.85A+ò �084;0% 9@=252>62>æ
�9%/6@.$ 0;9;0>%ÿå �80 .;?;ô 15@3;.@ÿå �)8.$ <8/*81583;ÿ �08ó
4;0% 9@)832>æ �@>6@9ÿ �.2ô 9@/5%(@> #.2 /52>2ô 3; 1%.@5/Aòòò
10;</.@>8.$ òòòå �2:32 58 15@3802>@.$ 102(52;á

�>2;2?0@98; 1-?58*8/.8);/62=2 /.85A 3@8?25;; A062 8 432=2ó
=0@332 >%0@:@;./A 84;332 > #6/10;//8>3%+ /0;</.>@+ >/;+ -02>3;7
A9%62>27 /8/.;4%ò

�9%6 0;65@4% 58($ -/52>32 42:32 2.3;/.8 6 1-?58*8/.8);/ó
624- /.85"ò

�83.@6/8/ 0;65@43%+ .;6/.2>ô 62.20%; 42=-. 0@94;'@.$/A 3@
15@6@.@+ô #.86;.6@+ 8 .ò <òô 0@//)8.@3 3@ ?%/.02; >2/108A.8;ô

ï �@5=83@ �ò�ò �-36*823@5$3%; /.858 0-//62=2 A9%6@æ �);?ò 12/2?8;ò O �òæ
�80 638=8ô ïççìò O �ò çïò

�83.@6/8/



ìë

12#.24- 23 102/.ô > 3;4 8/125$9-"./A 32483@.8>3%;ô 3;1253%;
10;<52:;38Aô )@/.% 2?0@';38Aô 12?-<8.;5$3%; 623/.0-6*88ô
2<3202<3%; )5;3%ò �@0@6.;032 -12.0;?5;38; >2102/8.;5$3%+ 8 >2/ó
658*@.;5$3%+ 10;<52:;387ô 62.20%; 12<);068>@". Y1089%>3%7X
/.85$ 0;65@4%ò

�@93%; :@30% 1-?58*8/.868 +@0@6.;089-"./A 0@958)3%4 /2ó
2.32(;38;4 638:3%+ 8 0@9=2>203%+ );0. > /83.@6/8/;ò � 4;:<-ó
3@02<3%+ 2?920@+ô 3@1084;0ô 638:3%+ );0. ?25$(;ô );4 > :@30;
Y0@9<-487Xô >2942:3% /83.@6/8);/687 1@0@55;5894ô @3@,208);/ó
62; 12>;/.>2>@38;ô /29<@"';; 89>;/.3-" .20:;/.>;332/.$ 0;)8å
/0;<8 0@9=2>203%+ );0. 10;2?5@<@". 6202.68; 10;<52:;38A
/ );.627 /83.@6/8);/627 /.0-6.-027ô 12/.02;38; .;6/.@ > >8<; >2ó
102/2> 8 2.>;.2>ô 10;<52:;38A ?;9 >3;(38+ øA9%62>%+÷ /12/2?2>
/>A98 / 10;<%<-'84ò

�@9=2>203%7 /.85$ ø0@9=2>203@A 0;)$÷ 8/125$9-ó
;./A > (802627 /,;0; 58)3%+ô .ò ;ò 3;2,8*8@5$ó
3%+ô >3;/5-:;?3%+ 2.32(;387ò �.2. /.85$ )@';

3@9%>@". 0@9=2>2032ó?%.2>%4ô 32 ?25;; .2)32 ?%52 ?% 3@9>@.$
;=2 0@9=2>2032ó2?8+2<3%4ô .@6 6@6 23 3; 2=0@38)8>@;./A .25$62
?%.2>27 /.202327ô @ 8/125$9-;./A 6@6 /0;</.>2 2?';38A 10@6.8ó
);/68 >2 >/;+ /,;0@+ :8938 O ?%.2>27ô /;4;7327ô 10289>2</.>;3ó
327ô 2?';/.>;332ó1258.8);/627ô -);?327ô 3@-)327ô 6-5$.-0327ô
/120.8>327ò

�-36*8;7 0@9=2>2032=2 /.85A A>5A;./A ,-36*8A 2?';38A
> />2;4 Y1;0>202<324X >8<;ò �;)$ 1202:<@;./A 12.0;?32/.A48
3;12/0;</.>;332=2 2?';38A <>-+ /2?;/;<3862> 858 ?25;; 8 >%/.-ó
1@;. /0;</.>24 .@62=2 2?';38Aå 23@ /29<@;./A > 102*;//; =2>20;ó
38A 8 > 9@>8/842/.8 2. 2.>;.327 0;@6*88 /2?;/;<386@ O 0;);>27ô
4848);/627 8 .ò 1ò

�=0243-" 025$ > 9>-)@';7 0;)8 8=0@". 83.23@*8Aô 52=8);/ó
62; -<@0;38;ô .;41ô 1@-9%ò � -/52>8A+ 3;1083-:<;332=2 2?';38A
);52>;6 > 93@)8.;5$32 ?25$(;7 4;0;ô );4 108 3@58)88 2,8*8@5$ó
3%+ 2.32(;387ô 84;;. >2942:32/.$ 102A>5A.$ />28 58)32/.3%;
6@);/.>@ O .;41;0@4;3.ô #42*823@5$32/.$ô /841@.88ô ).2 3@/%ó
'@;. ;=2 0;)$ #42*823@5$3%48 8 /.858/.8);/68 260@(;33%48
ø> 2/32>324 O /.858/.8);/68 /38:;33%48÷ /52>@48ô >%0@:;ó
38A48ô 420,252=8);/6848 ,204@48 8 /83.@6/8);/6848 623/.ó
0-6*8A48ò

� 0@9=2>20327 0;)8 ,-36*8" 2?';38A 42:;. <212538.$ ,-36ó
*8A /22?';38A 858 ,-36*8A >29<;7/.>8Aò �<3@62 8 /22?';38;ô

�@9=2>203%7
/.85$



ìê

8 >29<;7/.>8; 102A>5A"./A > 3;12/0;</.>;3324 2?';388ô @ 12.24-
9@384@". 12<)83;332; 1252:;38;ò

�@8?25;; 2?'848 ,@6.20@48 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85A A>ó
5A"./A 58)3%7ô 3;2,8*8@5$3%7 +@0@6.;0 2.32(;387 4;:<-
-)@/.386@48 2?';38Aå 8+ 3;12/0;</.>;332; -)@/.8; > 2?';388å
0@9>;0.%>@38; 0;)8 > 102*;//; =2>20;38A ?;9 10;<>@08.;5$327
12<=2.2>68ò

�2.A #.8 ,@6.20% .;/32 4;:<- /2?27 />A9@3%ô 8+ 025$ > ,20ó
4802>@388 /2?/.>;332 A9%62>%+ 2/2?;332/.;7 0@9=2>2032=2 /.85A
<@5;62 3; 2<3202<3@æ <>@ 12/5;<38+ ,@6.20@ O 3;12/0;</.>;332;
-)@/.8; > 2?';388 8 3;12<=2.2>5;332/.$ 2?';38A O .;/32 />A9@3%
/ -/.327 ,20427 0;)8 8 1202:<;3% ;"ô @ 1;0>%7 ,@6.20 O 58)3%7ô
3;2,8*8@5$3%7 +@0@6.;0 2.32(;387 O <;7/.>-;. 8 108 18/$4;3324
2?';388ô 3@1084;0 > 58)327 1;0;18/6;ò �@102.8>ô 108 -/.324
2?';388 2.32(;38A 4;:<- ;=2 -)@/.386@48 42=-. ?%.$ 2,8*8ó
@5$3%48ô /5-:;?3%48ô Y?;958)3%48Xò

�9%62>%4 /0;</.>24ô 8/125$9-;4%4 >2 >0;4A 58)3%+ô 2?%<;3ó
3%+ô 3;2,8*8@5$3%+ 2.32(;387 4;:<- =2>20A'848ô />27/.>;33%
<212538.;5$3%; 2..;368 O 3;1083-:<;332/.$ô ?25;; 0;9687
2*;32)3%7 424;3.ô ?2 î5$(@A #42*823@5$32/.$ 12 /0@>3;38"
/ 3;7.0@5$3%48 858 638:3%48 #6>8>@5;3.@48ô .ò ;ò #.8 A9%62>%;
/0;</.>@ A>5A"./A 0@9=2>203%48ò

�5@=2<@0A <212538.;5$327 øY0@9=2>20327X÷ 260@/6; 12<2?3%;
A9%62>%; ;<838*% (80262 -12.0;?5A"./A 8 9@ 10;<;5@48 0@9=2ó
>20327 0;)8 O > +-<2:;/.>;33%+ 8 1-?58*8/.8);/68+ô @ .@6:;
> 3@-)3%+ .;6/.@+ò

�204% 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85Aô 102A>5A"';=2/A > -/.327
,204;ô /-';/.>;332 2.58)@"./A 2. 3204 2/.@5$3%+ ,-36*823@5$ó
3%+ /.85;7ô <5A 62.20%+ 210;<;5A"';7 ø+2.A 8 3; ;<83/.>;3327÷
A>5A;./A 18/$4;33@A ,204@ò �204% 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85A
3; -/.@3@>58>@"./A 8 2,8*8@5$32 3; 0;=5@4;3.80-"./Aô .ò ;ò 3; 12<ó
>;0=@"./A 62<8,86@*88ò

�./-./.>8; 3204@.8>3%+ 0-62>2</.> 12 -/.327 0@9=2>20327
0;)8ô @>.24@.8);/62; >2/10289>;<;38; A9%62>%+ /0;</.> > 0;)8
1202:<@;. >;/$4@ 0@/102/.0@3;33-" /0;<8 3;/1;*8@58/.2> 855"ó
98"ô ?-<.2 0@9=2>203@A 0;)$ >22?'; 3; 84;;. 3204%æ 6@6 /6@:;($ô
.@6 8 5@<32ò �<3@62 /@4 ,@6. @>.24@.8);/62=2 >2/10289>;<;38A
> 0;)8 -:; =2.2>%+ 623/.0-6*87ô ,0@9;252=8);/68+ 2?202.2>ô 0@9ó
32=2 02<@ (.@412>ô .ò ;ò /.@3<@0.89802>@33%+ A9%62>%+ /0;</.>ô
/22.>;./.>-"'8+ 210;<;5;33%4 /.@3<@0.3%4 0;);>%4 /8.-@*8A4ô
/>8<;.;5$/.>-;. 2 438427 858ô >2 >/A624 /5-)@;ô 2=0@38);3327



ìé

/>2?2<; =2>20A';=2 /.028.$ />2" 0;)$ 6@6 -=2<32ò �@9=2>203@A 0;)$
12<)83A;./A /.02=84 9@62324;032/.A4ô 84;;. />28 10@>85@ 8 320ó
4%æ ,@6.20% 638:327 8 >22?'; 18/$4;3327 0;)8 >2/108384@".ó
/A > 0@9=2>20327 0;)8 6@6 )-:<%;ò �.02=2; ø+2.A 8 3;2/293@332;÷
/5;<2>@38; =2.2>%4 /.@3<@0.@4 A>5A;./A 320427 9@0@3;; 3; 12<=2ó
.2>5;3327 -/.327 0;)8ò

� <0-=27 /.2023%ô 3;12<=2.2>5;332/.$ 0;);>2=2 @6.@ô ;=2 108ó
>A9@332/.$ 6 /8.-@*88 3@0A<- / 2./-./.>8;4 );.62=2 10;</.@>5;ó
38A 2 3204; 2?-/52>58>@". >;/$4@ (8026-" />2?2<- > >%?20;
>@08@3.2>ò �0@38*% 3204% /.@32>A./A 9%?6848ô 0@/15%>)@.%48ô
/@4@ 3204@.8>32/.$ 0;962 2/5@?;>@;.ò �;1083-:<;33@A ?%.2>@Aô
/2/.2A'@A 89 6202.68+ 0;1586 <8@52=8);/6@A 0;)$ <21-/6@;.
93@)8.;5$3%; 2.6523;38A 2. 2?';1083A.%+ 3204 >/5;</.>8;
/>27/.>;332=2 ;7 841-5$/8>32=2 +@0@6.;0@ò

� .;4@.8);/624 2.32(;388 5;6/86@ 0@9=2>2032ó2?8+2<ó
32=2 /.85A >;/$4@ 0@9322?0@93@ô > /.858/.8);/624

2.32(;388 ;; 60-= 93@)8.;5$32 -î:;ò
�;6/8);/684 /0;</.>24ô /12/2?3%4 3@8?25;; 12532 -<2>5;.ó

>208.$ 12.0;?32/.8 2?8+2<32=2 2?';38Aô A>5A;./A /@4%7 ?2=@.%7
8 0@9>;.>5;33%7 15@/. /52>@032=2 /2/.@>@ A9%6@ O 2?';-12.0;ó
?8.;5$3%;ô 3;7.0@5$3%; /52>@ò �;7.0@5$3@A 5;6/86@ô 6@6 89>;/.32ô
(80262 -12.0;?5A;./A 8 > <0-=8+ ,-36*823@5$3%+ /.85A+ô 2<3@62
> 0@9=2>20324 /.85; ;; -<;5$3%7 >;/ 93@)8.;5$32 >%(;ô );4
> 3@-)324 8 2,8*8@5$32ó<;52>24ò

�4;/.; / .;4 2?8+2<32; 2?';38; 12<0@9-4;>@;. 62360;.89@ó
*8" 123A.87ô >%<;5;38; )->/.>;332 >2/108384@;4%+ 10893@62>ò
�2#.24- 12A>5A;./A 12.0;?32/.$ > .@68+ /52>@+ô 62.20%; 3; .25$62
>%0@:@". 2?';; 123A.8;ô 32 8 293@)@". 6@627ó58?2 ;=2 2.58ó
)8.;5$3%7 10893@6ò �52>@48ô ?25;; 62360;.3%48 12 93@);38"ô
A>5A"./Aô 6@6 10@>852ô 0@9=2>203%; 8 102/.20;)3%;ô 2.58)@"'8;/A
2. />28+ 3;7.0@5$3%+ /8323842> 3; .25$62 /.858/.8);/68ô 32
8 /;4@3.8);/68æ 0@9=2>2032; 15;/.8/$ô 293@)@"';; 4@3;0- 1;0;ó
<>8:;38Aô 8 3;7.0@5$32; 8<.8å 5;1;.@.$ 8 =2>208.$å /62?58.$
8 ?08.$å 4@A)8.$ 8 >8<3;.$/Aå >%3%03-.$ 8 >%/62)8.$å 9@+>@.8.$
8 9@/.@.$å =5@<687 8 .25/.%7 8 .ò 1ò÷ò �@6ô 12 108)83@4 /;4@3.8ó
);/62=2 +@0@6.;0@ô > 0@9=2>20327 0;)8 3@+2<8. <2>25$32 (80262;
1084;3;38; 0@9=2>203@A 8 102/.20;)3@A 5;6/86@ò

�?%<;33%7 +@0@6.;0 0@9=2>2032=2 /.85A 2?-/52>58>@;. 89>;/.ó
3%; /.858/.8);/68; 2=0@38);38Aò �52>@ô 84;"'8; 2..;326 .20ó
:;/.>;332/.8ô .81@ >6-(@.$ô >29>;'@.$ô >29<>8=3-.$ô (;/.>2>@.$ô

�;6/86@



ìè

=203852ô 2.)893@ô :8>2.>203%7ô 6@:-./A > 0@9=2>20327 0;)8 3;ó
-4;/.3%48 8 >%)-03%48ô 8 ;/58 > 3;7 8 -12.0;?5A"./Aô .2 58($
(-.58>2ô 80238);/68ô ?5@=2<@0A );4- 108/-'@A 84 12>%(;33@A
/.858/.8);/6@A 260@/6@ /38:@;./Aò �3202<3%48 6@:-./A > 0@9=2ó
>20327 0;)8 8 .@68; 638:3%; /52>@ô 62.20%; 84;". A>32 +252<3-"
.23@5$32/.$æ 0;9"4;ô 10;*;<;3.ô @>.@068Aò

�@/.$ 638:3%+ /52>ô 84;"'8+ /5@?-" /.858/.8);/6-" 260@/6-ô
3; >32/8. <8//23@3/@ > 2?%<;33%7 +@0@6.;0 0@9=2>2032ó2?8+2<ó
32=2 /.85A 8 3@+2<8. > 3;4 >;/$4@ (80262; 1084;3;38;æ ?@552.8ó
02>@.$/Aô ?;9-.;(3%7ô <;65@0@.8>3%7ô 89=5@<8.$ô 3;>29>0@.84%7
8 <0ò �%/2687 2?';2?0@92>@.;5$3%7 8 6-5$.-03%7 -02>;3$ 02/ó
/87/68+ 5"<;7ô 8+ @6.8>32; -)@/.8; > 2?';/.>;3327 :8938 /12ó
/2?/.>-". >2>5;);38" > (802687 2?202. 432=8+ 638:3%+ /52>ô
).2ô > />2" 2);0;<$ô A>5A;./A 2<327 89 >@:3;7(8+ 108)83 8+ <@5$ó
3;7(;7 3;7.0@589@*88ò �@68; /52>@ô 6@6 @6.-@5$3%7ô ?;//1203%7ô
?;/60@7387ô >@08@3.ô 3;2.&;45;4%7ô 3;-65233%7 8 <0òô 84;"'8;
> �2562>24 /52>@0; �ò�ò �(@62>@ 124;.6- Y638:3òXô > 32>%+
/52>@0A+ 9@)8/5;3% > 0@90A< /.858/.8);/68 3;7.0@5$3%+ò

�;/$4@ -12.0;?8.;5$3% > 0@9=2>20327 0;)8 432=8; 2?';/.ó
>;332ó1258.8);/68; 8 2?';3@-)3%; .;0483%ô 324;365@.-03%;
3@84;32>@38Aæ 0;>25"*8Aô /2*8@5894ô 6244-3894ô <86.@.-0@ô 65@//ô
@3@589ô /83.;9ô 0;@6*8Aô 62/42/ô 62/423@>.86@ô #6/6@>@.20ô ?-5$<29;0ô
@>.24@.86@ô 0@<8@*8A 8 .ò 1ò

� 0@9=2>20327 0;)8ô 6@6 89>;/.32ô 3;4@52>@:3-" 025$ 8=0@;.
2*;32)32ó#42*823@5$3%7 424;3.ò �<384 89 <;7/.>;33%+ /0;</.>
>%0@:;38A #42*823@5$327 2*;368 A>5A"./A 0@9=2>203%; 8 102ó
/.20;)3%; /52>@ô /38:;33@A /.858/.8);/6@A 260@/6@ 62.20%+ )@/.2
>9@842<;7/.>-;. / 2*;32)32ó#42*823@5$3%48 2..;36@48ò �@6ô
?@083 ø2 );52>;6;ô 62.20%7 -6523A;./A 2. .0-<@ô 1;0;65@<%>@;. />2"
0@?2.- 3@ <0-=8+÷ O 3; .25$62 0@9=2>2032;ô 32 8 -38)8:8.;5$32;ô
3@/4;(58>2;å ?@+>@58.$/A O 102/.20;)32; 8 3;2<2?08.;5$32;å
?;<3A=@ O 0@9=2>2032; 8 /2)->/.>;332; 858 80238);/62;å ?;9=252>%7
ø> 1;0;32/324 93@);388÷ O 0@9=2>2032; 8 10;908.;5$32;å >8+5A.$ O
102/.20;)32; 8 3;2<2?08.;5$32;å >.;/@.$/A O 102/.20;)32;
8 2/-:<@"';;å >%(6258.$ O 0@9=2>2032; 8 /5;=6@ 3@/4;(58>2;
8 .ò 1ò

� 0;)8 1;0/23@:;7 +-<2:;/.>;33%+ 10289>;<;387 2.0@:;3%
3@8?25;; +@0@6.;03%; 2/2?;332/.8 5;6/868 0@9=2>2032=2 /.85Aò
�0289>;<;38A +-<2:3862> /52>@ />8<;.;5$/.>-".ô ).2 /-';/.>;3ó
3%4 624123;3.24 5;6/868 :8>27 0@9=2>20327 0;)8 32/8.;5;7
58.;0@.-032=2 A9%6@ A>5A"./A 0@9=2>203%; 8 102/.20;)3%; /52>@ò



ìç

� 0@9=2>20327 0;)8 /-';/.>-;. 60-= +@0@6.;03%+ Y/;4@3.8);/ó
68+ ;<83/.>X øY@6.-@5$3%+ /4%/52>Xô Y/-1;0/4%/52>X÷ô 62.20%4
/22.>;./.>-". 2?(803%; 65@//% /52>æ +@0@6.;08/.86@ .0-<2>27
<;A.;5$32/.8 );52>;6@ô ;=2 -)@/.8A > 3;7ô ;=2 2.32(;38A 6 3;7å
+@0@6.;08/.86@ 83.;55;6.@ô *;5;/22?0@932/.8 12/.-162>å +@0@6ó
.;08/.86@ 0;)8 / .2)68 90;38A ;; >3;(3;=2 2,2045;38Aô /2<;0:@ó
38Aô 3@10@>5;332/.8 3@ @<0;/@.@å +@0@6.;08/.86@ #42*823@5$3%+
/2/.2A387ô 2.32(;387 8 >9@8422.32(;387ò �@1084;0ô +@0@6ó
.;08/.86@ .0-<2>27 <;A.;5$32/.8 );52>;6@ >65")@;. /52>@ ?25;.$
ø9@ <;52÷ô 0@?2.A=@ô .0-<A=@å ?;92.6@93%7å +5212.@.$ô 12.;.$å
<@042;<ô 3@+5;?386å /18+8>@.$ô 2.5%38>@.$ô 2.?2A08>@.$/Aå 102ó
+5@:<@.$/A 8 .ò 1ò

�@9=2>2032ó2?8+2<3%7 /.85$ ?2=@. ,0@9;252=894@48ò � /-'ó
32/.8ô 12<@>5A"';; ?25$(83/.>2 ,0@9;252=8);/68+ 2?202.2>
>2938652 84;332 > 0@9=2>20327 0;)8æ 3; 12 @<0;/-ô 2.60%>@.$
 4;086-ô 3;/.8 @+83;"ô 3; @+.8 6@6ô 38 ?; 38 4;ô 58+@ ?;<@ô / :80-
?;/8./Aô -<@08.$ 12 6@04@3-ô 38 9@ 6@68; ?5@=@ô ?26 2 ?26ô ?0@.$ ?%6@
9@ 02=@ô ?0@.$ /;?A > 0-68ô ?02/@.$/A > =5@9@ô 3; >;586@ >@:32/.$ô
>@5A.$ <-0@6@ô 2. =20(6@ <>@ >;0(6@ò

�212/.@>8.;5$3%7 @3@589 )@/.2.3%+ /52>@0;7 />8<;.;5$/.>-;.
2? 2.32/8.;5$327 ?;<32/.8 5;6/868 -/.327 0@9=2>20327 0;)8 12
/0@>3;38" / 0;)$" 18/$4;3327 ø>%?206@ 2?&;42> > ìðð ððð /52>2ó
-12.0;?5;387 -/.327 0;)8 <@5@ ïì èðð 0@93%+ /52>ô @ >%?206@ .2=2
:; 2?&;4@ /52>2-12.0;?5;387 18/$4;3327 0;)8 O îì îîì /52>@÷ò

�;4@3.8);/68; /.A:;38A 2?0@9-"./A /12/2?24 -/.0@3;38A
1085@=@.;5$32=2æ <815243@A 0@?2.@ O <81524ô +80-0=8);/62; 2.<;ó
5;38; O +80-0=8Aò

�25$(27 83.;0;/ >%9%>@;. >8< 32483@*88 12< 3@9>@38;4 Y84A
/8.-@*88X O >%/6@9%>@38;ô /4%/5 62.202=2 3@/.25$62 /1;*8,8ó
);3ô ,0@9;252=8);3 > /85- /1@A332/.8 / /8.-@*8;7ô ).2 2?0@9-;.
4@6/84@5$32 2?2?';33%; Y923% /4%/5@Xæ 6@0.2(6@ô +52126ô
ø12;9<6@ 3@ -?206- 6@0.2(68ô +5216@÷å 62,; 3; 9@?-<$ ø3; 9@?-<$
>%65")8.$ 62,;>@06-÷ò

�%<;5A"./A .@6:; Y/52>@ó<-?5;.%X O >@08@3.3%; 3@84;32>@ó
38Aô 62.20%; -12.0;?5A"./A > .;+ /5-)@A+ô 62=<@ >;'$ 3; 84;;.
210;<;5;332=2 3@9>@38A > 2?8+2<;ò �@1084;0ô >@3.-9ô .ò ;ò 10;<4;.
<5A 102)8/.68 0@62>83 > <24@(38+ -/52>8A+ô > 2?8+2<; 125-)@;.
*;5-" /;08" 3@9>@387æ =0-(@ô 102)8'@56@ô 102?8>6@ô 1026@)6@ô
2.6@)6@ô 102<->6@ô 6@)@56@ô 0;9836@ô 3@/2/86ô .%06@56@ô <5A 0@62ó
>83%ò

�@:3;7(@A 2/2?;332/.$ 12<2?3%+ 3@84;32>@387 O 8+ ,@ó
6-5$.@.8>32/.$ô 3;/.@?85$32/.$ò



ëð

�22.32/8.;5$3@A @6.8>32/.$ 420,252=8);/68+
0@90A<2> /52> 8 2.<;5$3%+ /52>2,204 > 0@9=2ó

>20324 /.85; 83@Aô );4 > <0-=8+ ,-36*823@5$3%+ /.85A+ò �@68;
,204% =5@=25@ô 6@6 108)@/.8; 8 <;;108)@/.8;ô > 0@9=2>20327 0;)8
10@6.8);/68 3; -12.0;?5A"./Aò �./-./.>8; <;;108)@/.87 42:;.
> 6@627ó.2 4;0; 6241;3/802>@.$/A >.20%4 /6@9-;4%4ô >%0@:@"'84
Y/21-./.>-"'87X 10893@6æ Y  A /8:- 18(-Xå Y� 38+ 3@6@9%>@".ô
@ A :@5;" 3; 3@6@9%>@"Xå Y�8:-æ 8<;. (@.@;./AXò �9>;/.3-"
@3@52=8" ø32ô 623;)32ô 3; .2:<;/.>2÷ / 2?202.@48 .81@ Y�2/.@3$ô
12:@5-7/.@ô 152/62=-?*%ô 62.20%; 5;:@. 3@ 1256;X ø858 Y5;:@'8;
3@ 1256;X÷ /2/.@>5A;. 623/.0-6*8Aæ Y�2/.@3$ô 12:@5-7/.@ô 152/62ó
=-?*%òòò >23 .@4 3@ 1256; 5;:@.X ø858æ Y>23 .@4 3@ 1256;X÷ò

� 0@9=2>20327 0;)8 -12.0;?8.;5$3% ,204% 3@ ó@øóA÷ô øó>÷(8ø/$÷ô
3@12483@"'8; <;;108)@/.8Aæ Y� 123;<;5$386 >;/$ 3; >/.@>@A
5;:@5@Xå Y�@5$(; 8<8 386-<@ 3; />20@)8>@A <2 /@42=2 4@=@983@Xò
�@68; ,204% /)8.@"./A 3@0;)8A48 <;;108)@/.32=2 >8<@ò �204%
:; .81@ Y  /1;*8@58/.ó.2 23 93@"'87áXô 623;)32ô A>5A"./A 108ó
5@=@.;5$3%48ò

�3%4ô );4 > <0-=8+ /.85A+ô A>5A;./A /22.32(;38; > 0@9=2>2032ó
2?8+2<324 /.85; 1253%+ 8 60@.68+ 1085@=@.;5$3%+ò �0@.68; ,204%
?25$(83/.>@ 6@);/.>;33%+ 1085@=@.;5$3%+ 3; -12.0;?5A"./Aô
10;84-';/.>2 2.<@;./A 60@.684 1085@=@.;5$3%4 .81@ ?5@=2<@0;3ô
>;0;3ô <2>25;3ô 3-:;3ô <5A 62.20%+ 1253%; ,204% 3; +@0@6.;03%ô
@ .@6:; 1085@=@.;5$3%4ô 84;"'84 93@);38; 3;/22.>;./.>8A 4;0%
6@);/.>@ô 3@1084;0 Y15@.$; 6202.62 .;?;Xò

�5A 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85A +@0@6.;03@ 0@/102/.0@3;3ó
32/.$ 3;93@4;3@.;5$3%+ /52> ø4;/.284;387ô )@/.8*÷å 93@4;3@.;5$ó
3%; /52>@ -12.0;?5A"./A 0;:;ò �08 /8.-@.8>327 108>A9@332/.8
0@9=2>20327 0;)8 4;/.284;38A / 8+ 2?2?';3327 /;4@3.8627 108ó
4;3A"./A >4;/.2 /-';/.>8.;5$3%+ 8 1085@=@.;5$3%+æ Y�-<$ <2?0ô
<2/.@3$ 43; .-òòò 3-òòò ).2 3@ >;0+3;7 1256;òòò  /5;>@X ø638=-÷å Y  6@627
23á O �@ .@627òòò 93@;($òòòXå Y�<0@>/.>-7.;òòò #.2 >%òòò @ 23 =<;áX 8 .ò 1ò
�2).8 > îëû /5-)@;> 3;93@4;3@.;5$3%; /52>@ -12.0;?5A"./A
3; /.25$62 <5A >%0@:;38A 6@68+ó.2 2..;362> /4%/5@ô /625$62 <5A
9@1253;38A >%3-:<;33%+ > 0@9=2>20327 0;)8 1@-9æ Y�.2 :òòò
0@9 108(58òòò 3-òòò ?-<$.;ô 3-òòò /)8.@7.; /;?A =2/.;4Xå Y�-òòò A 3;
93@"òòò <;5@7 6@6 +2);($Xå Y  >;<$ �@>;5 10@>òòò @ >;<$ 23 >/;ó.@68òòò
>2.òòò 3@(;5ô 93@)8.òòò 0;(85 >2. 9@<@)-Xò

�2 <@33%4 �ò ò �.25A02>27ô /-';/.>8.;5$3%+ > 0@9=2>20327
0;)8 3@/)8.%>@;./A > /0;<3;4 ïìî 3@ ïððð /52>ô .2=<@ 6@6 > +-<2ó
:;/.>;3327 0;)8 O îçðô > -/.327 O îçëô > 18/$4;3327 3@-)327

�20,252=8A



ëï

0;)8 O íèêå 1085@=@.;5$3%+ 3@/)8.%>@;./A /22.>;./.>;332 íçô èîô
ïïìô ïëî 3@ ïððð /52>ò

�0;<8 1@<;:3%+ /52>2,204 84;38 /-';/.>8.;5$32=2 3@8?25;;
@6.8>327 26@9%>@;./A ,204@ 84;38.;5$32=2 1@<;:@ô ).2 2?&A/3Aó
;./A 2/2?;332/.A48 0@9=2>2032=2 /83.@6/8/@ô .ò ;ò 0@/102/.0@3;3ó
32/.$" 623/.0-6*87 / Y84;38.;5$3%4 .;4%X øY�-18 .@4òòò
3- 6;,80ô /%0òòò <@òòò >2. ;';òòò 625?@/@òòò ;; 3; 9@?-<$Xå Y  �>20;*
/&;9<2>òòò .% .-<@ 121@5@áX÷ô @ .@6:; -12.0;?8.;5$32/.$" /-';ó
/.>8.;5$3%+ > 84;38.;5$324 1@<;:; 108 0@932=2 02<@ <2?@>6@+ô
-.2)3;38A+ øY  .% 8<8 10A42ô 10A42òòò .@4 <24 .@627òòò .@6 .%
4842Xå Y�-ô >/;+ 3; -12438($òòò �>;.@òòò >2. ;; A 93@"X÷ò

� 0@9=2>20327 0;)8 210;<;5;33@A =0-11@ >;';/.>;33%+ /-';ó
/.>8.;5$3%+ -12.0;?5A;./A > /);.327 ,204; > 93@);388 Y120*8A
#.2=2 >;';/.>@Xæ <>@ 42526@ ø<>@ 1@6;.@ 858 ?-.%568÷ô <>; /4;.@3%ô
<>@ ?20'@ 8 .ò 1ò

 6.8>8980-;./A .@6:; ,204@ :;3/62=2 02<@ 108 2?293@);388
102,;//88ô <25:32/.8æ 6@//80(@ ø>4;/.2 2,8*8@5$32=2 Y6@//80X÷ô
?8?582.;6@0(@ ø>4;/.2 Y?8?582.;6@0$X÷ô >0@)8+@ ø>4;/.2 Y>0@)X÷ 8 .ò <ò

�@427 />2;2?0@9327 2/2?;332/.$" 0@9=2>2032=2
/.85A A>5A;./A ;=2 /83.@6/8/ò � #.2 3; -<8>8ó

.;5$32ò �;12<=2.2>5;332/.$ 0@9=2>20327 0;)8 2/2?;332 2.0@:@;./A
> ;; /83.@6/8/;ò

�;12/0;</.>;33%7 623.@6. -)@/.3862> 0;);>2=2 @6.@ô 4=32>;3ó
3%7 -);. >3;A9%62>27 0;@6*88 /2?;/;<386@ ø48486@ô :;/.% 8 .ò 1ò÷ô
2?';38; > ,204; <8@52=@ô 108>A9@332/.$ 6 /8.-@*88 2?-/52>58ó
>@". 0@958)32=2 02<@ 3;12532.-ô 3;<2=2>20;332/.$ /22?';38Aò

� )@/.32/.8ô > 0@9=2>20327 0;)8 (80262 0@/102/.0@3;3% /.0-6ó
.-0%ô /12/2?3%; >%1253A.$ ,-36*88 8 2./-./.>-"';7 )@/.8 >%ó
/6@9%>@38A O 3@1084;0ô .@6 3@9%>@;42; =5@>32; /@42/.2A.;5$32;
8 108<@.2)32; /@42/.2A.;5$32;ò �@6ô > 623*; ?;/;<%ô 9@.0@=8>@"';7
/52:3%;ô 623,586.3%; >2102/%ô 0;(;38; 62.20%+ 26@9@52/$
102?5;4@.8)3%4ô 858 <@:; /1-/.A 93@)8.;5$32; >0;4A 12/5; .@627
?;/;<% );52>;6 1028932/8.æ Y�7ô 3; 93@"ô 3; 93@"Xò �5@=2<@0A
2/2?27 83.23@*88 #.@ /.0-6.-0@ >%1253A;. ,-36*8" 3; .25$62
=5@>32=2ô 32 8 3;9@4;';332=2 108<@.2)32=2 10;<52:;38Aæ Yòòò).2
<@5$(; ?-<;. øòòò).2 89 #.2=2 125-)8./A÷Xò �'; ?25$(; 2/32>@387
=2>208.$ 2 =5@>324 /@42/.2A.;5$324ô 62=<@ > 10;<52:;388 8/ó
125$9-;./A 4;/.284;38; .@627 858 3@0;)8; .@6ô .ò ;ò -6@9@.;5$3%;
/52>@ô 12/5; 62.20%+ô 2<3@62ô 2./-./.>-". 108<@.2)3%; 10;<52ó
:;38Aæ Y�; .@68; -: - .;?A =0A93%; 0-68òòòXô Y� .@6 -4;" (8.$òòòXò

�83.@6/8/



ëî

�0;<52:;38A -12.0;?5A"./A > 6@);/.>; Y108<@.2)3%+ /@42/.2ó
A.;5$3%+X 58($ > .;+ /5-)@A+ô 62=<@ >65");332; > 38+ /2<;0:@38;
3;9@4;';332=2 =5@>32=2 3@+2<8. >%0@:;38; > 83.23@*88 8 /2"9;
858 /2"9324 /52>; 858 12</6@9%>@;./A /@427 /.0-6.-027 10;<52ó
:;38Aæ Y).2 ;/.$ 23@ô ).2 3;. ;;X ø>4;/.2 Y>/; 0@>32ô ).2 ;/.$ 23@ô
).2 3;. ;;X÷ò

�@9=2>203%7 /.85$ 2.58)@;./A 432=22?0@98;4 .812> 3;1253%+
623/.0-6*87ò

�@1084;0ô >;/$4@ +@0@6.;03@ 3;9@4;';33@A /83.@6/8);/6@A
1298*8A =5@=25@ó/6@9-;42=2 > 623/.0-6*8A+ .81@ 23 <2427ò �2ô ).2
12<2?32; >%/6@9%>@38; ?-<;. 10@>85$32 123A.2 >3; /8.-@*88
623.;6/.@ô <26@9%>@;. ;=2 /8/.;43-" A9%62>-" 10802<-ò �;9@4;ó
';33%48 42=-. ?%.$ /@4%; 0@9322?0@93%; 0@90A<% =5@=252> O
=5@=25% <>8:;38Aæ Y�% 6-<@á O �25$62 > 4@=@983Xå =5@=25% 0;)8æ
Y�; 2);3$ó.2 #.2 83.;0;/32 O .% 126202);Xå Y�- #.2 A >@4 > 12ó
+>@5-Xå =5@=25% /2 93@);38;4ô ?589684 6 Y2?0@'@.$/AXæ Y�% -:
/ #.84 8 > 0@7624ô 8 > =@9;.-Xå /2 93@);38;4ô ?589684 6 93@);38"
Y9@384@.$/Aô -)8.$/AXæ Y�3@ 6@:<2; -.02 O =843@/.8627ò �;=-5A032Xå
/2 93@);38;4ô ?589684 6 93@);38" Y)8.@.$ô 89-)@.$Xæ Y�-ô / 42848
93@38A48 3;4;*62=2 Aô 3@>;032ô .@6 9@ 3;<;5" #.- 638:6-Xå /2 93@ó
);38;4ô ?589684 6 93@);38" Y?8.$Xæ Y  9<202>2 238 ;=2Xå Y�3;
6@:;./Aô #.2 ;=2 65"(627X 8 .ò <ò �;9@4;';33%4 42:;. ?%.$
8 =5@=25 > 3;210;<;5;3327 ,204;æ Y�@4 ?% 9@>.0@ > .;@.0Xå
Y� 3; 42= ?% 2? #.24Xò

�9>;/.32ô ).2 0@9=2>203@A 0;)$ 2.58)@;./A 12>%(;3327 #42ó
*823@5$32/.$"ô ).2 <2/.8=@;./A 0@958)3%48 /12/2?@48ò �@:3-"
025$ 8=0@". 120A<26 /52> 8 83.23@*8Aò �@6ô ).2?% @6*;3.802>@.$
>384@38; 3@ .27 )@/.8 /22?';38Aô 62.20@A >%0@:;3@ 1085@=@ó
.;5$3%4 > 0258 /6@9-;42=2ô ;; <;5@". 3@)@524 10;<52:;38Aå 23@
1;0;.A=8>@;. 3@ /;?A 52=8);/62; -<@0;38; 8 2.<;5A;./A 2. /-';ó
/.>8.;5$32=2 ?;9-<@032=2 />A9627 ?%.$æ 4@5;3$6@A ?%5@ 0;)-(6@å
2.58)3%; ?%58 =08?%ò �@6 2.4;)@;. �ò ò �@1.;>@ô 2/2?%7 83.;0;/
10;</.@>5A". 623/.0-6*88ô > 62.20%+ ;<83/.>;332; 3@93@);38;
3@0;)32=2 /52>@ O 9@12538.$ 1-/.-"';; -<@032; 9>;32 > *;5A+
/2+0@3;38A #6/10;//88 0;)8æ Y�@6 23@ 43; 30@>8./AÿXå Y�2. 12102?-7
;; >29$48ô 23@ .@6 3@)3;. 6-/@.$/AÿXò �12.0;?5;38; -<@03%+ 4;/.2ó
84;387 .@627ô 6@627ô 6@627ó.2ô 386@627 129>25A;. 12<<;0:8>@.$
>8<842/.$ 12/.2A3327 #42*823@5$327 3@10A:;332/.8 0;)8æ .@6@A
?%5@ :@0@ô -:@/3@Aå .@627 ?%5 (-4å @ 4% .@68; 6-1858 *>;.%ò

�12.0;?8.;5$3% > 0@9=2>20327 0;)8 #6/10;//8>3%; 623/.0-6ó
*88ô > 62.20%+ 83,204@.8>3%7 *;3.0 >%/6@9%>@38A /.0;48./A



ëí

6 4@6/84@5$327 ,204@5$327 3;9@>8/842/.8 2. 2/.@5$327 )@/.8
>%/6@9%>@38A O 3@1084;0ô .@6 3@9%>@;4%7 84;38.;5$3%7 .;4%ò
�0@><@ô Y84;38.;5$3%7 .;4%X -12.0;?5A;./A 8 > <0-=8+ ,-36ó
*823@5$3%+ /.85A+ô 6@6 > 18/$4;3327ô .@6 8 -/.327 ,204;ô 10;<ó
/.@>5AA /2?27 /.858/.8);/687 108;4ô *;5$ 62.202=2 O 108>5;)$
>384@38; )8.@.;5A 858 /5-(@.;5A 6 3@8?25;; >@:327ô / .2)68
90;38A =2>20A';=2ô )@/.8 >%/6@9%>@38Aò  ò�ò �;(62>/687 >%ó
/6@9@5 10;<1252:;38;ô ).2 -12.0;?5;38; Y84;38.;5$32=2 .;4%X
> 5;6.20/627 0;)8 Y>29386@;. 89 :;5@38A >%<;58.$ <@332; 10;<ó
/.@>5;38; 8 .;4 2?5;=)8.$ 10;</.2A';; /2;<83;38; #.2=2 10;<ó
/.@>5;38A / <0-=84ò �%/5$ 10;12<32/8./A 108 #.24 6@6 ?% > <>@
108;4@æ /1;0>@ >%/.@>5A;./A 3@126@9 8925802>@33%7 10;<4;.ô
8 /5-(@.;5A4 89>;/.32 .25$62ô ).2 102 #.2. 10;<4;. /;7)@/ ?-<;.
).2ó.2 /6@9@32 8 ).2 126@ #.2. 10;<4;. 3@<2 3@?5"<@.$å > /5;<-ó
"'87 424;3. >%/6@9%>@;./A /@4@ 4%/5$Xï ò

� 0@9=2>20327 0;)8 #.2. 102*;// 0@/)5;3;38A >%/6@9%>@38A
3@ <>; )@/.8 1028/+2<8. @>.24@.8);/68ò �2ô ).2 > 5;6.20/627 0;)8
<;5@;./A <5A 2?5;=);38A /5-(@.;5Aô > 0@9=2>20327 0;)8 42:;.
<;5@.$/A =2>20A'84 <5A 2?5;=);38A /@42=2 /;?Aô 3@1084;0æ Y�;?2 O
232 >/; > .-)@+Xå Y�;6*8A O 23@ =<; ?-<;.áXå �8625@7 �.;1@32>8)á O
�8625@A �.;1@32>8)@ /;=2<3A 3; ?-<;.Xå �25?@/@ O 3@0;:$.;ô
12:@5-7/.@Xå Y�3@ 43; 2);3$ 1230@>85@/$ O 6@0.83@Xò �ò�ò �802ó
.83@ >%<;5A;. Y84;38.;5$3%7 .;4%X > Y6@);/.>;33%+ /8.-@*8A+Xô
(80262 0@/102/.0@3;33%+ 3; .25$62 > -/.327 ø58.;0@.-0327
8 <8@5;6.327÷ô 32 8 > 18/$4;3327 0;)8ò �5A #.8+ 623/.0-6*87
+@0@6.;032 A062 >%0@:;332; 93@);38; 6@);/.>;3327 +@0@6.;08/ó
.868 12<5;:@';=2æ Y�@?6@ O 23@ >/;+ 1;0;=2>208.X ø.ò ;ò Y?25.58>@AX÷ò

�@0@6.;03% <5A 0@9=2>20327 0;)8 8 623/.0-6*8A <2?@>5;38A
øY  <2)6@ >@(@ô 23@ 8/.2086áX÷å >2102/8.;5$3%; 623/.0-6*88
/ <212538.;5$327 ,0@92>27 =0@38*;7 ø.81@ Y�.2 .% 3@02)32ô <@á
/%02; ?0;>32 108.@'85X÷å ?;//2"93%; 12<)838.;5$3%; 623/.0-6*88
øY�2);($ 1802:26 O ?@?-(6@ 8/1;65@áX÷å 623/.0-6*88 3@52:;38A
øY�.2 .;5;*;3.0ô @ ;7 O ?@(3"ô 23@ /102/85@X÷å <>-10;<86@.8>3%;
623/.0-6*88 / 6.2 øY�02+2<8.; O 6.2 3@ 102*;<-0%ÿX÷ò

� 0@9=2>20327 0;)8 3;. /.02=2 9@60;15;332=2 0@/1252:;38A
624123;3.2> /52>2/2);.@38Aô 12#.24- =5@>3%4 /0;</.>24 @6.-ó
@5$32=2 )5;3;38A A>5A;./A 3; 120A<26 /52>ô @ 83.23@*8A 8 52=8ó
);/62; -<@0;38;ò �.2 >2>/; 3; 93@)8.ô ).2 > 0@9=2>20327 0;)8

ï �;(62>/687  ò�ò �-//687 /83.@6/8/ > 3@-)324 2/>;';388ò O �òô ïçíèò O
�ò íêèò



ëì

120A<26 /52> >22?'; 3; 8=0@;. 0258 > >%0@:;388 @6.-@5$32=2 )5;ó
3;38Aò �10;<;5;33%; .;3<;3*88 9<;/$ 84;"./Aæ 83,204@.8>32
>@:3@A )@/.$ >%/6@9%>@38A 0@/125@=@;./A 6@6 42:32 ?58:;
6 3@)@5- 10;<52:;38Aå /-';/.>-;. /.0;45;38; 6 10;1298*88 .27
)@/.8 /83.@6/8);/62=2 2?&;<83;38Aô 62.20@A ?25;; /85$32 @6*;3ó
.802>@3@ ø> .2 >0;4A 6@6 638:32ó58.;0@.-03-" 0;)$ +@0@6.;08ó
9-;. 102.8>21252:3%7 1083*81ô /22.>;./.>-"'87 08.4862ó
83.23@*823324- /.02" 638:32ó58.;0@.-0327 0;)8ô O 12/.1298*8A
.2=2 )5;3@ô 62.20%7 @6*;3.802>@3 /85$3;;÷ò �@1084;0æ Y�);3$
43; 30@>8./A #.2. .;@.0X ø> 3;7.0@5$327 18/$4;3327 0;)8 #.2
9>-)@52 ?%ô >8<842ô .@6æ Y�3; #.2. .;@.0 2);3$ 30@>8./AX÷å
Y� �2)8òòò 3;.òòò > �2)8 A 3; 12;<-Xå Y�A:;5%7 ?%5 =2<ô .0-<3%7Xå
Y�@6 #.2 38 /.0@332ô 32 /.24;.02>6- 23 ?25$(; -/.@;.ô );4 <>;/.8
4;.02>Xò � 0@9=2>20327 0;)8 3@0A<- / 83.23@*8;7 8 52=8);/684
-<@0;38;4 @6.8>3%48 /0;</.>@48 @6.-@5$32=2 )5;3;38A A>5A"./A
2/2?%; >%<;58.;5$3%; /52>@ 8 12>.20%æ Y  1;</2>;. ).2á �;=2<3A
3; ?-<;.áXå Y�2. -:; /625$62 5;. 23 6@:<%7 =2< > �;5;3<:86;
2.<%+@;.òòò > �;5;3<:86;Xò

�@62>% 2/32>3%; );0.% /83.@6/8/@ 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2
/.85Aò �4;/.; / .;4 /5;<-;. 84;.$ > >8<-ô ).2 3@0A<- /2 /1;*8,8ó
);/6848 -/.32ó0@9=2>203%48 12/.02;38A48 2?';58.;0@.-03%;
/83.@6/8);/68; 12/.02;38A /2/.@>5A". 93@)8.;5$3-" )@/.$ 6201-/@
/83.@6/8);/68+ /0;</.> -6@9@332=2 /.85Aò

�.58)@A/$ 2. <0-=8+ ,-36*823@5$3%+ /.85;7 -/52>8A48 />2ó
;=2 ,-36*823802>@38Aô -/.327 ,20427 102A>5;38A 8 /.0-6.-027ô
0@9=2>203%7 /.85$ >4;/.; / .;4 .;/32 / 3848 />A9@3ô 12/625$6-
83.;3/8>32 8/125$9-;. 8+ #5;4;3.% ø.;0483%ô 102,;//823@5894%ô
6@3*;5A0894% 8 .ò 1ò÷ò �58A38; :; 0@9=2>2032ó2?8+2<32=2 /.85A
3@ 1-?58*8/.8);/687 /.85$ô 8 2/2?;332 3@ A9%6 +-<2:;/.>;3327
58.;0@.-0%ô .0-<32 1;0;2*;38.$ò

�6/10;//8>32 >29<;7/.>-"'@A ,-36*8A 1-?58*8/.868 > 93@)8ó
.;5$327 4;0; 2/-';/.>5A;./A ?5@=2<@0A 8/125$92>@38" 0@9=2>203%+
>%0@98.;5$3%+ /0;</.>@+ô @ A9%6 +-<2:;/.>;332=2 10289>;<;38A
10;</.@>5A;. > /.0-6.-0324 2.32(;388 /83.;9 0@9=2>203%+ 8 638:ó
3%+ 624123;3.2>ò



ëë

����������� � � ���

�10;<;58.;ô 6 6@624- /.85" 2.32/A./A 108>;<;33%; .;6/.%ô
/<;5@7.; 8+ /.858/.8);/687 0@9?20

ïò �2'32/.$ 2.0@:;332=2 /8=3@5@ 108 0@<82526@*88 15@3;. 38)ó
.2:32 4@5@ò �0;</.@>$.; /;?;ô ).2 )@7386 681A.6- >%5858 > 26;@3ô
@ =<;ó38?-<$ 9@ .%/A)8 68524;.02> >%);013-58 89 420A /.@6@3 >2<%ò
�2 8<;;ô >%58.%7 681A.26 Y3;432=2X 3@=0;5 4802>27 26;@3ò �@6 >2.ô
89?%.2)3@A .;152>@A #3;0=8A > 10289>25$32 >%);013-.24 /.@6@3;
420/627 >2<% .2=2 :; 120A<6@ô ).2 8 #3;0=8A 1083A.2=2 /8=3@5@ô
2.0@:;332=2 2. �;3;0%ò

îò � �?858/8 3@ -58*; 84ò �;20=8A �2>/.232=2>@ /2/.2A52/$ .20ó
:;/.>;332; 2.60%.8; 4;4208@5@ ?%>(;=2 0;:8//;0@ ���ò �@ 40@ó
420327 .@?58)6; 93@)8./Aô ).2 Y/ ïçïë 12 ïçìê =ò > #.24 <24; :85
>;58687 0;:8//;0Xò �@ 4;02108A.88 108/-./.>2>@5 10;98<;3. �;:ó
=2/-<@0/.>;3327 623,;<;0@*88 .;@.0@5$3%+ <;A.;5;7 �80855 �@>02>ò

íò �>;0<2; .;52ô /2/.2A';; 89 ?25$(2=2 )8/5@ 4@5;3$68+ 608/.@5ó
5862>ô 3@9%>@;./A 1258608/.@558);/684ò �<832)3%; 608/.@55% 3@ó
9%>@". 4232608/.@55@48ò

ìò �2/5;<3;; <;/A.85;.8; ?%52 2.4;);32 > �2//88 2/.0%48 <8/ó
6-//8A48 >260-= ,204802>@38A 32>2=2 /@42/293@38A ø²»© ·¼»²¬·¬§÷ô
62.202; /22.>;./.>2>@52 ?% 3%3;(3;4- <;4260@.8);/624- +@0@6.;0-
02//87/62=2 =2/-<@0/.>@ 8 2?';/.>@ò �; 2/.@5@/$ > /.2023; 2. #.8+
<8/6-//87 8 2?5@/.$ >3;(3;7 1258.868ò �;<$ 2. .2=2ô 6@6@A /8/.;4@
*;332/.;7 ?-<;. 1252:;3@ > 2/32>- Y32>27 02//87/627 8<;3.8)32/.8Xô
>2 432=24 9@>8/A. ?-<-'87 2?0@9 /.0@3%ô ;; 12>;<;38; 3@ 4;:<-3@ó
02<327 @0;3;ò

ëò �9%6 2.32/8./A 6 .;4 2?';/.>;33%4 A>5;38A4ô 62.20%; <;7ó
/.>-". 3@ 102.A:;388 >/;=2 /-';/.>2>@38A );52>;);/62=2 2?';/.>@ò
�08 1242'8 A9%6@ 5"<8 2?4;38>@"./A 4%/5A48ô >%0@:@". />28
)->/.>@ò �9%6 3;0@90%>32 />A9@3 / 4%(5;38;4ô /2 93@38;4 5"<;7ô
/5-:8. /0;</.>24 ,204802>@38A 8 >%0@:;38A 8+ 4%/5;7ò � /52>@+ô
/52>2/2);.@38A+ô 10;<52:;38A+ 9@60;15A"./A 0;9-5$.@.% 1293@>@.;5$ó
327 <;A.;5$32/.8 );52>;6@ô 2.0@:@;./A ;=2 0@932/.2023387 21%.ò

êò Y� �2//88 <>; ?;<%æ <-0@68 8 <202=8Xô O -.>;0:<@5 �@0@4983ò
� .;+ 120 102(52 3;4@52 >0;4;38ô > /.0@3; 4;3A5/A 623/.8.-*8233%7
/.027ô 32 #.8 89>;)3%; 102?5;4% 12ó10;:3;4- 108/-./.>-". > 3@(;7
<;7/.>8.;5$32/.8ò � ;/58 <5A ?20$?% / <-0@6@48 ;'; 3; 108<-4@3@
=2/102=0@44@ô .2 / 625<2?83@48 8 -+@?@48 3@ <202=@+ =2/-<@0/.>2
?20;./A 12/.2A332ò � 102(524 =2<- 9@>;0(85@/$ 1A.85;.3AA 10;98ó
<;3./6@A 102=0@44@ Y�202=8 �2//88Xô .;1;0$ :; .0@3/120.3868 0;(858
4%/58.$ ?25;; 4@/(.@?32 8 0@90@?2.@58 15@3 3@ <;/A.85;.8;ò



ëê

éò �;42=0@,8A O 3@-6@ô 89-)@"'@A /2/.@> 3@/;5;38A 12 125-ô
>290@/.-ô 9@3A.8A4 8 <0-=84 10893@6@4ô ;=2 <>8:;38;ô 02:<@;42/.$ô
?0@62/2);.@38;ô /4;0.32/.$ 8 .ò 1ò

èò �5898./A 5;.2 O 120@ /.-<;3);/68+ 6@386-5 8 >2942:32/.$
4252<%4 12<0@?2.@.$ 3;432=2 <;3;=ò   6@6á �.2 42=-. 10;<52:8.$
/;=2<3A 0%326 .0-<@ 8 ,804% 12 .0-<2-/.027/.>-ò

�.-<;3. 42:;. -/.028.$/A >2:@.%4 > <;./687 5;.387 5@=;0$ô
102<@>*24 / 52.6@ô ?08=@<8024 > /.0272.0A< 858 =0-9)8624ò �2:32
9@18/@.$/A > 624@3<- Y9;5;3%+Xò �@?2.@ 3@ .@6 3@9%>@;4%+ #6252=8);/ó
68+ /.@3*8A+ 9@65")@;./A > 1@.0-5802>@388 -58* =202<@ 8 12<<;0:@ó
388 )8/.2.% =202</627 ,520%ò �5-?%ô <8/62.;68 8 ?@0% 108=5@(@".
4252<;:$ <5A 0@/102/.0@3;38A ,5@;02>ô 3;?25$(8+ 6@0.2);6 / -6@ó
9@38;4 @<0;/@ 0@9>5;6@.;5$32=2 9@>;<;38A 8 10@9<38)327 102=0@44%ò

çò �332>@*8A O 32>2; A>5;38;ô 32>(;/.>2 > 0@46@+ 6@627ó58?2
#623248);/627 12</8/.;4%ô 1202:<@"';; 93@)84%; 894;3;38A > /2ó
*8@5$327 1258.86;å >3;<0;38; 3@-)3%+ 8 .;+38);/68+ 0@90@?2.26
> 10289>2</.>2å /29<@38; 0@958)32=2 >8<@ 32>(;/.>ô 32>2; 3@-)32ó
.;+38);/62; <2/.8:;38; 8 ;=2 10@6.8);/6@A 0;@589@*8Aò

ïðò �2 �>;0/627 -58*; �2/6>% 3@ 3;<;5" 10;60@';32 <>8:;38;
.0255;7?-/2>ò �;52 > .24ô ).2 > ?58:@7(;; >0;4A 12 �>;0/627 1027ó
<;. 6@03@>@5$32; (;/.>8; > 0@46@+ �/;480327 .;@.0@5$327 258418ó
@<%ò � (;/.>88 8/125$9-". /.25$ =8=@3./68; 6-65% 8 ,8=-0%ô ).2 38
2<3@ 89 38+ 3; 1027<;. );0;9 623.@6.3-" /;.$ò �2#.24- 4#08A 108ó
3A5@ 0;(;38; -?0@.$ .0255;7?-/3-" /;.$ 0@<8 10@9<386@ò



ëé

�,8*8@5$32ó<;52>27
/.85$

�5@>@ íò �������  �������� �������

�2< <;52>%4 2?';38;4 12384@;./A
0;);>2; >9@842<;7/.>8; 1@0.3;02>
> <;52>27 /,;0;ô 2/-';/.>5A;42;

> 18/$4;3327 858 -/.327 ,204; > 0@46@+ 2,8*8@5$32ó<;52>2=2
/.85Aò

�083A.2 /)8.@.$ô ).2 2,8*8@5$32ó<;52>27 /.85$ 8/125$9-;./A
.25$62 108 /2/.@>5;388 .;6/.2> /5-:;?3%+ <26-4;3.2>ò �.2 6@/@ó
;./A -/.327 <;52>27 0;)8ô .2 23@ ?25;; />2?2<3@ > >%?20; A9%62ó
>%+ /0;</.>ô 3@ 3;; /-';/.>;332; >58A38; 26@9%>@;. 0@9=2>203%7
/.85$ô 62.20%7 > 0A<; 1-?586@*87 3; /2>/;4 .2)32 10893@;./A
2/32>3%4 <5A 12<2?327 0;);>27 6244-386@*88ò � />A98 / #.84
12/.2A332 4;5$6@"'8; > 2,8*8@5$3%+ >%/6@9%>@38A+ 89>;/.3%+
?893;/4;32>ô 10;<108384@.;5;7ô 1258.862> 0@9=2>203%; /52>;)68
3;0;<62 >2/108384@"./A /38/+2<8.;5$32ô +2.Aô 12 /-';/.>-ô
3@58*2 #5;4;3.@032; 3@0-(;38; 6-5$.-0% 0;)8ò

�204@.8>3%; .0;?2>@38A 2,8*8@5$32ó<;52>2=2 /.85A <25:3%
?%.$ ø8 A>5A"./A÷ 2/32>27 2?';38A > <;52>27 /,;0;ò �@//42.084
2/32>3%; 89 #.8+ 3204ò

ïò �4;0;332; 8/125$92>@38; 6@3*;5A08942> ø89>;'@;4ô 3;8/ó
1253;38;ô >%(;-6@9@33%7÷ò �; /5;<-;. -12.0;?5A.$ > <;52>27 0;)8
@0+@8)3%; ø-/.@0;>(8;÷ /52>@ 8 2?202.% .81@ 6@62>27 ø62.20%7÷ô
3@ 10;<4;. ø<5A÷ô 1082?'8.$ 6 <;5- ø> <;52÷ô 108 /;4 ø108 #.24÷ 8 .ò 1ò

� 1083*81; 6@3*;5A0894% +@0@6.;03% <5A 2,8*8@5$32ó<;52ó
>2=2 /.85Aå 3204% 6-5$.-0% 0;)8 3; 0;624;3<-". 8/125$92>@.$
12<2?3%; /52>@ > <0-=8+ /.85A+ô 2/2?;332 > 0@9=2>20324ô > /8.-ó
@*8A+ ?%.2>2=2 2?';38Aò �25;; .2=2ô 3@0-(;38A /.85;>%+ 3204
42:32 ø8 3-:32÷ .;/.802>@.$ò �0;<1252:84ô <;>-(6@ 125-)85@ 2.
4252<2=2 );52>;6@ ÍÓÍó/22?';38;æ

�5-?262->@:@;4@A �589@>;.@ÿ
�?;<8.;5$32 102(- .;?A 108?%.$ 3@ />8<@38; 6 1@4A.386-

�@A62>/62=2 > ïè )@/2>ò �>6@ /.02=2 2?A9@.;5$3@ò �@(@ò

�<;/$ >2942:3% <>@ 2/32>3%+ >@08@3.@ 0;);>2=2 12>;<;38A
�@(8æ

{ 23 (-.8.ô 8 .2=<@ 2.>;. 3@ ;=2 12/5@38;ô /620;; >/;=2ô ?-<;.
/2/.@>5;3 > .24 :; (-.58>24 .23;å

{ 23 84;;. >%0@:;33%; 2.6523;38A > 1/8+86;ò
îò �80262; 8/125$92>@38; .;04832> 8 102,;//823@5$3%+ /52>

.27 /,;0% <;A.;5$32/.8ô > 62.2027 1028/+2<8. <;52>2; 2?';38;ò



ëè

� 18/$4;3327 0;)8 8/6@:;38; .;0483@ 858 9@4;3@ ;=2 /8323848ó
);/6848 ,204@48 ø3@1084;0ô 9@4;3@ .;0483@ @6*;1. >%0@:;38;4
>/.0;)32; 10;<52:;38;÷ 3; <21-/6@;./Aò �/58 :;ô 12 43;38" /2/.@ó
>8.;5A <26-4;3.@ô .;0483 42:;. 26@9@.$/A 3;123A.3%4 @<0;/@.-ô
32 ?;9 3;=2 > <@3324 .;6/.; 2?27.8/$ 3;5$9Aô /5;<-;. <@.$ ;=2
2?&A/3;38;ò

�5A <26-4;3.@*88 /,;0% 2?/5-:8>@38A +@0@6.;032 8/125$ó
92>@38; .@68+ .;04832>ô 6@6 2?&;4 -/5-=ô /;0>8/3@A <;A.;5$32/.$ô
>%;9<3@A ,204@ 2?/5-:8>@38Aô 0;423.2108=2<32/.$ô 12(8> 12
83<8>8<-@5$3%4 9@6@9@4ô 4@68A:ô 0@/.>208.;5$ 8 .ò <ò

íò �/125$92>@38; -/.27)8>%+ A9%62>%+ 42<;5;7 8 .;6/.2>%+
,204-5æ > 120A<6; 26@9@38Aô > /22.>;./.>88 / 12/.@32>5;38;4ô
> />A98 / >%(;8952:;33%4ô 623.025$ 9@ 8/1253;38;4 >2952:8.$ô
215@.@ =@0@3.80-;./A 8 .ò <ò

ìò �2)32; 8/125$92>@38; 93@);38A /52>@ò �;/2?5"<;38; #.2=2
10@>85@ 108>2<8. 6 <>27/.>;332/.8 12384@38A /52>@ 858 102/.2
6 3;=0@42.32/.8ò

� 0 8 4 ; 0 %
�10@>6@

�@3@ >%;9<324- ,2.2=0@,-  3<0;;>-  ò�ò > .24ô ).2 23 > 2?';ó
/.>;3324 4;/.; 42:;. >0@'@.$/Aò

�52>2 >0@'@.$/Aô <;7/.>8.;5$32ô 42:;. -12.0;?5A.$/A 3;
.25$62 > />2;4 2/32>324 93@);388 ø2?0@'@.$/A >260-= />2;7 2/8ô
<>8=@.$/A >260-= );=2ó58?2ô >;0.;.$/A÷ô 32 8 > 1;0;32/324 ø12/.2ó
A332ô )@/.2 ?%>@.$ > 6@624ó58?2 2?';/.>;ô /0;<;÷ò �2:32 /6@9@.$
>0@'@.$/A /0;<8 @6.;02>ô 32 /2);.@38; >0@'@.$/A > 2?';/.>;3324
4;/.; O #5;4;3.@03@A 3;=0@42.32/.$ò

�0;?-;./A 0@?2)87 3@ 1206-ô 1202.$ 0@90;(@;./A 3@ <24- 8 12
/2>4;/.8.;5$/.>-ò

�>27/.>;332/.$ 12384@38A > #.24 2?&A>5;388ô 62.202; ?%52
>%>;(;32 > 2<324 89 @.;5$; 12 0;423.- 2<;:<%ô 2?&A/3A;./A
3@52:;38;4 93@);387 /52>ó2423842>æ Y1202.$X > /4%/5; 0@90;ó
9@.$ô 0@9&;<83A.$ 12 (>@4 ).2ó58?2 /(8.2; 8 Y1202.$X > /4%/5;
/;)$ô ?8.$ò

ëò �4;0;332; 8 10@>85$32; -12.0;?5;38; 832/.0@33%+ /52>ò
� ?25$(83/.>; >@08@3.2> 5-)(; 8/125$92>@.$ 0-//687 #6>8>@5;3.ô
2?293@)@"'87 .2 :; 123A.8;ò

�;-4;0;332;ô ?;9 -);.@ 6-5$.-032=2 8 2?0@92>@.;5$32=2 -02>3A
1@0.3;0@ 8/125$92>@38; 832/.0@33%+ /52> 3; .25$62 >;<;. 6 3;12ó
384@38" 84 >%/6@9%>@38Aô 32 8 ø/293@.;5$32 858 3;2/293@332÷



ëç

-38:@;. ;=2ò �@1084;0ô >4;/.2 102/84 102523=802>@.$ <2=2>20å
#.2 A>5A;./A 10;02=@.8>27 4838/.;0/.>@ 3;0;<62 *;5;/22?0@93;;
8/125$92>@.$ /22.>;./.>;332 102/84 102<58.$ /026 <;7/.>8A <2=2ó
>20@ 8 #.2 A>5A;./A 10;84-';/.>;33%4 10@>24 4838/.;0/.>@ò

�024; .2=2ô 3;93@38; =2>20A'84 .2)32=2 93@);38A 832/.0@3ó
32=2 /52>@ 42:;. 12/.@>8.$ 12< /243;38; ;=2 102,;//823@5$3-"
6241;.;3*8"ò �@6ô >%/6@9%>@38; #,,;6.8>32/.$ ,83@3/2>2ó
+29A7/.>;3327 <;A.;5$32/.8 >2 432=24 9@>8/8. 2. .2=2ô 3@/625$62
5848.80-"./A ,83@3/2>%; 0@/+2<% />8<;.;5$/.>-;. 2 3;12384@388
=2>20A'84 93@);38A /52>@ Y5848.Xæ 5848.80-"./A 3; 0@/+2<%ô
@ /0;</.>@ô .ò ;ò 5848. > <@3324 /5-)@; O #.2 10;<;5$3@A 3204@
<;3;:3%+ /0;</.>ô > 10;<;5@+ 62.2027 >;<-./A .; 858 83%; 0@/+2<%ò

êò �0@>85$32; 8/125$92>@38; =0@44@.8);/68+ 6@.;=2087ô 2/2ó
?;332 10;<52=2>ò �@8?25;; )@/.@A 2(8?6@ O -12.0;?5;38; 12/5;
10;<52=2> ?5@=2<@0Aô 12<2?32ô >210;68ô /2=5@/32 02<8.;5$32=2ô @ 3;
<@.;5$32=2 1@<;:@ /-';/.>8.;5$32=2æ ?5@=2<@0A <2/.8=3-.2=2 -02>3Aå
>210;68 /52:8>(;=2/A 43;38Aå /2=5@/32 >@(;=2 -6@9@38A O >4;/.2
?5@=2<@0A <2/.8=3-.24- -02>3"ô >210;68 /52:8>(;4-/A 43;38"ô
/2=5@/32 >@(;4- -6@9@38"ò �024; .2=2ô 10;<52= ?5@=2<@0A 42:;.
8/125$92>@.$/A .25$62 > 623/.0-6*8A+ / 1252:8.;5$3%4 /4%/ó
524ô .ò ;ò 3;5$9A 3@18/@.$ ?5@=2<@0A 389624- 6@);/.>- 2?/5-:8>@38A
,804@ 3; /42=5@ >%<;0:@.$ 6236-0;3*8"ò

�08 8/125$92>@388 =5@=25$3%+ ,204 /5;<-;. 12438.$ô ).2
<;7/.>8.;5$3%7 9@52= 108<@;. <83@4894 8952:;38" 8 -12.0;?5Aó
;./A > .24 /5-)@;ô 62=<@ 3;2?+2<842 >%<;58.$ô 2..;38.$ /-?&;6.
<;7/.>8Aò �?%)32 10;<52:;38A / <;7/.>8.;5$3%4 9@52=24 -12ó
.0;?5A"./A > 3@/.2A';4 >0;4;38 8 10289>2<A. >1;)@.5;38; 2?ó
4;3@ 83,204@*8;7 4;:<- @<0;/@.24 8 @<0;/@3.24å 8/65");38;
/2/.@>5A". .;6/.% 102.26252> ø/5-(@58ô >%/.-1858ô 12/.@32>858÷
8 12/.@32>5;387 858 0;(;387 6255;=8@5$3%+ 20=@32> ø6255;=8A
12/.@32>85@òòò÷ò

�.0@<@.;5$3%7 9@52= -12.0;?5A;./Aô ;/58 ,@6. /2>;0(;38A
<;7/.>8A 84;;. ?25$(;; 93@);38;ô );4 -6@9@38; 58*ô /2>;0(8>(8+
<;7/.>8;ò

�2=<@ 3-:32 12<);063-.$ô ).2 <;7/.>8; /2>;0(852/$ô 8/125$ó
9-;./A /2>;0(;33%7 >8<ô @ ;/58 232 3@+2<8./A > 0@9>8.88 O 3;/2ó
>;0(;33%7 >8< =5@=25@ò

�2);.@38; 215@.8.$ 9@ 102;9< A>5A;./A 2(8?2)3%4æ /5;<-;.
18/@.$ 215@.8.$ 102;9<ô 32 9@15@.8.$ 9@ 102;9<ò

éò �;<21-/.842/.$ 58(38+ /52> 8 .@>.252=88 ø2?293@);38A .2=2
:; 10;<4;.@ô A>5;38A <0-=848 /52>@48÷ò �@1084;0ô > 10;<52:;ó
388 �;2?+2<842 12532/.$" 9@=0-98.$ 84;"';;/A 2?20-<2>@38; /52>2



êð

84;"';;/A O 58(3;;æ 3; /.@3-. :; 9@=0-:@.$ 2?20-<2>@38;ô 62.2ó
02=2 3;.ò

�084;024 .@>.252=88 A>5A"./A /2);.@38A > 4@; 4;/A*;ô 10;7/ó
6-0@3. *;3ô 108;43%7 1-36. 12 108;4- 9@6@92> 8 .ò 1ò

èò �22.>;./.>8; /260@';387 /52>ô 8/125$9-;4%+ > .;6/.@+ <2ó
6-4;3.2>ô @ .@6:; > <0-=8+ 0;6>898.@+ô <;7/.>-"'84 10@>85@4
20,2=0@,88 8 1-36.-@*88ô .0;?2>@38A4 =2/-<@0/.>;33%+ /.@3<@0.2>ò

�08 1;0;)8/5;38A+ ø.25$62 > 623*; 10;<52:;38A÷ <21-/6@"./A
/260@';38A .ò <ò ø.@6 <@5;;÷ô .ò 1ò ø.24- 12<2?32;÷ô 10ò ø102)8;÷ô 8
<0ò ø<0-=8;÷ò �@90;(@;./A .@6:; /260@';38; /2"9@ .ò ;ò ø.2 ;/.$÷ò

�2=-. /260@'@.$/A 3@9>@38A -);3%+ /.;1;3;7 8 9>@387ô
@ .@6:; 3@84;32>@38A <25:32/.;7æ 102,ò �ò�ò �8<202>ô 6@3<ò .;+3ò
3@-6  ò�ò �;.02>ô =5ò ?-+=@5.;0 �ò�ò  5;6/;;>@ô 9@4ò <80;6.20@
�ò�ò �2>@5;>ò

�52>2 Y=202<X /260@'@;./A <2 ?-6>% =ò ø/ .2)627÷ô 32 #.2 /52>2
8 ;=2 /260@';38;ô 6@6 10@>852ô 3; -12.0;?5A"./A 1084;38.;5$32
6 �2/6>; 8 �@36.ó�;.;0?-0=-ò

�52:3%; /52>@ô 1;0>27 )@/.$" 62.20%+ A>5A"./A )8/58.;5$3%;ô
18(-./A /4;(@33%4 /12/2?24ô );0;9 <;,8/æ éðó5;.8;ô îëó48558ó
4;.02>%7ô ïðó.233%7ô 32 îðûó3%7 0@/.>20ò

�25:3% 8/125$92>@.$/A .25$62 -9@623;33%; /260@';33%; 3@ó
9>@38A 20=@389@*87ô -)0;:<;387ô 10;<108A.87ô /.0-6.-03%+ 12<0@9ó
<;5;387 8 .ò <òæ /120.6248.;.ô ���ô  ���ô 83/.8.-. Y�2/102;6.Xò

çò �;2?+2<842/.$ 0@958);38A 6@.;=2087 2<-(;>5;33%+ 8 3;ó
2<-(;>5;33%+ /-';/.>8.;5$3%+ò �@1084;0ô 2?&A>5;38; �25$3%;ô
3; 12/;.8>(8; @4?-5@.208" > .;);38; .0;+ 5;.ô /18/%>@"./A
> @0+8>ô @ 9@.;4 -38).2:@"./A 42:;. 3@3;/.8 2?8<- .;4ô 624- 232
@<0;/2>@32ò

ïðò �;3<;3*8A 6 -.0@.; 4;/.284;38A A > <;52>24 18/$4;æ /-?&;6.
<;7/.>8A 3; 2?A9@.;5$32 >%0@:@;./A 4;/.284;38;4 Aò

�5;<-;. 10@>85$32 8/125$92>@.$ 8 4;/.284;38; 23ô 62.202;ô
?-<-)8 -38>;0/@5$3%4 2?293@);38;4 <5A 58* 8 10;<4;.2>ô /2+0@ó
3A;. 8 -6@9@.;5$32; 93@);38;ò �.2 4;/.284;38; 42:;. ?%.$ /0;<ó
/.>24 2?;958)8>@38Aô ,@485$A032/.8 8 .ò <òô 12#.24- .0;?-;./A
2/2?@A 2/.202:32/.$ 108 8/125$92>@388 ;=2 > /5-:;?3%+ <26-4;3ó
.@+ò

ïïò �12.0;?5;38; >>2<3%+ /52> 8 2?202.2>ô /38:@"'8+ 3@10Aó
:;332/.$ .23@ 8952:;38Aò �@6ô ,0@9@ �@(@ 102/$?@ 3; 42:;. ?%.$
-<2>5;.>20;3@ 12 /5;<-"'84 108)83@4 >;/$4@ 6@.;=208)3@ô @ ;;
0;<@6*8A � /2:@5;38"ô �@(@ 102/$?@ 3; 42:;. ?%.$ -<2>5;.>20;3@
9@4;.32 /38:@;. 3@10A:;332/.$ .;6/.@ò



êï

ïîò �/125$92>@38; > 2,8*8@5$327 18/$4;3327 0;)8 ,204 2?0@ó
';38Aô /@427 0@/102/.0@3;3327 89 62.20%+ A>5A;./A �>@:@;4%7ò
�08);4 9@1A.@A 12/5; 2?0@';38A 108<@;. 18/$4- ?-<38)3%7
+@0@6.;0ô @ >2/658*@.;5$3%7 93@6ô 3@2?202.ô -6@9%>@;. 3@ .2ô ).2
,@6.- 2?0@';38A 108<@;./A 2/2?2; 93@);38;ò

�>@:@;4%; 6255;=8ÿ O .@6@A ,204@ 2?0@';38A -4;/.3@ 12
2.32(;38" 6 58*@4 2<327 102,;//88ò �25;; #42*823@5$3%7
2..;326 3;/;. >%0@:;38; �202=8; 6255;=8ÿ �;7.0@5$3%7 .23 /2+0@ó
38./A > .24 /5-)@;ô ;/58 >%/6@9%>@38; 3@)83@;./A .@6æ �255;=8òòò ò

�?0@';38;ô /2<;0:@';; 84A 8 2.);/.>2ô 1082?0;.@;. 3;/625$62
58)3%7 +@0@6.;0å >65");38; :; > ,204-5- 2?0@';38A ,@48588
@<0;/@.@ 108<@/. .;6/.- <26-4;3.@ >;:58>2ó2,8*8@5$3%7 +@0@6.;0ò

ïíò �/125$92>@38; 9@65")8.;5$327 ,204-5% >;:58>2/.8ò
� /2:@5;38"ô 108 /2/.@>5;388 02//87/68+ <;52>%+ 18/;4 3; >/;=<@
108<;0:8>@"./A #.2=2 10@>85@ 0;);>27 6-5$.-0%ò � 9@0-?;:3%+
/.@3<@0.@+ 9@65")8.;5$3%; ,204-5% >;:58>2/.8 A>5A"./A 2?A9@ó
.;5$3%48 > <;52>27 1;0;18/6;ò

�4;/.; / .;4 3; >/; 0;624;3<@*88 9@1@<3%+ /1;*8@58/.2>
ø12 60@73;7 4;0;ô 8+ 83.;010;.@*8A 1;0;>2<)86@48÷ 12<+2<A. <5A
02//87/62=2 <;52>2=2 18/$4@ò �@6ô /)8.@;./Aô ).2 9@65")8.;5$3@A
,204-5@ >;:58>2/.8 <25:3@ /22.>;./.>2>@.$ ,204; 108>;./.>8A
> 3@)@5; 18/$4@ïò �204@5$32; /5;<2>@38; #.24- 10@>85- 9@0-ó
?;:32=2 18/$4@ 108>;52 6 0@/102/.0@3;38" Y.@>.252=8);/62=2X
#.86;.@ > 02//87/627 18/$4;3327 6244-386@*88æ �>@:@;4%7W O
� ->@:;38;4W

ïìò �?&;6.8>32/.$ /2<;0:@38A 2,8*8@5$32=2 18/$4@ô ).2 2?-ó
/52>58>@;.ô 6@6 10@>852ô 3;7.0@5$32/.$ .23@ 8952:;38Aò � <;52>27
1;0;18/6; 3; <21-/6@"./A 802389802>@38;ô 102A>5;38; =0-?2/.8
8 .ò 1ò �<3@62 3; /5;<-;. >1@<@.$ 8 > <0-=-" 60@732/.$ô <;423/.ó
080-A )0;94;03-" >;:58>2/.$ ø3; 2.6@:8.; > 5"?;932/.8 8 .ò 1ò÷ò
�102);4ô /2>0;4;3327 <;52>27 6200;/123<;3*88 108/-'@ /620;;
/-+2/.$ô );4 )0;94;03@A >;:58>2/.$ò

� 0 8 4 ; 0æ �@10@>5A;4 �@4 2.6200;6.802>@33%7 >@08@3.
102;6.@ 32>2=2 1252:;38Aò �02/84 0@//42.0;.$ 8 -.>;0<8.$ò

 <0;/@3. 6@6 ?% 3; <21-/6@;. .2=2ô ).2 1252:;38; 42:;. ?%.$
3; -.>;0:<;32ò

�3@38; 3204 2,8*8@5$32ó<;52>2=2 /.85A <@;. /2/.@>8.;5"
>2942:32/.$ 12<=2.2>8.$ .;6/.ô > 62.2024 A/32ô );.62 8 =0@42.32

ï �08..38 �ò Ûó³¿·´ 8 <;52>@A 1;0;18/6@æ �;0ò / @3=5ò  ò�ò �@7<@(;>@ò O
�òô îððìò O �ò îéò



êî

/,204-5802>@3@ /-.$ /8.-@*88ô 12/5-:8>(;7 108)8327 /2/.@>ó
5;38A /5-:;?32=2 18/$4@ò

�.;1;3$ >5@<;38A <;52>%4 A9%624 8 /.85;4 102A>5A;./A 3;
.25$62 108 /2/.@>5;388ô 32 8 108 @3@589; .;6/.2>ò �2. 2<83 89
1084;02> 12<2?32=2 @3@589@ò

�@ �@(; 9@A>5;38;  5;6/83/6@A (>;73@A ,@?086@ 83<12(8>@
8 0;423.@ 2<;:<% 12 9@6@9@4 3@/;5;38A /22?'@;.ò

�@6.%ô 8952:;33%; > 9@A>5;388ô 12<.>;0<858/$ò  <4838/.0@*8A
,@?0868 1083A5@ 4;0% <5A /02)32=2 >%1253;38A �@(;=2 9@6@9@ò
�@52?@ 2?/-:<@5@/$ 3@ 2?';4 /2?0@388 6255;6.8>@ô <2>;<;3@ <2
/>;<;38A >/;+ 0@?2.3862> ,@?0868ò �;0% 1083A.%ò

�8*@ô >832>3%; > 3@0-(;388 /0262> 8/1253;38A 8 9@ =0-?2/.$ô
3@6@9@3% /2=5@/32 1086@9@ ,@?0868 2. ïíòïðòðì =ò D éêñîò �4;3324-
4@/.;0- �ò�ò �2562>27 2?&A>5;3 >%=2>20ô 9@6027'86  ò�ò �-/;> 1;0;ó
>;<;3 120.3%4 > ?08=@<- 12 12(8>- 4-:/627 >;0+3;7 2<;:<%ò

�80ó0 ,@?0868  ò�ò �;.02>@

�@33%7 .;6/. 42:;. ?%.$ 102@3@589802>@3 8 2.0;<@6.802>@3
/5;<-"'84 2?0@924ò

ïò �;0>2; 10;<52:;38; A>5A;./A +@0@6.;03%4 1084;024 1-/.2ó
/52>8Aò �08>;<;32 12532; 3@9>@38; 10;<108A.8Aô 62.202; 84;;./A
> @>.20/68+ 0;6>898.@+ ,804;332=2 ?5@36@ô 2<3@62 38);=2 3;
/6@9@32 2 .24ô / 6@627 84;332 102/$?27 2?0@'@5/A 9@6@9)86ô
.ò ;ò 10;<52:;38; 3; /2<;0:8. 386@627 125;9327 83,204@*88
8 <25:32 ?%.$ 2?&;<83;32 /2 /5;<-"'84ò

îò �;0483 Y83<8>8<-@5$3%7 12(8> 2<;:<%X 1084;38.;5$32
6 /,;0; 2?/5-:8>@38A 3@/;5;38A -/.@0;5 8 >2942:;3 58($ > /,;0;
83<8>8<-@5$327 .0-<2>27 <;A.;5$32/.8ò �@ 10;<108A.8A+ :;
12(8> <@>32 1;0;/.@5 ?%.$ 83<8>8<-@5$3%4 O 12>/;4;/.32
8/125$9-"./A ?08=@<3%; ,204% 20=@389@*88 .0-<@ò �2#.24-
/5;<-;. 8/125$92>@.$ .;0483 Y12(8> 2<;:<% 12 83<8>8<-@5$3%4
9@6@9@4Xò

íò � 1;0>%+ <>-+ 10;<52:;38A+ 2?0@';38; 9@6@9)86@ 65@//8ó
,8*80-;./A 6@6 9@A>5;38;ô @ > 12/5;<-"';4 O 6@6 :@52?@ò �;:<-
.;4 #.8 123A.8A <@5;62 3; /8323848)3%ò �@A>5;38; O #.2 ,204@
>%0@:;38A =0@:<@3@48 />28+ 10@>ô @ :@52?@ O ,204@ 3;/2=5@/8A
=0@:<@3 / <;7/.>8A48 <25:32/.3%+ 58* 858 -)0;:<;387ò �8<842ô
9<;/$ 84;5@ 4;/.2 :@52?@ô 32 >/; :; 5-)(; ?%52 ?% -12.0;?8.$
2?2?'@"'87 .;0483 O Y18/$42Xò

ìò �0;<52:;38; �@52?@ 2?/-:<@5@/$ 3@ 2?';4 /2?0@388 625ó
5;6.8>@ô <2>;<;3@ <2 />;<;38A >/;+ 0@?2.3862> ,@?0868 A>5A;./A



êí

+@0@6.;03%4 1084;024 .@>.252=88ò �/58 /2/.2A52/$ 2?';; /2?0@ó
38; 6255;6.8>@ô .2ô ;/.;/.>;332ô >/; 0@?2.3868 > 6-0/; <;5@ò

ëò �0@9@ �;0% 1083A.% .@6:; 3; 3-:3@ô 12/625$6- <-?580-;.
10;<%<-'-"ò

êò �0@9@ �8*@ô >832>3%; > 3@0-(;388 /0262> 8/1253;38A 8 9@
=0-?2/.$ô 3@6@9@3% >%/.02;3@ /.858/.8);/68 3;10@>85$32ò

éò � /2);.@388 /2=5@/32 1086@9@ ,@?0868 <21-';3% .08 3;.2)ó
32/.8æ >2ó1;0>%+ô 10;<52= /2=5@/32ô 6@6 -:; ?%52 2.4;);32ô
.0;?-;. 12/5; /;?A <@.;5$32=2 1@<;:@ /-';/.>8.;5$32=2å >2ó>.2ó
0%+ô 1086@9 89<@;. <80;6.20ô @ 3; ,@?086@ô 12#.24- 10@>85$32
?-<;. 3@18/@.$ 1086@9 <80;6.20@ ,@?0868 858 1086@9 12 ,@?086;å
>ó.0;.$8+ô /52>2 ,@?086@ 3;2?2/32>@332 12>.20A;./A 12).8
> 6@:<24 10;<52:;388ò

èò �22?';38;ô ).2 9@6027'86 1;0;>;<;3 84;332 > ?08=@<- 12
12(8>- 4-:/627 >;0+3;7 2<;:<%ô /2<;0:8. 8958(3"" 83,204@ó
*8"ò �%92>;. 3;<2-4;38; @<0;/@.@ 8 .2. ,@6.ô ).2 9@6027'86
1;0;>;<;3 3@ 0@?2.- 120.3%4ô 12/625$6- 3;12/>A';3324- 3;12ó
3A.32ô );4 120.327 +-:; ø8 12 <25:32/.8ô 8 12 9@015@.;÷ô );4
9@6027'86ò �/.@.8ô 89 .;6/.@ 3;A/32ô 3@ 6@627 /026 9@6027'86
1238:;3 > <25:32/.8ò

çò �8);=2 3; /6@9@32 2 .24ô ).2 ?25$(; >/;=2 >253-;. 9@6@9)86@æ
?-<;. 58 >%1253;3 ;=2 9@6@9 8 6@6 /6202á

ïðò �;0;< 9@6@9)8624 /5;<2>@52 89>838.$/A 9@ 108)83;33%;
3;108A.32/.8ò

ïïò �260@';38; /52>@ <80;6.20 > <;52>%+ <26-4;3.@+ 3; <2ó
1-/6@;./Aò

�2/5; @3@589@ 8 0;<@6.802>@38A .;6/. <25:;3 ?%.$ 1;0;18/@3ô
3@1084;0ô /5;<-"'84 2?0@924ò

�>@:@;4%7  5;6/;7 �>@32>8)ÿ

�952:;33%; > �@(;4 18/$4; ,@6.% 9@<;0:68 9@6@9@ ø6>8.@3ó
*8A D éïìíðë÷ 8 =0-?2/.8 0@?2.3862> ,@?0868 102>;0;3% 8 125ó
32/.$" 12<.>;0<858/$ò

�086@924 12 ,@?086; 2. ïíòïðòðì =ò D éêñî /4;3324- 4@/.;0-
�ò�ò �2562>27 2?&A>5;3 >%=2>20ô 9@6027'86  ò�ò �-/;> 3@ 4;/A*
1;0;>;<;3 3@ 38:;215@)8>@;4-" 0@?2.-ò

�@( 9@6@9 1;0;<@3 <0-=24- 9@6027'86- 8 ?-<;. >%1253;3 > .;);ó
38; 3;<;58ò

�0832/84 �@4 />28 89>83;38Aò

�80;6.20 ,@?0868  ò�ò �;.02>@



êì

�8/$4;33@A 0;)$ O #.2 /@42/.2A.;5$3@A
*;52/.3@A *;5;3@10@>5;33@A 0;);>@A
/.0-6.-0@ô 2?;/1;)8>@"'@A 2?';38; / 12ó

42'$" 18/$4;332=2 .;6/.@ò �8/$4;33%7 .;6/. > <@3324 /5-)@;
A>5A;./A 10;</.@>8.;5;4 @>.20@ 6@6 -)@/.386@ 2?';38Aò

� 58.;0@.-0; /-';/.>-". 0@958)3%; .2)68 90;38A 3@ .2ô ).2
10;</.@>5A;. /2?27 18/$4;33@A 0;)$ O 423252= 858 <8@52=ò

�2 >0;4;3  3.8)32/.8 8 >152.$ <2 3@)@5@ È×È >ò 423252=8ó
);/6@A 0;)$ /)8.@5@/$ ?25;; /52:327 8 <;7/.>;3327ô );4 <8@52ó
=8);/6@Aò � /;0;<83; È×È >ò 08.2086@ /.@5@ 12384@.$/A 10;ó
84-';/.>;332 6@6 .;208A 8 10@6.86@ 89-);38A 18/$4;3327
423252=8);/627 0;)8ò �/32>3%48 6@.;=208A48 #.27 0;)8 /.@58
218/@38;ô 12>;/.>2>@38; 8 0@//-:<;38;å 6@:<@A 89 38+ +@0@6ó
.;0892>@5@/$ 210;<;5;33%4 3@?2024 /.858/.8);/68+ 8 08.208ó
);/68+ /0;</.> 8 108;42>ò

�<3@62 /2 >.2027 1252>83% È×È >ò > 0A<; 0@?2. 12 .;2088
A9%6@ô 8/.2088 8 .;2088 08.20868 ?%52 102<;423/.0802>@32ô ).2
<8@52=8);/6@A 0;)$ 93@)8.;5$32 /52:3;; 423252=8);/627ò �25;;
.2=2ô 423252=8);/6@A 0;)$ /.@5@ 12027 .0@6.2>@.$/Aô 6@6 10289ó
>2<3@A 2. <8@52=8);/627ò � 6@);/.>; <26@9@.;5$/.>@ 108>2<8./A
<2>2<ô ).2 423252= O #.2 58($ )@/.$ 6@62=2ó.2 <8@52=@ô 123A.2=2ô
6@6 /2>26-132/.$ /22?';387 3@ 2<3- 8 .- :; .;4- 858 12 2<324-
8 .24- :; 12>2<-ô /29<@33%+ 0@958)3%48 -)@/.386@48 2?';38A
> 0@93%+ 2?/.2A.;5$/.>@+ô 0@93%+ ,@6.-0@+ 0;)8 ø-/.327ô 0-6218/ó
327ô 1;)@.327 858 212/0;<2>@3327 32>;7(848 .;+38);/6848
-/.027/.>@48÷ 8 > 0@932; >0;4Aò

�ò�ò �@0/23ô 2<83 89 10;</.@>8.;5;7 @3=52ó@4;086@3/627
(625%ô 21-?5862>@>(87 > ïçêè =ò Y�5@3 <5A 2?-);38A 08.208);/ó
624- 892?0;.;38"Xô 2.4;)@5ô ).2 2?-);38; 18/$4;3324- 423252=-
>65")@;. > /;?A #5;4;3.% <8@52=@ O >3-.0;33;=2 <8@52=@ /29<@ó
.;5A 0;)8 / ;; 10;<4;.24ò

�/; #.2 />8<;.;5$/.>-;. 2 <2/.@.2)327 /52:32/.8 18/$4;3327
0;)8ô 12/625$6- 6@:<%7 3;=0@42.3%7 );52>;6 42:;. /.@.$ -)@/.38ó
624 -/.327 ø;/58 23ô 0@9-4;;./Aô 3; =5-+23;427÷ô 32 3; 18/$4;3327
<8@52=8);/627 0;)8 ø/ .27 858 8327 /.;1;3$" -/1;+@÷ò

�2:32ô 623;)32ô 10;</.@>8.$ 18/$4;33%7 423252= 6@6 >3-.ó
0;3387 <8@52=ò �2 42:32 10;</.@>8.$ 8 <8@52= 6@6 *;12)6- 10;ó
0>@33%+ 423252=2>ò � 5"?24 /5-)@; 6@:<%7 89 >8<2> 18/$4;3327
0;);>27 6244-386@*88 84;;. />28 /52:32/.8 8 />28 2/2?;332/.8ô
<2/.273%; 89-);38Aò

�-5$.-0@ <;52>2=2
18/$4@



êë

�/32>27 18/$4;3327 0;)8 > *;524 8 <;52>2=2 18/$4@
> )@/.32/.8 A>5A;./A .;6/.ò � .;6/.@4 /5-:;?3%+ <26-ó

4;3.2> /5;<-;. 10;<&A>5A.$ /.02=8; .0;?2>@38A O 238 <25:3%
?%.$ );.6848ô .2)3%48ô 52=8)3%48 8 /22.>;./.>2>@.$ 3204@4
2,8*8@5$32ó<;52>2=2 /.85Aò

� 9@>8/842/.8 2. 6258);/.>@ >2102/2>ô 9@.0@=8>@;4%+ > <26-ó
4;3.;ô .;6/. 42:;. ?%.$ 102/.%4 858 /52:3%4 12 /2<;0:@38"ò
� 102/.24 .;6/.; 0@//4@.08>@;./A 2<83 >2102/ô > /52:324 O
3;/625$62ò �02/.%; .;6/.% ?25;; -<2?3% > 2?0@?2.6; > 102*;//;
<26-4;3.22?202.@ 8 2);>8<3;; > 8/1253;388ò �52:3%; .;6/.%ô
ø2.);.%ô 2?920%ô <265@<% 8 .ò 1ò÷ô 6@6 10@>852ô 84;". ?25$(27
2?&;4ô 12#.24- 8+ *;5;/22?0@932 108>2<8.$ 6 102/.24- >@08@3.-
9@ /);. )5;3;38A 3@ 1@0@=0@,%ô 1-36.% 8 12<1-36.%ò

�;6/.% <;52>2=2 18/$4@ <25:3% ?%.$ 4@6/84@5$32 -38,8*8ó
02>@3%ò �@6ô 108 102>;<;388 -38,86@*88 .;6/.2> > 2?5@/.8 /;0ó
>8/@ /2?5"<@"./A /5;<-"'8; 1252:;38Aæ

{ 2?&;6.8>32; 2.0@:;38; -10@>5;3);/627 /8.-@*88å
{ /22.>;./.>8; /2/.@>@ 83,204@*88 ,-36*823@5$324- 3@93@ó

);38" <26-4;3.@å
{ 8/125$92>@38; -38,8*802>@33%+ 0;);>%+ /0;</.>ô -/.27ó

)8>%+ /52>2/2);.@387 8 0;);>%+ ,204-5å
{ 8/125$92>@38; .;0483252=88ô 2?';1083A.%+ /260@';387ô

/.@3<@0.3%+ 2?293@);387 >;58)83 8 ;<838* 894;0;38Aò
� 2?';4 15@3; -38,86@*8A .;6/.@ 10;</.@>5A;. /2?27 <;5;38;

83,204@*88 3@ 12/.2A33-" 8 1;0;4;33-" 8 0@90@?2.6- 3@ #.27
2/32>; .0@,@0;.3%+ 8 .812>%+ .;6/.2>ò

� .0@,@0;.324 .;6/.; 12/.2A33@A 83,204@*8A -:; 3@1;)@.@3@ô
@ <5A 1;0;4;3327 2/.@>5;3% 102?;5%ò �08 /2/.@>5;388 12<2?32=2
.;6/.@ /5;<-;. 0@/125@=@.$ 12/.2A33-" 83,204@*8" 1;0;< 1;0;ó
4;3327ò

�812>27 .;6/. O #.2 2?0@9;*ô 3@ 2/32>; 62.202=2 /.028./A
.;6/. 32>2=2 <26-4;3.@ò �@627 .;6/. 42:;. ?%.$ 10;</.@>5;3 > >8<;
2.<;5$3%+ ,0@9 858 @?9@*;>ò �5A 2?5;=);38A 12<?20@ 0;624;3<-ó
;./A /2/.@>8.$ 6@.@52= .812>%+ .;6/.2>ò

�@0@6.;0327 2/2?;332/.$" .;6/.@ A>5A;./A /@42/.2A.;5$ó
32/.$ò �@9-4;;./Aô 23@ 3; @?/25".3@ô 12/625$6- .;6/. 0;@5$32
,-36*82380-;. .25$62 >2 >9@842<;7/.>88 / @<0;/@.24ò  <0;/@. :;
108 >2/108A.88 .;6/.@ 42:;. ).2ó.2 -1-/.8.$ô -.0@.8.$ 89 >52ó
:;332=2 > .;6/. @>.2024 /2<;0:@38Aô @ ).2ó.2 <2?@>8.$ 2. /;?Aô
<24%/58.$ò �@42/.2A.;5$32/.$ .;6/.@ 12<0@9-4;>@;. 2=0@38);3ó
32/.$ >2 >0;4;38 8 ø858÷ 102/.0@3/.>;ô 1083@<5;:32/.$ 2<324-
ø> .24 )8/5; 8 6255;6.8>324-÷ @>.20-ò

�;6/.



êê

�@/.$ .;6/.@ ø2/2?;332 2?&;432=2÷ 108 210;<;5;33%+ -/52ó
>8A+ 42:;. 1082?0;/.8 /@42/.2A.;5$32/.$ 8 /.@.$ 2.<;5$3%4
.;6/.24 O 3@1084;0ô =5@>@ 858 1@0@=0@, 4232=0@,88ô 21-?5862ó
>@33%; > >8<; /.@.$8ò � #.8+ /5-)@A+ 58?2 /.0-6.-0@ 2/32>32=2
.;6/.@ 10;.;01;>@;. 3;62.20%; 894;3;38Aô 58?2 <@;./A /22.>;.ó
/.>-"'@A 2=2>206@ô 108<@"'@A 1-?586@*88 /.@.-/ /@42/.2A.;5$ó
32=2 .;6/.@ò

�0-=@A 2/2?;332/.$ .;6/.@ô 20=@38);/68 />A9@33@A / 1;0>27ô O
*;5;3@10@>5;332/.$ò � .;6/.; 0;@589-;./A 210;<;5;33@A 8 ;<83@A
> />2;7 62415;6/32/.8 *;5$ô 8 6@:<@A ;=2 )@/.$ *;5;3@10@>5;33@ò

� *;5;>24 62415;6/; .;6/.@ 0@958)@". <>@ *;5;>%+ 12<62415;6/@æ
6244-386@.8>3-" *;5$ô 62.20@A 2=0@38)8>@;./A 10;<;5@48 <@3327
6244-386@.8>327 /8.-@*88ô 8 #6/.0@6244-386@.8>3-" *;5$ô >%+2ó
<A'-" 9@ 0@468 <@3327 0;);>27 6244-386@*88ò �3%48 /52>@48ô
.;6/. 42:;. 210;<;5A.$/A ?25;; -9627 858 ?25;; (802627 6244-38ó
6@.8>327 *;5$"ô 108);4 #.8 *;58 42=-. 12).8 /2>1@<@.$ô @ 42=-.
8 >;/$4@ /-';/.>;332 0@958)@.$/Aò

�'; 2<3@ 2/2?;332/.$ .;6/.@ O ;=2 *;52/.32/.$ô .ò ;ò ;<83/.>2
/2<;0:@38A 8 0;);>27 ,204%ò �@958)@". *;52/.32/.$ >3-.0;33;7
,204% ø>3-.0;33AA 20=@3892>@332/.$ô /.0-6.-032/.$ 8 2,204ó
5;332/.$ /2<;0:@38A .;6/.@÷ 8 *;52/.32/.$ >3;(3;7 A9%62>2ó
0;);>27 ,204% ø2,2045;38; 3@)@5@ 8 2623)@38A 10289>;<;38Aô
/20@94;032/.$ )5;3;38A 3@ )@/.8ô 2?293@);38; />A9;7 8 1;0;+2<2>
4;:<- )@/.A48ô /.858/.8);/6@A *;52/.32/.$ô 1083*81% 2.?20@
32483@.8>3%+ ;<838* 8 .ò <ò÷ò

�;:<- >3-.0;33;7 8 >3;(3;7 ,204@48 /-';/.>-". 2.32(;ó
38A 10;2?5@<@"';=2 ;<83/.>@ 8 2.32/8.;5$327 /@42/.2A.;5$32/.8ò
� /@424 <;5;ô /29<@>@A .;6/.ô );52>;6 9@3A. 128/6@48 A9%62>2ó
0;);>%+ ,204 <5A >%0@:;38A 4%/58ô @ )8.@A .;6/.ô /29<@33%7
<0-=84ô O 0@/(8,02>627ô /;4@3.89@*8;7ô /83.;924 93@);387
A9%62>2ó0;);>%+ ,204ô 9@12483@38;4 /2<;0:@38Aò

�-';/.>-". .08 2/32>3%+ .81@ >3-.0;338+ .;6/.2>%+ /.0-6.-0æ
10;<4;.32ó52=8);/687ô Y15;.;3%7X 8 />2?2<3%7 2?0@932ó@//2*8ó
@.8>3%7ò �0;<4;.32ó52=8);/6-" /.0-6.-0- 84;". .;6/.% 3@-)32ó
-);?3%;ô 2,8*8@5$32ó<;52>%;ô 2?';/.>;332ó<;52>%;ô 83,204@ó
*82332ó@3@58.8);/68;å Y15;.;3-"X O 2?%)32 1-?58*8/.8);/68;å
/>2?2<3%; 2?0@932ó@//2*8@.8>3%; /.0-6.-0% +@0@6.;03% <5A
+-<2:;/.>;33%+ .;6/.2> 8 .0;?-".ô 6@6 10@>852ô 3@58)8A .>20ó
);/627 2<@0;332/.8 8 4@/.;0/.>@ò



êé

�02*;// 0;);>2=2 102<-*802>@38A 10;<ó
125@=@;. 93@38; 8 8/125$92>@38; 0A<@
>9@842/>A9@33%+ ,@6.202>ô 6@.;=2087ô

123A.87ò �29<@;. .;6/. @>.20 ø2<83 );52>;6 858 6255;6.8> @>.2ó
02>÷ò �3 108/.-1@;. 6 /29<@38" .;6/.@ 108 3@58)88 /8.-@*88ô
62.20@A >%9%>@;. 3;2?+2<842/.$ /29<@38A .;6/.@æ );52>;6ô -/.0@8ó
>@A/$ 3@ 0@?2.-ô <25:;3 /2/.@>8.$ .;6/. 9@A>5;38A 2 108;4;å 3@
<815243-" 0@?2.- 1083A.2 18/@.$ 2.9%>å > 210;<;5;33%+ /8.-@ó
*8A+ /2/.@>5A"./A 129<0@>5;38;ô <0-:;/62; 858 2,8*8@5$32;
18/$42 8 .ò 1ò

�5A .2=2 ).2?% /2/.@>8.$ .;6/.ô @>.20 <25:;3 0@/125@=@.$ /2ó
2.>;./.>-"'84 4@.;08@524ò �0;<1252:84ô 0@?2.386 /2*8@5$327
/,;0% > /85- /52:8>(;7/A /8.-@*88 ø2,8*8@5$32; 2?0@';38;
6 3;4- 9@ 1242'$"÷ 2./.@8>@;. 83.;0;/% 62360;.327 432=2<;.ó
327 /;4$8ò �5A /2/.@>5;38A .;6/.@ 18/$4@ > 20=@389@*8"ô 62.20@A
6241;.;3.3@ 0;(8.$ #.2. >2102/ 12 /-';/.>-ô 23 <25:;3 84;.$
4@.;08@5ô .ò ;ò 93@.$ô /625$62 > #.27 /;4$; <;.;7 8 6@62=2 >290@/.@ô
=<; 0@?2.@". 02<8.;58 8 6@62> 8+ 9@0@?2.26ô 6@62>% :858'3%;
-/52>8Aô > );4 > <@3324 /5-)@; -';45;3% 8+ 10@>@ô 6@62>% "08<8ó
);/68; 2/32>@38A <5A 1252:8.;5$32=2 0;(;38A <@332=2 >2102/@
8 .ò <ò

�;6/. /29<@;./A <5A .2=2ô ).2?% ;=2 >2/1083A5 @<0;/@.ò �@:;
@>.20 +-<2:;/.>;332=2 10289>;<;38Aô 832=<@ 3; ->;0;33%7ô ).2
232 ?-<;. 21-?5862>@32ô >/; :; @<0;/-;. ;=2 6@627ó.2 =0-11;
)8.@.;5;7ò �2#.24- @>.20 .;6/.@ <25:;3 <2/.@.2)32 );.62 10;<ó
/.@>5A.$ />2;=2 @<0;/@.@ô ;=2 /12/2?32/.$ >2/108384@.$ .;6/.
8 ?%.$ 12<>;0:;33%4 ;=2 >58A38"ò

�0-=848 /52>@48ô 108 /2/.@>5;388 .;6/.@ 3;2?+2<842 -)8.%ó
>@.$ 2?0@92>@.;5$3%7ô 102,;//823@5$3%7ô /2*8@5$3%7 8 6-5$.-0ó
3%7 -02>;3$ .2=2ô 624- 23 @<0;/-;./Aò �@6ô ;/58 10;<125@=@;./Aô
).2 @<0;/@. O 10;<108384@.;5$ô 3; 84;"'87 >%/(;=2 2?0@92>@38Aô
.2 3; /5;<-;. 1;0;=0-:@.$ <;52>27 .;6/. /1;*8@5$327 .;0483252ó
=8;7ô 2/2?;332 9@84/.>2>@3327æ <;52>27 1@0.3;0 42:;. 0;(8.$ô
).2 ;=2 +2.A. -3898.$ò

�;58 /29<@38A .;6/.@ 42=-. ?%.$ >3;(3848 8 >3-.0;33848ô
2.60%.%48 8 /60%.%48ô 2/293@33%48 8 3;2/293@33%48ô 2?&;6ó
.8>3%48 8 /-?&;6.8>3%48ô 8/.833%48 8 52:3%48 O .@6 :; 6@6
8 :893;33%; *;58æ 3@1084;0ô 2<83 /.-<;3. /.0;48./A 125-)8.$
2?0@92>@38; 8 /.@.$ >%/2622?0@92>@33%4 8 6>@58,8*802>@33%4
/1;*8@58/.24 > />2;7 2?5@/.8 93@387ô @ <0-=27 O 125-)8.$ <81524
8 5"?-" >%/262215@)8>@;4-" <25:32/.$ò

�@6.20% 0;);>2=2
102<-*802>@38A



êè

�.8 *;58 42=-. ?%.$ 102.8>212/.@>5;3% 2<3@ <0-=27æ ;/58
12?;:<@;. 1;0>@Aô .2 /.-<;3. =2.2> ?2î5$(-" )@/.$ >0;4;38 12/>Aó
'@.$ 9@3A.8A4ô @ ;/58 12?;:<@;. >.20@Aô .2 23 4@52 <-4@;. 2 3@-6@+ò
� .2 :; >0;4A #.8 *;58 42=-. 48032 /2/-';/.>2>@.$ô /2/.@>5AA
*;5;>27 62415;6/ô 2?&;<83A"'87 > <@3324 /5-)@; 12.0;?32/.$
> /@42>%0@:;388 8 0@9>8.88 58)32/.8ô -60;15;388 />2;=2 1252ó
:;38A > 2?';/.>;ô 1082?0;.;388 60-=@ 32>%+ <0-9;7ô :;5@38;
12:8.$ Y/.-<;3);/627 :893$"X 8 10ò

�;58 42=-. 894;3A.$/A / .;);38;4 >0;4;38ò �@1084;0ô
> 3@)@5; 2?-);38A /.-<;3.@ 9@?2.8. .25$62 125-);38; <81524@ô
32ô ->5;);33%7 /1;*8@5$3%48 <8/*81583@48ô 23 -:; 4;).@;. 2?
@/180@3.-0;ò

�2< 10;<4;.24 .;6/.@ 12384@;./A 3;6@A *;52/.3@A )@/.$ <;7/.ó
>8.;5$32=2 480@ô 2.0@:;332=2 > 0;);>24 10289>;<;388ô O );52>;6ô
=0-11@ 5"<;7ô 4@.;08@5$3%7 2?&;6.ô A>5;38;ô /2?%.8; 8 .ò 1ò

�;4@ .;6/.@ O =5@>32;ô 2 );4 =2>208./A > .;6/.;æ #.2 8 4@.;ó
08@5ô 2.2?0@33%7 8 20=@3892>@33%7 > /22.>;./.>88 / 9@<@)@48
.;6/.@ô #.2 8 10;<4;.ô 2.0@:;33%7 > 210;<;5;3324 0@6-0/; 8 /.@>ó
(87 12#.24- /2<;0:@38;4 .;6/.@ò

�02?5;4@ O #.2 4%/58.;5$3@A 9@<@)@ô 62.20-" @>.20 <25:;3
0;(8.$ > .;6/.;ò �02?5;4@ 3;0;<62 3@/.25$62 .;/32 />A9@3@
/ .;427ô ).2 0@9<;58.$ 8+ ?%>@;. 2);3$ .0-<32ò � #.24 /5-)@; .;4@
/@4@ 6@6 ?% /.@32>8./A 102?5;427 8 42:32 =2>208.$ 2 102?5;4ó
327 .;4;ò

�@684 2?0@924ô 123A.8A 10;<4;.@ô .;4% 8 102?5;4% >;/$4@
>9@842/>A9@3%ò �@1084;0ô .;4@ ø858 102?5;43@A .;4@÷ Y�@?2.%
4252<27 /;4$8X >65")@". > /;?A 102?5;4% :85$Aô /2>4;/.32=2
>;<;38A +29A7/.>@ô <2/-=@ô /.85A 2?';38Aô >9@8422.32(;387 / 02<8ó
.;5A48ô 02:<;38A 0;?;36@ô @ .@6:; /22.>;./.>-"'8; 10;<4;.%ò
�/58 >%<;58.$ 89 #.2=2 62415;6/@ 102?5;4- <2/-=@ô .2 0;);>2;
102<-*802>@38; 42:;. >;/.8/$ / 8/125$92>@38;4 /5;<-"'8+ .;4æ
/120.ô .-0894ô .;5;>8920ô .;@.0ô 5;.387 2.1-/6 8 <0ò

�024; .2=2ô 123A.8A 10;<4;.@ô .;4% 8 102?5;4% 62360;.898ó
0-"./A > 9@>8/842/.8 2. :@302>2ó/.858/.8);/627 1083@<5;:32/.8
.;6/.@ò �2< :@3024 > <@3324 /5-)@; 12384@"./A 6255;6.8>32
>%0@?2.@33%; > 102*;//; 6244-386@.8>32ó0;);>2=2 21%.@ 8 0@9ó
>8.8A .812>%; 42<;58 .;6/.@ò �@:<%7 :@30 10;<125@=@;. 210;<;ó
5;33%7 ,898);/687 2?&;4 .;6/.@ô 1083*81% 2.?20@ 8 0@/1252ó
:;38A /52>;/32=2 4@.;08@5@ 8 ;=2 /.858/.8);/62=2 2,2045;38A
/22.>;./.>;332 -/52>8A4 8 *;5A4 2?';38Aò

�@30 42:;. 58?2 />2?2<32 89?80@.$/A @>.2024ô 58?2 10;<ó
18/%>@.$/A ;4-ò �/58 @>.20 >10@>; >%?80@.$ :@30ô .2 93@38;



êç

:@302>%+ 608.;08;> 1242=@;. ;4- -/1;(32 102=329802>@.$ô
> 6@624 :@30; 42:;. 21.84@5$32 >2152.8.$/A 9@<-4@332; /2<;0ó
:@38;ò �/58 :; :@30 10;<18/@3ô .2 93@38; ;=2 9@6232> 1242=@;.
@>.20- 210;<;58.$ 2?&;4 .;6/.@ 8 ;=2 /.858/.862ó0;);>2; 2,204ó
5;38;ò

�;6/. /29<@;./Aô 6@6 10@>852ô 2. 2?';=2 6 )@/.324-ô 32 >2/108ó
384@;./A > 2/32>324 2. )@/.32=2 6 2?';4-ô .ò ;ò )8.@.;5$ >2//29ó
<@;. /2<;0:@38; .;6/.@ô 9@12483@A ,0@=4;3.%å @>.20 :; /29<@;.
.;6/.ô 2..@568>@A/$ 2. 2?';7 .;4%ô 102?5;4%ô *;58ò �<3@62 >29ó
42:;3 8 <0-=27 /12/2?æ 3@18/@38; 2.<;5$3%+ )@/.;7 > ?25;; 858
4;3;; /5-)@7324 120A<6;ô @ 9@.;4 2,2045;38; 8+ > 6241298*823ó
32; *;52;ò

�2<;0:@38; ?%>@;. .;6/.2>%4ô 9@.;6/.3%4 8 12<.;6/.3%4ò
�@.;6/.32; /2<;0:@38; +@0@6.;032 <5A 3@-)3%+ 8 -);?3%+ .;6/.2>ô
93@)8.;5$327 )@/.8 =@9;.3%+ 83,204@*8233%+ .;6/.2>ô @ .@6:;
83,204@*82332ó@3@58.8);/68+ 8 2,8*8@5$32ó<;52>%+ .;6/.2>ò
�2<.;6/.32; /2<;0:@38; 12<0@9-4;>@;. 3@58)8; 3@4;6@ô 2 62.2ó
024 @<0;/@. 42:;. 858 <25:;3 <2=@<@.$/Aò � 2<38+ /5-)@A+ @>.20
9@83.;0;/2>@3ô ).2?% 12<.;6/. ?%5 123A.;3 58($ @<0;/@.-ô @ 3;
624-ó.2 <0-=24-å > <0-=8+ /5-)@A+ô 3@2?202.ô @>.20 42:;. ?%.$
9@83.;0;/2>@3 > .24ô ).2?% .;6/. /.@5 123A.;3 3; 3;12/0;</.>;3ó
324- @<0;/@.-ô @ .0;.$;4- 58*- ø62/>;3324- @<0;/@.-÷ô 858 > .24ô
).2?% /@4 @>.20 >12/5;</.>88 42= -.>;0:<@.$ô ).2 > ;=2 10289>;ó
<;388 84;./A 210;<;5;33%7 12<.;6/.ò � .;6/.; 42:;. 102A>8.$/A
8 12<.;6/.32; /2<;0:@38;ô 3; 10;<-/42.0;332; @>.2024 858 <@:;
3;:;5@.;5$32; <5A 3;=2ô 3@1084;0 <;423/.080-"';; 102?;5 > ;=2
6-5$.-0324 0@9>8.88 858 ;=2 3;8/60;332/.$ò

�@.;6/.32; 8 12<.;6/.32; /2<;0:@38; > 2<38+ /5-)@A+ >1253;
0@958)84%ô > <0-=8+ O 12532/.$" /58>@"./Aò �@1084;0ô > 2,8ó
*8@5$32ó<;52>24 <26-4;3.; >2942:3@ @0=-4;3.80-"'@A //%56@
3@ 6@62;ó.2 12/.@32>5;38; 1084;38.;5$32 6 102?5;4; /2<;0:@38A
.;6/.@ò �/58 - @>.20@ 3;. 832=2 3@4;0;38Aô 6024; @0=-4;3.80-ó
"';=2 3@12483@38Aô .2 3@58*2 9@.;6/.32; /2<;0:@38;ô 32 ;/58
@>.20 3@4;6@;. 3@ 10;<-/42.0;33-" 12/.@32>5;38;4 2.>;./.>;3ó
32/.$ 9@ 8=320802>@38; <@332=2 @0=-4;3.@ô .2 3@58*2 12<.;6/.32;
/2<;0:@38;ò

�;52>%; 18/$4@ O #.2 2?2?';332; 3@9>@ó
38; 0@958)3%+ 12 /2<;0:@38" <26-4;3.2>ô
62.20%; A>5A"./A /0;</.>24 18/$4;332=2

2?';38A "08<8);/68+ 8 ,898);/68+ 58* > 102*;//; /2*8@5$327ô
-10@>5;3);/627 8 10289>2</.>;3327 <;A.;5$32/.8ò

�;6/.% <;52>%+
18/;4



éð

� 9@>8/842/.8 2. /2<;0:@38A <;52>%; 18/$4@ 42=-. ?%.$
/2102>2<8.;5$3%48ô =@0@3.873%48ô 0;65@43%48ô @0?8.0@:3%48
8 <0-=848ô /2<;0:@.$ 9@102/ô 3@12483@38;ô 12<.>;0:<;38;ô 89>;ó
';38;ô 108=5@(;38; 8 .ò <ò

�@//42.084 1083*81% /2/.@>5;38A .;6/.2> 3;62.20%+ >8<2>
<;52>%+ 18/;4ò

�2102>2<8.;5$32; 18/$42 12<.>;0:<@;. ,@6. 2.10@>68 10852ó
:;33%+ 6 3;4- <26-4;3.2>ò �2/.@>5;38; 12<2?32=2 18/$4@ 210@>ó
<@32 58($ > .;+ /5-)@A+ô 62=<@ ;=2 .;6/. /2<;0:8. <212538.;5$3-"
83,204@*8" 6 10852:;33%4 <26-4;3.@4 858 62=<@ 1085@=@;4%;
<26-4;3.% /2/.@>5;3% 3@ 3;/625$68+ 58/.@+ 858 > 3;/625$68+
#69;415A0@+ò �;6/. /2102>2<8.;5$32=2 18/$4@ 60@.26ô 42:;. /2ó
/.2A.$ <@:; 89 2<32=2 10;<52:;38A 8 3@)83@;./A / 65");>2=2 /52>@
3@10@>5A;4ò �?A9@.;5$3%4 0;6>898.24 /2102>2<8.;5$32=2 18/$4@
A>5A;./A 2.4;.6@ 2 10852:;388ò

� 0 8 4 ; 0æ

�@10@>5A;4 �@4 10;<>@08.;5$32 /2=5@/2>@33%7 <2=2>20 2 .>20ó
);/624 /2<0-:;/.>;ò

�02/84 12<18/@.$ô 9@>;08.$ 1;)@.$" 8 >%/5@.$ 3@4 2<83
#69;415A0ò

�0852:;38;æ 3@ ì 5ò > î #69ò

�@0@3.8732; 18/$42 /2/.@>5A;./A / *;5$" 2?;/1;);38A =@0@3ó
.88 >%1253;38A .;+ 858 83%+ 2?A9@.;5$/.>ò �=2 .;6/. /2/.28.ô 6@6
10@>852ô 89 <>-+ )@/.;7æ >%0@:;38A 102/$?% 8 12<.>;0:<;38A
=@0@3.88ò

�8/$4@ô > 62.20%+ =2>208./A 2 >%1253;388 6@68+ó.2 ,83@3ó
/2>%+ 21;0@*87 ø215@.@ >%1253;33%+ 0@?2.ô 10;<2/.@>5;33%+
-/5-= 8 .ò <ò÷ô 2?A9@.;5$32 12<18/%>@;. 3; .25$62 0-62>2<8.;5$ô 32
8 =5@>3%7 ?-+=@5.;0ò �@ =@0@3.873%+ 18/$4@+ 2?A9@.;5$32 <25:3@
?%.$ 102/.@>5;3@ 2/32>3@A 1;)@.$ 20=@389@*88ò

� 0 8 4 ; 0æ

�02/84 0@9432:8.$ Y�;.2<8);/68; -6@9@38A 12 0-//624- A9%6-
8 6-5$.-0; 0;)8 <5A /.-<;3.2>ó9@2)3862>X > 6258);/.>; íðð #69ò

�15@.- =@0@3.80-;4 12 ?;93@58)324- 0@/);.-ò

�;6.20 ø12<18/$÷  ò�ò�48032>

�5ò ?-+=@5.;0 ø12<18/$÷ �ò�ò  5;6/;;>@

�@//42.0;38; 2?0@';387 =0@:<@3 O 2<3@ 89 >@:3;7(8+
,-36*87 ?25$(83/.>@ =2/-<@0/.>;33%+ 20=@32>ô 2?';/.>;33%+



éï

20=@389@*87 8 2.>;./.>;33%+ <25:32/.3%+ 58*ò � #.24- >8<- <;52ó
>%+ 18/;4 2.32/A./Aæ

10;<52:;38; O 2<3@ 89 ,204 -)@/.8A =0@:<@3 > -10@>5;388
=2/-<@0/.>24ô 102<86.2>@332=2 :;5@38;4 -5-)(8.$ #6232486-ô
10289>2</.>2ô -10@>5;38;ô /2*8@5$32ó6-5$.-03-" /,;0-å

9@A>5;38; O ,204@ >%0@:;38A =0@:<@3@48 />28+ 10@>å
:@52?@ O ,204@ >%0@:;38A 3;/2=5@/8A =0@:<@383@ / <;7/.ó

>8A48 20=@389@*88 858 <25:32/.32=2 58*@å
9@102/ O 2?0@';38; > 20=@389@*8" / *;5$" 125-);38A 3;2?ó

+2<8427 83,204@*88ò
�.3;/;38; 2?0@';38A =0@:<@383@ 6 .24- 858 8324- >8<-

<;52>%+ 18/;4 210;<;5A;./A 623;)32 :; 3; 9@=252>624ô 102/.@>ó
5;33%4 3; 8/6-(;33%4 > .;0483252=88 @>.2024ô @ /2<;0:@38;4
18/$4@ò �. >8<@ <;52>2=2 18/$4@ 9@>8/A. 4;.2<86@ 8 /0268 ;=2
0@//42.0;38Aô @ .@6:; /.0-6.-0@ 2.>;.32=2 .;6/.@ò

�@8?25$(-" .0-<32/.$ 10;</.@>5A;. /2/.@>5;38; 2.>;.@ 3@
:@52?- =0@:<@383@ô 12/625$6- 12>2< <5A :@52?% 42:;. ?%.$
/@4%4 3;10;</6@9-;4%4ô @ 2.>;. >/;=<@ <25:;3 ?%.$ 2?&;6.8>3%4
8 /22.>;./.>2>@.$ /-';/.>- <;5@ò �;6/. 2.>;.@ /.028./A 12 /5;<-ó
"';7 /+;4;æ

{ //%56@ 3@ /2<;0:@38; 18/$4@ 9@A>8.;5Aå
{ +2< 0@//42.0;38Aå
{ 0;9-5$.@. 0@//42.0;38Aò
�@)83@.$ .;6/. ø@ > ?25$(83/.>; /5-)@;> 8 9@6@3)8>@.$÷ /5;ó

<-;.ô 8/125$9-A #.86;.3%; ,204% 2?0@';38A 8 9@>;0(;38A .;6/.@ò

�/.32; 2?';38; 1028/+2<8. > 2/32>324 >
,204; <8@52=@ò � .2)68 90;38A /2<;0:@38A
<8@52=8 42=-. /-';/.>;332 0@958)@.$/A > 9@ó

>8/842/.8 2. *;5;7 8 9@<@) ;=2 -)@/.3862>ô A9%62>27 20=@389@*88
ø/.0-6.-0% 8 +@0@6.;0@ );0;<2>@38A 0;1586÷ô A9%62>2=2 Y3@1253;ó
38AX ø>%?20@ 5;6/868ô /.85A 0;)8 8 .ò <ò÷ 8 <0-=8+ ,@6.202>ò

�@684 2?0@924ô <8@52= O #.2 102*;// >9@84327 6244-386@*88ô
>2 >0;4A 62.2027 0;1586@ /4;3A;./A 2.>;.327 ,0@927 8 1028/+2<8.
12/.2A33@A /4;3@ 025;7 Y/5-(@"'87 O =2>20A'87Xò

�/58 6.2ó.2 89 1@0.3;02> >29<;0:8>@;./A 2. />28+ 0;1586ô .2
<8@52= 10;>0@'@;./A > 423252=å ;/58 2. 0;1586 >29<;0:8>@"./A
2?@ 1@0.3;0@ô .2ô ;/.;/.>;332ô 2?';38; 10;60@'@;./Aò

�;);>2; 12>;<;38; 6@:<2=2 -)@/.386@ <8@52=@ 42:32 0@9<;58.$
3@ .@6.%æ 2<83 .@6. O 0;)$ô <0-=27 O 425)@38;ò �.8 .@6.% 12/.2ó

�-5$.-0@ -/.327
<;52>27 0;)8



éî

A332 /4;3A". <0-= <0-=@ô ).2 129>25A;. /)8.@.$ <8@52= 08.48);/ó
684 102*;//24ò

�25;; .2=2ô /22.32(;38; 0;)8 8 425)@38A A>5A;./A -/.27)8ó
>27 +@0@6.;08/.8627 6@:<2=2 );52>;6@ò �.2 <26@9@5 ;'; > 1;0>27
1252>83; ÈÈ >ò @4;086@3/687 @3.021252= �582. �@115ô 62.20%7
102>;5 3;/52:3%7 #6/1;084;3.æ / 6@:<%4 89 ïëì 102<@>*2>
?25$(2=2 -38>;04@=@ 26252 )@/@ ?;/;<2>@5 2<83 8 .2. :; #6/1;ó
084;3.@.20ò �3 125$92>@5/A 0@90@?2.@3327 �@11524 4;.2<8627
/.@3<@0.32=2 83.;0>$"ô /2=5@/32 62.2027 >/; 102<@>*% ?%58
12/.@>5;3% > 2<83@62>%; -/52>8Aò

�/; 102<@>*% > 9@>8/842/.8 2. /.;1;38 838*8@.8>%ô 102A>ó
5;3327 >2 >0;4A <8@52=@ô ?%58 0@9<;5;3% 9@.;4 3@ .08 =0-11%ò
�;0>-" =0-11- 102<@>*2>ô - 62.20%+ 0;)$ 10;2?5@<@5@ 3@< 425ó
)@38;4ô /2/.@>858 0@?2.3868ô 84;>(8; 5-)(8; #623248);/68;
126@9@.;58ò � />A98 / #.84 -4;/.32 10;<1252:8.$ô ).2 08.4 <8@ó
52=@ /12/2?;3 26@9%>@.$ >58A38; 3@ <;52>%; 6@);/.>@ 10;</.@>8ó
.;5;7 102,;//87ô 62.20%; 10;<-/4@.08>@". 2?';38; / 5"<$48ò

�-';/.>-". <>@ 65@//@ <8@52=2>æ 83,204@*8ó
233%7 8 83.;010;.@*8233%7ò �3,204@*823ó
3%7 <8@52= +@0@6.;0;3 <5A /8.-@*87ô 62=<@
6 3@)@5- 2?';38A 4;:<- 1@0.3;0@48 84;;./A
0@90%> > 93@38A+å 83.;010;.@*8233%7 <8@52= O

<5A /8.-@*87ô 62=<@ 93@38A - 1@0.3;02> 1084;032 0@>3%ô 32 125-ó
)@". 0@93-" 83.;010;.@*8"ò

�5;<2>@.;5$32ô 2<384 89 2/32>3%+ -/52>87 <8@52=2>2=2 2?ó
';38A A>5A;./A 8/+2<3%7 ø+2.A ?% 3;?25$(27÷ 0@90%> > 93@38A+ò
�.2 293@)@;.ô ).2 ;/58 1@0.3;0% 3; ?-<-. /22?'@.$ <0-= <0-=- 32>-"
ø.2)3;;ô 3;89>;/.3-"÷ 83,204@*8"ô 2.32/A'-"/A 6 10;<4;.- <8@ó
52=@ô @ 3@)3-. 2?4;38>@.$/A 2?';89>;/.3%48 8/.83@48 ø*>;.327
.;5;>8920 129>25A;. 125-)@.$ *>;.32; 892?0@:;38;å 83>@58<@4ô
58(;33%4 32=ô .0-<32 1;0;<>8=@.$/A 8 .ò 1ò÷ô .2 <8@52= 3; /2/.28./Aò
�25;; .2=2ô 3; /2/.28./A 2?';38; 6@6 0;);>@A 6244-386@*8Aò

�0@73; 3;83,204@.8>3%4 ?%5ô 3@1084;0ô -)8.;5$ =;2=0@,88
8 8/.2088 �11258. �11258.%) 89 0@//6@9@  ò�ò �;+2>@ Y�)8.;5$
/52>;/32/.8Xò �-<-)8 );52>;624 3;0@9=2>20)8>%4ô 23 ;/58 8 >/.-1@5
> 0@9=2>20ô .2 58($ <5A 890;);38A 2);0;<327 10218/327 8/.83%æ

�8427 3-:32 1;)$ .218.$ô @ 5;.24 8 ?;9 1;);7 .;152ò �;.24
2.602;($ 32)$" 263@ 8 >/;ó.@68 .;152ô @ 9842" O <>273%; 0@4%
8 >/;ó.@68 +252<32ò

�/52>8A
<8@52=8);/62=2

2?';38A



éí

�@:; > 10;</4;0.324 ?0;<- 23 ?2042);. ,0@9-ô /.@>(-" /84ó
>2524 6244-386@.8>327 ?@3@5$32/.8æ

�25=@ >1@<@;. > �@/187/62; 420;ô @ 52(@<8 6-(@". 2>;/ 8 /;32ò

�2/.@.2)3@A 83,204@.8>32/.$ <8@52=@ <2/.8=@;./A 3; .25$62
9@ /);. 32>893% /22?'@;427 83,204@*88ô 32 8 9@ /);. A9%62>%+
/0;</.>ô 12<);068>@"'8+ 32>%7 @/1;6. > >2/108A.88 2?';89ó
>;/.327 83,204@*88ò � #.27 .2)68 90;38A 3;5$9A 3; 2.4;.8.$
8/65")8.;5$3-" 83,204@.8>32/.$ 1;/;3 ÞòÝò �%/2*62=2ô ).2 12ó
9>25A;. 84 8 /;=2<3A 84;.$ #,,;6. 32>893% 8 /21;0;:8>@38Aô
/>27/.>;33%7 <8@52=-ò � 0 8 4 ; 0æ

� 3; 5"?5"ô 62=<@ 428 )8.@". 18/$4@ô
�@=5A<%>@A 43; );0;9 15;)2ò

�<;/$ 1;0>@A /.02)6@ 3; 3;/;. 83,204@*88ô 62.20@A ?% Y18.@5@X
2?';38; ø> /@424 <;5;ô 6.2 5"?8.ô 62=<@ )8.@". ;=2 18/$4@÷ô 32
>.20@A ?-6>@5$32 10;2?0@:@;. 1;0>-"ô >2//29<@>@A 62360;.3-"
/8.-@*8" 8 >.A=8>@A > <8@52=ò

�102);4ô 89?%.2)3@A 83,204@.8>32/.$ .@6 :; >0;<3@ <5A
0;);>27 6244-386@*88ô 6@6 8 2./-./.>8; 83,204@.8>32/.8æ /22?ó
';38;ô /2<;0:@';; 12532; 218/@38; >3;(3;=2 480@ô 102.8>20;)8.
3204@5$324- 2?';38"ô 8?2 89 3;=2 12).8 3;>2942:32 >%<;58.$
93@)84-" 83,204@*8"ò �2#.24- -4;38; <29802>@.$ 83,204@*8" O
126@9@.;5$ 0;);>27 6-5$.-0%ò

�5;<-;. 84;.$ > >8<-ô ).2 3896@A 83,204@.8>32/.$ 3; >/;=<@
/>8<;.;5$/.>-;. 2 3;<2/.@.2)327 6244-386@.8>327 6241;.;3*88ò
�3@ 42:;. ?%.$ /5;</.>8;4 3;:;5@38A 1@0.3;0@ >/.-18.$ > <8@52=ò
�.84ô 6/.@.8ô 2?&A/3A;./A ,204@5$3%7 /4%/5 .;+ /52>;/3%+ 658(;ô
62.20%48 5"<8 2?4;38>@"./A 108 /5-)@7327 >/.0;);æ �08>;.ÿô
�@6 :893$áô �@6 <;5@á O 238 3; 3@*;5;3% 3@ <8@52=ò

�0-=84 >@:3%4 -/52>8;4 <8@52=@ A>5A;./A 12.0;?32/.$ > 2?ó
';388ò �3@ >29386@;. > /8.-@*88ô 62=<@ 84;"';;/A - /-?&;6.@
93@38; 2 10;<4;.; 2?';38A 26@9%>@;./A 3;<2/.@.2)3%4ò �08/-./.ó
>8; > #.27 /8.-@*88 1@0.3;0@ô 62.20%7 0;@5$32 858 12.;3*8@5$32
42:;. ?%.$ 8/.2)38624 ;'; 3;89>;/.327 83,204@*88ô <;5@;.
>;02A.3%4 >2938632>;38; <8@52=@ò

�.84 2?-/52>5;32 8 /5;<-"';; -/52>8; <8@52=@ O <;.;048ó
3894ô .ò ;ò /2?5"<;38; 108)8332ó/5;</.>;33%+ />A9;7æ <5A 3@/.-15;ó
38A 6@68+ó58?2 /2?%.87 <25:3% 84;.$/A 108)83%å 6024; .2=2ô
108)83% 8 /5;</.>8A <25:3% ?%.$ />A9@3% 4;:<- /2?27 8 3; ?%.$
10289>25$3%48ò �@90%> #.8+ />A9;7 3@0-(@;. 3204@5$32; 2?';38;ò
�/;4 89>;/.3% ,0@9%ô +@0@6.;089-"'8; ?;//4%/5;33%7 0@9=2>20æ



éì

� 2=202<; ?-983@ô @ > �8;>; <A<$6@å � ?% 9@ .;?A 12(5@ô <@ - 4;3A
620%.2ò

�/.@.8ô 8 0;);>@A .6@3$ 9<;/$ .@6:; 0@920>@3@æ 3;. 08.4@
8 08,4%ô 62.20%+ 2:8<@;($ò

�5;<-"'84 -/52>8;4 3204@5$32=2 2?';38A >22?'; 8 <8@52ó
=8);/62=2 > )@/.32/.8 A>5A;./A .0;?2>@38; 2?';7 1@4A.8ò �)@/.ó
3868 <8@52=@ <25:3% 84;.$ +2.A ?% 48384@5$3%7 2?'87 9@1@/
/>;<;387 2 102(524 O 3@1084;0ô <8@52= 2 .24ô 6.2 12?;<8. > ,-.ó
?25$324 4@.); 4;:<- 624@3<27 4@/.;02> Y�1@0.@6X ø�2/6>@÷
8 624@3<27 45@<(8+ (625$3862> �%.8'83/62=2 0@723@ô 3; ?-<;.
84;.$ /4%/5@ô 12/625$6- #5;4;3.@03%; />;<;38A > <@3327 2?5@/.8
9<;/$ 2./-./.>-".ò

�'; 2<32 -/52>8; <8@52=@ 6@6 /1;*8,8);/627 A9%62>27 ,204%
2?';38A O +2.A ?% 3;?25$(8; 2?'8; A9%62>%; 93@38Aò �8@52=@ 3;
125-)8./Aô ;/58 1@0.3;0% =2>20A. 3@ 0@93%+ A9%6@+ô ;/58 2<83 89
1@0.3;02> 3@/%'@;. 0;)$ .;0483252=8;7ô 9@84/.>2>@3327 858
8327 5;6/8627ô 62.2027 3;. > 5;6/8);/624 9@1@/; <0-=2=2ô 8 > 0A<;
<0-=8+ /5-)@;> 2./-./.>8A 2?';=2 A9%62>2=2 93@38Aò

�1;*8@58/.% > 2?5@/.8 1/8+252=88 2?';38A
>%<;5A". 6024; 65@//2> <8@52=2> <>@ -02>3A

2?';38Aô 8/125$9-;4%+ > 0;);>27 6244-386@*88 > *;524æ /2?%ó
.873%7 ø83,204@*8233%7÷ 8 <;52>27 ø623>;3*823@5$3%7÷ò

�2?%.873%7 -02>;3$ />27/.>;3 5"?27 /,;0; 2?';38A O ?%.2ó
>27ô <;52>27ô 102,;//823@5$327 8 <0ò �=2 2/32>3%; 9@62324;0ó
32/.8æ

{ 3@58)8; 10;<4;.@ 2?';38Aå
{ 2/-';/.>5;38; .@6.868 1083A.8A 1@0.3;0@å
{ 0;@589@*8A /8.-@*88 1@0.3;0/.>@ > 2?';388å
{ /@4210;9;3.@*8A 58)32/.8ò
�;52>27 -02>;3$ +@0@6.;089-;./A 10;:<; >/;=2 );.627 025;>27

<8,,;0;3*8@*8;7ò �=2 2/32>3%; 9@62324;032/.8æ
{ 10;<4;. 2?';38A <86.-". 2?/.2A.;5$/.>@å
{ 2/-';/.>5;38; .@6.868 1083A.8A 1@0.3;0@å
{ 0;@589@*8A /8.-@*88 1@0.3;0/.>@ 58($ > /22.>;./.>88

/ 025$"å
{ /@4210;9;3.@*8A /2=5@/32 />2;7 0258ò
�/+2<A 89 *;5;7 8 9@<@) <8@52=@ô 62360;.327 /8.-@*88 2?ó

';38A 8 025;7 1@0.3;02> 42:32 >%<;58.$ /5;<-"'8; 2/32>3%;
0@932>8<32/.8 <8@52=8);/627 6244-386@*88æ

�8<% <8@52=2>



éë

{ ?%.2>27 0@9=2>20å
{ <;52>@A ?;/;<@å
{ /2?;/;<2>@38;å
{ 83.;0>$"å
{ 1;0;=2>20%ò
�@//42.084 3;62.20%; 89 38+ò
�%.2>27 0@9=2>20 +@0@6.;089-;./A /5;<-"'848 2/2?;332/.A48æ
{ 3;9@15@3802>@332/.$å
{ 0@9322?0@98; 2?/-:<@;4%+ .;4 ø58)3%;ô /2*8@5$3%;ô 1258ó

.8);/68; 8 <0ò÷ 8 8/125$9-;4%+ A9%62>%+ /0;</.>å
{ )@/.%; 2.6523;38A 2. .;4%ô 1;0;/6@68>@38; / 2<327 .;4%

3@ <0-=-"å
{ 6@6 10@>852ô 2./-./.>8; *;5;>%+ -/.@32>26 8 3;2?+2<842/.8

1083A.8A 6@62=2ó58?2 0;(;38Aå
{ /@4210;9;3.@*8A 58)32/.8å
{ 0@9=2>203%7 /.85$ 0;)8ò
�;52>@A ?;/;<@ 10;</.@>5A;. /2?27 @6. 10A427 >9@84327

6244-386@*88 > 2,8*8@5$32ó<;52>27 /,;0;ô 2/-';/.>5A;4%7
12/0;</.>24 >;0?@5$3%+ ø/52>;/3%+÷ 8 3;>;0?@5$3%+ ø48486@ô
:;/.%ô 4@3;0@ 12>;<;38A÷ /0;</.>ò �;52>@A ?;/;<@ 84;;. /5;<-"'8;
+@0@6.;03%; 2/2?;332/.8æ

{ <8,,;0;3*802>@33%7 12<+2< 6 10;<4;.- 2?/-:<;38A / -);ó
.24 6244-386@.8>327 *;58 8 1@0.3;02> 8 > 83.;0;/@+
123A.32=2 8 -?;<8.;5$32=2 8952:;38A 43;38Aå

{ ?%/.02; 0;@=802>@38; 3@ >%/6@9%>@38A 1@0.3;02>ô /12/2?ó
/.>-"';; <2/.8:;38" 12/.@>5;3327 *;58å

{ 608.8);/6@A 2*;36@ 43;387ô 10;<52:;387ô @ .@6:; >290@:;387
1@0.3;02>å

{ @3@58.8);/687 12<+2< 6 -);.- 8 2*;36; /-?&;6.8>3%+ 8 2?&ó
;6.8>3%+ ,@6.202> 102?5;4% > 62415;6/;å

{ 2'-';38; /2?/.>;3327 93@)842/.8 8 12>%(;38; 6241;.;3.ó
32/.8 1@0.3;02> > 0;9-5$.@.; 608.8);/62=2 0@9?20@ <0-=8+
.2);6 90;38A 12 <@3327 102?5;4;å

{ 2'-';38; /2108)@/.32/.8 8 2.>;./.>;332/.8 > 0;(;388
9@.023-.27 > ?;/;<; 102?5;4%ò

�/32>3@A *;5$ O <2/.8:;38; <2=2>20;332/.8ô /2=5@/2>@332/.8
> /":;.@+ <;52>2=2 2?';38Aô 0;(;38; 210;<;5;33%+ 102,;//8ó
23@5$3%+ 9@<@)ò

�;52>27 ?;/;<; 108/-'8 /293@.;5$3@A 3@/.0276@ 3@ -02>;3$
/2?;/;<386@ô -);. ;=2 1253242)87 8 /,;0% 2.>;./.>;332/.8ô :89ó
3;332=2 8 102,;//823@5$32=2 21%.@ô 2/2?;332/.;7 ;=2 4%(5;38A
8 0;)8ò



éê

� 2.58)8; 2. 1;0;=2>202>ô 62.20%; ?25;; );.62 /.0-6.-08ó
02>@3% 8 >;<-./Aô 6@6 10@>852ô 4;:<- 10;</.@>8.;5A48 0@93%+
20=@389@*87ô <;52>@A ?;/;<@ 1028/+2<8. 10;84-';/.>;332 4;:<-
/2.0-<386@48 2<327 20=@389@*88 8 32/8. 58)32/.32 208;3.802ó
>@33%7 +@0@6.;0ò

�2 43;38" /1;*8@58/.@ > 2?5@/.8 <;52>27 6244-386@*88
�ò �8*8)@ô 10@>85$32; 102>;<;38; <;52>%+ ?;/;< /12/2?/.>-;.
12>%(;38" 10289>2<8.;5$32/.8 .0-<@ 3@ îPîðûïò

�3 <@;. /5;<-"'8; 0;624;3<@*88 12 >;<;38" <;52>%+ ?;/;<æ
{ 9@0@3;; 3@18/@.$ 15@3 ?;/;<%ô 2.0@?2.@.$ 3@8?25;; >@:3%;

,204-5802>68å
{ 1084;3A.$ 1/8+252=8);/687 108;4 1;082<8);/62=2 >29<;7/.ó

>8A 3@ /2?;/;<386@ô .ò ;ò 3;?5@=2108A.3%; 424;3.% 8 ,@6.%
);0;<2>@.$ / ?5@=2108A.3%48ô @ 3@)83@.$ 8 9@6@3)8>@.$
?;/;<- O 1252:8.;5$3%48 ,0@9@48å

{ 12/.2A332 12438.$ 2 <>8:-'8+ 42.8>@+ /2?;/;<386@ O ;=2
2:8<@388ô 10;84-';/.>@+ô 62.20%+ 23 <2?8>@;./A > +2<;
#.27 ?;/;<%ô ;=2 1298*88ô ;=2 :;5@388 /@42-.>;0<8.$/Aô
;=2 )->/.>; /10@>;<58>2/.8ô ;=2 /@425"?88å

{ 89?;=@.$ 108/-./.>8A 3;9@83.;0;/2>@33%+ 58*å
{ 3862=<@ô 38 > 6@627 /8.-@*88 3; 102A>5A.$ =0-?2/.$å
{ 2?5;=)@.$ /2?;/;<386- 1252:8.;5$3%7 2.>;.å
{ 3; 9@<@>@.$ >2102/%ô 3@ 62.20%; /2?;/;<386 42:;. 2.>;.8.$

2.08*@.;5$32å
{ ,-3<@4;3.@5$32 2?&A/3A.$ />2" 1298*8" > 6@:<24 /5-)@;ô

62=<@ /2?;/;<386 / 3;7 3; /2=5@(@;./Aå
{ 3862=<@ 3; 102A>5A.$ 10;3;?0;:;38Aå
{ 89?;=@.$ 1-/.27 08.20868å
{ 2.6@9%>@.$/A 2. >;<;38A (@?5233%+ ?;/;<å
{ 3; 2.6523A.$/A 2. 10;<4;.@ ?;/;<%å
{ >%0@:@.$ />28 4%/58 -?;<8.;5$32 8 > 21.848/.8);/627

4@3;0;ò
�@:<@A 89 #.8+ 0;624;3<@*87 12<0@9-4;>@;. 0A< <;7/.>87ò

�@1084;0ô 108 /2/.@>5;388 15@3@ ?;/;<% *;5;/22?0@932 102<-ó
4@.$ /5;<-"'8; >2102/%æ

{ 12>2< ?;/;<%ô ;; .;4@ 8 2/32>3@A *;5$å
{ 62360;.3%; 9@<@)8ô 2.32/A'8;/A 6 10;<4;.- 2?/-:<;38Aå
{ 102,;//823@5$3%7 -02>;3$ 8 1/8+252=8);/68; 2/2?;332/.8

/2?;/;<386@å

ï �<;/$ 8 <@5;;æ �8*8) �ò �@6 102>2<8.$ <;52>%; ?;/;<%ò O �òæ �6232486@ô
ïçèéò



éé

{ <;7/.>8Aô 62.20%; 3-:32 10;<1083A.$ô ).2?% <2?8.$/A *;58å
{ @0=-4;3.%ô >290@:;38Aô 102.8>21252:3%; 83.;0;/%ô / 62ó

.20%48ô >2942:32ô 108<;./A /.2563-.$/Aå
{ /12/2?% 10;2<25;38A 102.8>2/.2A38Aå
{ 10;84-';/.>@ ø858ô 3@2?202.ô 3;=@.8>3%; 424;3.%÷ô 62.2ó

0%; 42=-. ?%.$ 125-);3%å
{ 0@958)3%; >@08@3.% 0;(;38A 102?5;4% > 9@>8/842/.8 2.

2:8<@;427 0;@6*88 /2?;/;<386@ ø/2=5@/8;ô 2.08*@38;ô
10;<-?;:<;38; 8 .ò <ò÷ò

�2/625$6- 2<384 89 2/32>3%+ -/52>87 <8@52=2>2=2 2?';38Aô
6@6 -:; 2.4;)@52/$ô A>5A;./A 3;62.20%7 0@90%> > 93@38A+ 8 />Aó
9@332; / 384 .0;?2>@38; 83,204@.8>32/.8ô /5;<-;. 102<-4@.$ô
6@6 #.8 123A.8A ?-<-. 0;@5892>%>@.$/Aò � )@/.32/.8ô /-';/.>-".
/1;*8@5$3%; 6244-386@.8>3%; 108;4%ô /12/2?/.>-"'8; >2/108ó
A.8" 83,204@*88æ

{ 12/.@32>6@ >2102/2> 2? -/52>8A+ô 108)83@+ >2938632>;38A
102?5;4ô >2942:3%+ 12/5;</.>8A+ 8 >%>2<@+ > *;5A+ /.8ó
4-5802>@38A 4%(5;38A 1@0.3;02>å

{ <2/52>32; 858 /4%/52>2; 12>.20;38; >@:3%+ @/1;6.2>
895@=@;42=2 4@.;08@5@å

{ 12<>;<;38; 2?'8+ 858 2.<;5$3%+ 8.2=2> > 0;9-5$.@.; 625ó
5;6.8>32=2 2?/-:<;38A /22.>;./.>-"';7 102?5;4%å

{ 10;<>2/+8';38; >2942:3%+ >290@:;387 8 8+ @0=-4;3.8ó
02>@33%7 @3@589å

{ 2=5@(;38; 3@9>@38A .;4% 108 ;; /4;3; 858 894;3;388
@/1;6.@ 0@//42.0;38A 102?5;4%å

{ 8/125$92>@38; 0@9?8>68 ø>2ó1;0>%+ô >2ó>.20%+ô >ó.0;.$8+òòò÷
108 1;0;)8/5;388 0A<@ />A9@33%+ / 102?5;427 ,@6.202>ò

�;62.20%; ,@6.20% 4;(@". 3204@5$324- +2<- <8@52=@ O #.2
?;/.@6.32; 2?0%>@38; 0;)8 /2?;/;<386@ 3@ 125-/52>;å 3;210@>ó
<@332; 58(;38; ;=2 >2942:32/.8 >%/6@9@.$ />2; 43;38;å 8=3208ó
02>@38; 858 >%/4;8>@38; ;=2 @0=-4;3.2>å 12<.@/2>6@ ,@6.2>ô
3;2?2/32>@33%; 12<290;38Aô =252/52>3%; -.>;0:<;38A 8 .ò <ò

�;0;=2>20% 10;</.@>5A". /2?27 *;5;3@10@>5;332; 8 208;3ó
.802>@332; 3@ <2/.8:;38; 210;<;5;33%+ 0;9-5$.@.2> <;52>2;
2?';38; > ,204; <8@52=@ò �;0;=2>20% 102>2<A./Aæ

{ 12 210;<;5;3324- 12>2<- ø3@1084;0ô > />A98 / 3;2?+2<8ó
42/.$" /29<@38A *;3.0@ /2*8@5$327 1242'8 /;4$; 8 <;.A4
> 486020@723;÷å

{ 108 210;<;5;33%+ 2?/.2A.;5$/.>@+ ø3@1084;0ô 3;/2>1@<;38;
83.;0;/2>÷å



éè

{ / 210;<;5;3327 *;5$" ø3@1084;0ô 9@65");38; <2=2>20@÷å
{ 12 210;<;5;33%4 >2102/@4 ø1258.8);/62=2ô #623248);/62=2ô

/2*8@5$32=2ô 6-5$.-032=2 +@0@6.;0@÷ò
�;/42.0A 3@ ?25$(2; 0@9322?0@98; .;4@.868 1;0;=2>202>ô 8+

/.0-6.-0- 42:32 10;</.@>8.$ > >8<; 2?2?';3327 /+;4%æ
{ >>;<;38; > 102?5;4@.86-å
{ +@0@6.;08/.86@ 102?5;4% 8 10;<52:;38A 2 +2<; 1;0;=2>202>å
{ 8952:;38; 1298*88å
{ >;<;38; <8@52=@å
{ 0;(;38; 102?5;4%å
{ 9@>;0(;38;ò
�;0;=2>20% 42=-. 102+2<8.$ 5;=62 858 /2102>2:<@.$/A 210;ó

<;5;33%48 /52:32/.A48ò �@0.3;0% 42=-. 1087.8 6 /2=5@(;38"
?;9 .0-<@ô @ 42=-. 3; <2=2>208.$/A >2>/;ò � +2<; 1;0;=2>202> 238
42=-. 2./.@8>@.$ 102.8>21252:3%; 83.;0;/%ô /.0;4A/$ <2/.8=3-.$
62410248//@ò �;4@52>@:32ô 6@68; 10;84-';/.>@ 858 12.;08
>5;);. <5A 1@0.3;02> 9@65");38; .2=2 858 832=2 /2=5@(;38Aò

�5;<-;. -)8.%>@.$ 8 0@958)3%; /-?&;6.8>3%; ,@6.20%æ /12ó
/2?32/.8 1@0.3;02>ô 8+ 3@>%68ô -4;38; >;/.8 1;0;=2>20% 8 <0ò
�)@/.3868 1;0;=2>202> 42=-. 84;.$ 0@958)3%7 <;52>27ô 102,;/ó
/823@5$3%7 8 6244-386@.8>3%7 21%.ô 0@958)3%7 .;41;0@4;3.
ø3@1084;0ô ,5;=4@.86 8 +25;086÷ô /.85$ 2?';38A ø3@1084;0ô
<2483@3.32/.$ 858 08=8<32/.$÷ô 0@958)32; /1;*8@5$32; 2?0@92ó
>@38; ø3@1084;0ô .;+38);/62; 858 #623248);/62;÷ò

�;0;=2>20% .0;?-". .'@.;5$327 12<=2.2>68ô 8 );4 23@ .'@ó
.;5$3;; ø8/125$92>@38; @3@589@ô 0@/);.2> #623248);/62=2 8 /2*8ó
@5$32=2 #,,;6.@ô 9@65");387 8 .ò <ò÷ô .;4 ?25$(; (@3/2> 3@ -/1;+ò
�;<2/.@.2)3@A 12<=2.2>6@ 6 102>;<;38" 1;0;=2>202>ô /620;; >/;=2ô
/.@3;. 108)8327 8+ >A52=2 .;);38Aô /?2;> 8 ?526802>@38Aò

� 638=; �ò �03/.@ Y�52>2 10;<2/.@>5;32 >@4X 0@//42.0;3%
/5;<-"'8; 3;<2/.@.68 > /.0@.;=88 102>;<;38A 1;0;=2>202>æ

Y+252<3%7 9@1-/6X O 1@0.3;0 >/.-1@;. > 1;0;=2>20%ô 3; 2?<-4@>
> <2/.@.2)327 /.;1;38 8+ 3;2?+2<842/.$ô *;5$ô /52:32/.8 8 >29ó
42:3%; 12/5;</.>8Aò � #.24 /5-)@; 23 ?-<;. <;5@.$ 58($ Y2.>;.ó
3%7 +2<Xô .ò ;ò 0;@=802>@.$ô @ 3; <;7/.>2>@.$å 838*8@.8>@ ?-<;.
8/+2<8.$ 3; 2. 3;=2å

Y2./-./.>8; 102=0@44%X O - 1@0.3;0@ 3;. );.62=2 15@3@
<;7/.>87 2.32/8.;5$32 <2/.8:;38A 4@6/84@5$3%+ 8 48384@5$ó
3%+ *;5;7ò �@9-43;; >;/.8 1;0;=2>20%ô 10;<-/42.0;> 0@958)3%;
>@08@3.% <;7/.>87å

Y=5@>32;ô ).2?% 4;3A #.2 -/.0@8>@52ÿX O 1@0.3;0 3@/.25$62
->5;);3 2./.@8>@38;4 /2?/.>;33%+ 83.;0;/2>ô ).2 10;</.@>8.;58



éç

<0-=27 /.2023% 3; >8<A. <5A /;?A 386@68+ 10;84-';/.>ò �2<2?3%;
3;/2>1@<;38A 83.;0;/2>ô 9@)@/.-" >%9%>@;4%; -962>;<24/.>;3ó
3%48 858 102/.2 #=28/.8)3%48 /22?0@:;38A48ô ?52680-". /2?;ó
/;<386@ô - 62.202=2 1021@<@;. :;5@38; >;/.8 1;0;=2>20%å

Y1-/6@.$ >/; 3@ /@42.;6X O 1@0.3;0 3; 84;;. 62360;.3%+
10;<52:;387ô @0=-4;3.2> 8 608.;08;> 2*;368 10;<4;.@ 1;0;=2ó
>202>ô 3; >%/6@9%>@;. <;.@5$3%+ .0;?2>@387ô 3; 84;;. );.62=2
10;</.@>5;38A 2 1298*88 8 >2942:327 0;@6*88 102.8>327 /.2023%ò
�,,;6.8>32/.$ 1;0;=2>202> /38:@;./A > /85- 8+ 3;<2/.@.2)327
12<=2.2>68å

Y6244-386@.8>3%; 9@420%(8X O <2/.8:;38; *;5;7 1;0;=2>2ó
02> 9@.0-<3A;./A 12 108)83; 3;10@>85$32=2 12>;<;38A 2<32=2 89
-)@/.3862>ô 62.20%7æ

{ 3; /5-(@;. ø858 3; -4;;. >%/5-(@.$÷ 1@0.3;0@å
{ 12/.2A332 1%.@;./A 1;0;7.8 2. <8@52=@ 6 423252=-å
{ 102A>5A;. 8958(3"" #42*823@5$32/.$ô 3;/<;0:@332/.$å
{ -10A42 2./.@8>@;. />2" 1298*8"ô 3; 108>2<A 386@68+ @0=-ó

4;3.2>å
{ 3; 108>2<8. 32>%; ,@6.%ô @ 895@=@;. 89>;/.3%;ô 4;(@"'8;

0;(;38" 102?5;4% 1298*88å
{ 3; 0-62>2</.>-;./A 2?'848 83.;0;/@48ô /2>4;/.327 2.>;.ó

/.>;332/.$" 9@ 0;9-5$.@.% 1;0;=2>202>ô 3; >%<;5A;. #.2.
@/1;6.ò

�.2?% 1;0;=2>20% 0@9>8>@58/$ -/1;(32ô 3;2?+2<842 /0@9-
12/5; 8+ 3@)@5@ 12/.@0@.$/A 3@7.8 2?'-" / 1@0.3;024 1298*8"ò
�.24- /12/2?/.>-". /29<@38; @.42/,;0%ô ?5@=2108A.327 <5A 6221;ó
0@*88 3@ 2/32>; 2?';7 83,204@*823327 ?@9%ô <;52>27 83.;0;/
8 ->@:;38; 6 1@0.3;0-ò

�@)83@.$ 0;624;3<-;./A / /@4%+ >@:3%+ @/1;6.2> 10;<4;.@
2?/-:<;38Aô 1%.@A/$ 1087.8 6 /2=5@(;38" 12 1083*818@5$3%4
>2102/@4ô 8 .25$62 12/5; #.2=2 1;0;+2<8.$ 6 <;.@5A4ò �08 #.24
> 3@)@5; 1;0;=2>202> 9@.0@=8>@"./A ?;//1203%;ô 3; >%9%>@"'8;
0@932=5@/87 >2102/%ô ).2 129>25A;. /29<@.$ 2/32>- <5A 0@9>8.8A
1;0;=2>202>ò

�@.;4 1;0;+2<A. 6 2?/-:<;38" 1-36.2>ô 3; >%9%>@"'8+
/;0$;93%+ 0@932=5@/87ô 8 .25$62 9@.;4 O 6 2/32>3%4 >2102/@4ô
.0;?-"'84 12<02?32=2 2?/-:<;38Aò �08);4ô ).2?% 3; 4;(@.$
0@9>8.8" 1;0;=2>202>ô 3; /5;<-;. @6*;3.802>@.$ >384@38; 3@ 0@/ó
+2:<;388 >2 >9=5A<@+ô ;/58 #.8 0@/+2:<;38A 3; 1083*818@5$3%ò

� 2.<;5$3%+ /5-)@A+ô 62=<@ 1083*81 12>%(;38A /52:32/.8
> .;);38; 1;0;=2>202> >%<;0:@.$ 3; -<@;./Aô 8+ -)@/.3868 42=-.



èð

->A93-.$ > 2?/-:<;388 >.202/.;1;33%+ >2102/2>ô ;'; 3; 108<A
6 /2=5@(;38" 12 2/32>3%4 1-36.@4ò �3@)8.ô 3;2?+2<842 2./20ó
.802>@.$ -:; <2/.8=3-.%; =5@>3%; 0;9-5$.@.% 1;0;=2>202> 8 3@
2/32>; #.2=2 210;<;58.$ /5;<-"'8; 1-36.%ô 12<5;:@'8; 2?/-:ó
<;38"ò

� 0A<; /5-)@;> -/1;+ 1;0;=2>202> 42:;. 10;<210;<;58.$ 21.8ó
4@5$32; 0;);>2; 12>;<;38;ô 2/32>@332; 3@ -4;524 8/125$92>@388
A9%6@ 8 /.85A 2,8*8@5$32ó<;52>27 0;)8ô 1/8+2ó 8 /2*82583=>8/ó
.868ô @ .@6:; 1/8+252=88 2?';38Aò

�@1084;0ô > 210;<;5;3327 /8.-@*88 /5;<-;. 12<);063-.$ô
).2 1@0.3;0@ /)8.@". /1;*8@58/.24 > /22.>;./.>-"';7 2?5@/.8æ
�@6 /1;*8@58/. >% 93@;.; 12 /2?/.>;3324- 21%.-ô 6 );4- 42=-.
108>;/.8òòò �2#.24- A 10;<5@=@"W

�/58 1@0.3;0 0;@=80-;. 3@ 10;<52:;38; 2.08*@.;5$32ô >@:32
>%A/38.$æ

{ 3; )->/.>-;. 58 23 /;?A 2?<;5;33%4á
{ 3; />A9@3@ 58 <5A 3;=2 0;@589@*8A 10;<52:;38A / 0@958)3%48

3;=@.8>3%48 424;3.@48á
{ 2/293@;. 58 23 12/5;</.>8A />2;=2 2.6@9@ 858 9<;/$ 23 >8<8.

>%=2<- <5A /;?Aá
{ ;/.$ 58 - 3;=2 1253242)8Aô 3;2?+2<84%; <5A 1083A.8A 0;ó

(;38Aá
{ 3; /)8.@;. 58 23ô ).2 3@ 3;=2 26@9%>@". <@>5;38;á
�5;<-;. 129@?2.8.$/A 2 .24ô ).2?% 1@0.3;0 42= /1262732 89ó

52:8.$ />28 @0=-4;3.%ô >290@:;38Aô 10;<52:;38Aò �,,;6.8>327
A>5A;./A 108 #.24 .@6@A .@6.86@ 0;);>2=2 12>;<;38Aô 6@6 >%0@:;38;
/2=5@/8Aô ;/58ô 623;)32ô /2=5@/8; >2942:32 ø<@ô 623;)32å 12532/.$"
/2=5@/;3 / #.84å 10@>85$32å 0@9-432 8 .ò 1ò÷ò

�32=<@ 3@ 1@0.3;0@ 1%.@"./A >29<;7/.>2>@.$ / 1242'$"
@0=-4;3.2>ô 3; 2.32/A'8+/A 6 <;5-æ @1;5580-". 6 )->/.>@4ô =2>20A.
2 <25=;ô 2.>;./.>;332/.8 8 .ò <ò �@62; 0;);>2; 12>;<;38; #,,;6ó
.8>32 58($ > .24 /5-)@;ô ;/58 -)@/.386 1;0;=2>202> 2?5@<@;.
/12/2?32/.$" .2362 102)->/.>2>@.$ /8.-@*8" 8 .2)32 /102=3298ó
02>@.$ 1/8+252=8);/62; /2/.2A38; 8 0;@6*8" 1@0.3;0@ò

�/58 1;0;=2>20% 9@(58 > .-186ô /5;<-;. 12/.@0@.$/A 1210@>8.$
1252:;38;ô 8/125$9-Aô 3@1084;0ô /5;<-"'8; 108;4%æ

{ 0@//42.0;.$ 102?5;4- / <0-=27 /.2023% ø�2<27<;4 6 102?5;4;
/ <0-=27 /.2023%òòò÷å

{ 8/125$92>@.$ >%/6@9%>@38A 1@0.3;0@ <5A 0@9>8.8A />28+
4%/5;7 ø� ?% +2.;5 ;'; 0@9 2/.@32>8.$/A 3@ >@(;4 10;<52ó
:;388 8 /0@9- :; 1;0;7.8 6 >2102/- 2òòò÷å



èï

{ -.2)38.$ / 1242'$" >/.0;)3%+ >2102/2>ô 10@>85$32 58
123A. 1@0.3;0 ø�/58 A 10@>85$32 123A5ô - >@/ ;/.$ 3;62.20%;
/243;38A 2.32/8.;5$32 /0262> 12/.@>68òòò÷å

{ /2/5@.$/A 3@ 21%.ô 3@6215;33%7 > /22.>;./.>-"';7 /,;0;
<;A.;5$32/.8 ø� 12384@"ô ).2 >@4 +2.;52/$ ?% 9@65")8.$
<2=2>20 /02624 3@ 2<83 =2<ò � <0-=27 /.2023%ô 3;5$9A 3; >/124ó
38.$ô <@ 8 >% 2? #.24 93@;.; 3; +-:; 4;3Aô ).2 <>-+5;.38;
<2=2>20% ?%58 3;152+27 2/32>27 <5A /2.0-<38);/.>@òòò÷å

{ <@.$ >2942:32/.$ 1@0.3;0- 12<-4@.$ô ;/58 32>2; 624102ó
48//32; 10;<52:;38; 9@/.@52 ;=2 >0@/152+ ø�0;:<; );4
1083A.$ 6@62;ó58?2 0;(;38;ô 2?<-4@7.; ;'; 0@9 42; 10;<52ó
:;38;÷ò

�;4@52>@:3%4 > +2<; 1;0;=2>202> A>5A;./A -4;38; 10@>85$32
,204-5802>@.$ >2102/%ò �@ 2/32>@388 2.>;.2> 3@ #.8 >2102/%
42:32 210;<;58.$ 1298*8" 1@0.3;0@ 8 >%A>8.$ ;; 42.8>%ò �@ó
1084;0ô >2102/% 42=-. ?%.$ 9@<@3%æ

{ 12 10;<4;.- ø�2=<@ >% /42:;.; 12/.@>8.$ 1;0>-" 1@0.8"áòò÷å
{ 12 102?5;4; ø�2);4- 3;5$9A 2/-';/.>8.$ 12/.@>6- >2 ×× 6>@0ó

.@5;á ÷å
{ / *;5$" >%A/38.$ 43;38; ø�@6 >% 2*;38>@;.; >2942:3%;

<;7/.>8A 9@83.;0;/2>@33%+ /.2023 > <@3327 /8.-@*88á ÷å
{ > ,204; -.>;0:<;38A ø�.@6ô A 42=- 8/+2<8.$ 89 .2=2ô ).2

12/.@>6@ ?-<;. 2/-';/.>5;3@ >2 ×× 6>@0.@5;á ÷å
{ > ,204; 2?2?';38A ø�.@6ô 42:32 2.4;.8.$ô ).2 102?5;4@

/ .0@3/120.24 0;(;3@á ÷å
{ > ,204; Y>2102/ 3@ >2102/X ø  >% 0@9>; .@6 3; /)8.@;.;á ÷ò
�08 #.24 /5;<-;. 89?;=@.$ 08.208);/68+ >2102/2>ô 62.20%;

-4;/.3% 58($ > 423252=8);/627 0;)8ô 12/625$6- 3; .0;?-". 2.ó
>;.@å > <8@52=; :; 6@:<@A 0;1586@ .0;?-;. 2.>;.327 0;@6*88ò

ïò �02A>5A.$ ->@:;38;ô <2?02:;5@.;5$32/.$
12 2.32(;38" 6 /2?;/;<386-ò �@10;'@;./A
/>2;7 0;)$" 3@32/8.$ /2?;/;<386- 0@932=2
02<@ -';0?ô 2?8<-ô 2/620?5;38;ô >%0@:@.$

10;3;?0;:;38;ò �5;<-;. 89?;=@.$ 8 10A4%+ 2.08*@.;5$3%+ 2*;326
58)32/.8 1@0.3;0@ 12 2?';38"æ <-0@6å 0@/.A1@å ?;/.252)$å 1;0;ó
/.@3$.; 1202.$ )-($å 3862=<@ 3; >/.0;)@5 .@62=2 ?;/.2562>2=2
);52>;6@ ø/2.0-<386@÷ 8 .ò 1òô 62.20%; 3; /12/2?/.>-". <2/.8:;ó
38" 6244-386@.8>327 /2=5@/2>@332/.8ô @ 93@)8.ô 8 -/1;(324-
2?';38"ò

�;624;3<@*88
12 6-5$.-0;
-/.327 0;)8



èî

îò �02A>5A.$ >;:58>2/.$ò �;:58>2/.$ <25:3@ ?%.$ 3; 10;->;ó
58);3327ô @ /20@94;0327 <@3327 /8.-@*88æ 3;2?+2<842 -)8.%>@.$
>290@/.ô 125ô /5-:;?32; 1252:;38; 1@0.3;0@ 12 2?';38"ô ;=2
/2*8@5$3%; 1298*88 8 /20@94;0A.$ /2?/.>;33%; /2*8@5$3%; 1298ó
*88 / /22.>;./.>-"'848 126@9@.;5A48 1@0.3;0@ò �;624;3<-;./A
/4A=)@.$ />2" 0;)$ô /384@.$ 8958(3"" 6@.;=208)32/.$ò

íò �02A>5A.$ /602432/.$ò �)@/.386- 1;0;=2>202> 10;<18/%>@ó
;./A ?%.$ /60243%4 > /@422*;36@+ô 3; 3@>A9%>@.$ /2?;/;<386-
/2?/.>;33%+ 43;387 8 2*;326 ø32 -?;:<@.$ÿ÷ô -4;.$ 12<<;0:@.$
.2)6- 90;38A 1@0.3;0@ò

ìò �2<);068>@.$ >384@38; 6 1@0.3;0-ò �5;<-;. -)8.%>@.$ /2*8ó
@5$3-" 025$ /2?;/;<386@ô ;=2 58)32/.$ô ;=2 93@38; .;4%ô 10;<4;.@
0;)8ô /.;1;3$ ;=2 9@83.;0;/2>@332/.8ò �0;<5@=@;./A 12/.2A332
12<<;0:8>@.$ 623.@6. / /2?;/;<38624ô 8/125$9-A A9%62>%; #.8ó
6;.3%; ,204%å >@4ô 3@>;032;ô 83.;0;/32 -93@.$òòòå >%ô 623;)32ô
93@;.;òòòå 12>.203%; 2?0@';38Aå 3;>;0?@5$3%; 93@68 >384@38Aò
�@6ô ;/58 =2>20A'87 3; /42.08. 3@ /2?;/;<386@ 8 3; 83.;0;/-;./A
;=2 0;@6*8;7ô 93@)8.ô 23 /2/0;<2.2)85/A 3@ /@424 /;?;ô ).2 9@.0-<ó
3A;. -/1;(32; >;<;38; 0;);>27 6244-386@*88ò

ëò �;4@ 6244-386@*88 <25:3@ ?%.$ 123A.327ô -4;/.327 8 83.;ó
0;/327ò � /;4$; 8 -)0;:<;388 >%?80@"./A /@4%; 0@958)3%; .;4%
<5A 0;);>27 6244-386@*88ô 32 >/;=<@ 58 1083*81 -4;/.32/.8 858
83.;0;/@ /2?5"<@;./A > 125327 4;0;á

�@6ô 42:32 >>A9@.$/A > 1%56-" <8/6-//8"ô 2/-:<@A >;=;.@ó
08@3/.>2ô 6@6 ><0-= >%A/38./Aô ).2 ?893;/4;3ô / 62.20%4 >% 0@9ó
=2>@08>@;.;ô 0@//)8.%>@A 9@>A9@.$ 623.@6.%ô -:; <>@ =2<@ 3; ;/. 38
4A/@ô 38 0%?%ò �@ /@424 <;5; >% >2>/; 3; /.25$ A0%7 102.8>386
>;=;.@08@3/.>@ô 2<3@62 -';0? 2.32(;38A4 -:; 3@3;/;3ò �/58 :;
>% 125-)858 108=5@(;38; 3@ 9>@3%7 >;);0 O =2.2>$.;/$ /.@.$
-)@/.38624 .@6 3@9%>@;427 1-/.27 ?25.2>38ô 32/A';7 #.86;.3%7
+@0@6.;0ò

êò �)8.%>@.$ô ).2 1202= /4%/52>2=2 >2/108A.8A 8 623*;3.0@*88
>384@38A - /5-(@"';=2 2=0@38);3%ò �@33%; 8//5;<2>@387 />8<;ó
.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 5-)(; >/;=2 >2/108384@;./A -/.32; >%/6@ó
9%>@38;ô 62.202; ?;9 1@-9% 42:;. <58.$/A 2. ìë / <2 ïôë 483ò
�3@)8.ô 0;624;3<-;./A 8/125$92>@.$ 6202.68; ,0@9% 8 3; 10;>%ó
(@.$ /0;<3;; >0;4A 3;10;0%>32=2 =2>20;38Aò �;2?+2<842 .@6:;
/5;<8.$ 9@ .;4ô ).2?% /5-(@.;5$ 3; -/.@5ô <@>@.$ ;4- 1;0;<2+3-.$
8 >32>$ /2/0;<2.2)8.$/Aò

�024; 1@-9 ;/.$ <0-=8; /0;</.>@ 102?-:<;38A >384@38Aô
62.20%; 2/2?;332 >@:3% > 1-?58)327 0;)8ô 62=<@ =2>20A'87
>%3-:<;3 -<;0:8>@.$ >384@38; *;527 @-<8.2088ò



èí

éò �)8.%>@.$ 3;>;0?@5$3%; /0;</.>@ 6244-386@*88ò �0;:<;
>/;=2 3;2?+2<842 /2+0@3A.$ 1083A.-" > <@3327 3@*823@5$327
8 /2*8@5$327 6-5$.-0; <8/.@3*8" 2?';38Aô 10@>85$32 8/125$ó
92>@.$ :;/.%ò �5-(@.;5$ <25:;3 )->/.>2>@.$ô ).2 =2>20A'87 12ó
/%5@;. ;4- <2?02:;5@.;5$3%; 4848);/68; 8 :;/.2>%; /8=3@5%ô
<212538.;5$32 102?-:<@A > 3;4 >384@38; 8 12384@38;ò

����������� � � ���

�@<@38; ïò �2<=2.2>8.$ 2.>;. 3@ 18/$42 658;3.@ò

�>@:@;4%7 =2/12<83 <80;6.20ÿ
�2 1-.;>6; �@(;7 ,804% A 2.<%+@5@ > �-0*88 / é 12 ïì 8"5A

îððì =ò � *;524 A 2/.@5@/$ <2>25$3@ />284 2.<%+24ô 32 3@/.02;38;
8/120.858 2?8<3%; 102/);.% /2.0-<3862>ò �2ó1;0>%+ô 62=<@ 4% 2?ó
/-:<@58 / 4;3;<:;024 <;.@58 .-0@ô 4;3A 9@>;0858ô ).2 324;0
> =2/.838*; ?-<;. / 623<8*823;024ò �2 623<8*823;0@ 3; 26@9@52/$ò
�@ 428 10;.;3988ô >%/6@9@33%; 10;</.@>8.;5" ,804% > �;4;0;ô
A 125-)85@ =0-?%7 2.>;.æ Y�% :; 2?+2<8.;/$ - /;?A > �2/.2>; ?;9
623<8*823;0@ O 8 38);=2æ :8>@ó9<202>@Xò

�2ó>.20%+ô 9@ 4327 9@?%58 12<@.$ .0@3/120. > =2/.838*-ô 6@6
10;<-/42.0;32 <2=2>2024ô 8 A >%3-:<;3@ ?%5@ >9A.$ .@6/8ô ).2?%
3; 2129<@.$ 6 >%5;.-ò �.2 /.2852 43; ïðð <255@02> 8 3;0>32=2
/.0;//@ò

�02(- �@/ 0@92?0@.$/A / 3;20=@3892>@332/.$" 8 3;6200;6.ó
32/.$" /2.0-<3862> ,804% 8 6241;3/802>@.$ 3@3;/;33%7 43; 4@.;ó
08@5$3%7 8 420@5$3%7 -';0? > /-44; îðð <255@02>ò

�@08A  3<0;;>@

ïéòðéòîððì =ò =ò �2/.2>ó3@ó�23-ô �.;13@Aô ìêô 6>ò íèð

�@<@38; îò �02@3@58980-7.; /5;<-"'87 .;6/.æ

�2/.838*@ Y�08".X
�80;6.20- �;.02>- �ò�ò

�>@3 �;.02>8)ÿ
�% 2?;'@58 3@4 íð 324;02> >2 >>;0;3327 >@4 =2/.838*; <5A

-)@/.3862> 3@(;=2 /;483@0@ /1;*8@58/.2> /2*8@5$327 /,;0% 3@ .;4-
Y�;0/1;6.8>% 0@9>8.8A /;0>8/@ > �2//88Xò

�@6 >% 93@;.;ô /;483@0 /2/.28./A / ïð 12 ïî 4@Aô @ <2 /8+ 120
3;. 12<.>;0:<;38Aô 6@6 <2=2>@08>@58/$ô @ 10;<215@.- 4% -:; /<;5@58ò



èì

�02(- /2=5@/32 <2=2>20@ /02)32 12<.>;0<8.$ 3@(8 4;/.@ 8 /2ó
2?'8.$ô 6@68; 84;332ò

�80;6.20  ò�ò �>2)683
�5@>?-+  ò�ò �2)683@

�+;4@ @3@589@æ
ï÷ >%A>8.$ 3;.2)32/.8ô <21-';33%; /2/.@>8.;5;4 .;6/.@ò �08 #.24æ

<2 ë 3;.2)32/.;7 O 2*;36@ Y3;-<2>5;.>208.;5$32Xå
<2 é 3;.2)32/.;7 O 2*;36@ Y-<2>5;.>208.;5$32Xå
<2 ç 3;.2)32/.;7 O 2*;36@ Y+202(2Xå
?25;; ç 3;.2)32/.;7 O 2*;36@ Y2.58)32Xå

î÷ 1;0;18/@.$ .;6/. ?;9 2(8?26ò �08 #.24ô ;/58 2/.@52/$æ
?25;; ì 2(8?26 O 2*;36@ Y3;-<2>5;.>208.;5$32Xå
ìPí 2(8?68 O 2*;36@ Y-<2>5;.>208.;5$32Xå
îPï 2(8?6@ O 2*;36@ Y+202(2Xå
?;9 2(8?26 O 2*;36@ Y2.58)32Xò

�@<@38; íò � );4 /+2</.>2 8 0@958)8; 123A.87 Y<;52>@A 0;)$X 8 Y102ó
,;//823@5$3@A 0;)$Xá

�@<@38; ìò �?&A/38.; 1083*81 0@/1252:;38A >8<2> <8@52=8);/627
0;)8æ

1;0;=2>20% O ?;/;<@ O /2?;/;<2>@38; O 83.;0>$" O <2102/ò

�@<@38; ëò �;4 ?%.2>27 0@9=2>20 2.58)@;./A 2. <;52>27 ?;/;<%á

�@<@38; êò �08>;<8.; 0;);>%; 623/.0-6*88 >%0@:;38A 3;/2=5@/8Aô
:;5@38A -7.8 2. 2.>;.@ô 2.6@9@ò

�@<@38; éò �2/.@>$.; 15@3 102>;<;38A 1;0;=2>202> 3@ .;4-ô 10;<52ó
:;33-" 10;12<@>@.;5;4ò



èë

�5@>@ ìò �������  �������������� ����

�@:327 8ô /620;; >/;=2ô =5@>327ô 1;0>2/.;1;3327 )@/.$" 0;);ó
>27 6-5$.-0% A>5A;./A 6-5$.-0@ 423252=8);/627 0;)8ò

�23252=8);/6@A 0;)$ O #.2 0;);>27 @6.ô 2/-';/.>5A;4%7 2<384
58*24 3@ 102.A:;388 ?25$(;=2 858 4;3$(;=2 >0;4;38 8 >65")@ó
"'87 > /;?A 2.<;5$3%; >9@842/>A9@33%; >%/6@9%>@38Aô 62.20%;
> *;524 /2/.@>5A". 6@627ó58?2 *;5$3%7 8 9@623);33%7 0@//6@9ô
218/@38;ô 0@//-:<;38; 858 8+ /2);.@38;ò

�23252=8);/6@A 0;)$ 42:;. ?%.$ 3; .25$62 -/.327ô 32 8 18/$ó
4;3327ò � <@3327 =5@>; 4% 0@//42.084 58($ -/.3-" 423252=8ó
);/6-" 0;)$ô 62.20@A 42:;. ?%.$ 0;@5892>@3@ > >8<; ?%.2>2=2
0@//6@9@ ø2 6@624ó.2 1028/(;/.>88ô /2?%.88÷ô 5;6*88 10;12<@>@ó
.;5Aô 0;120.@:@ 6200;/123<;3.@ô 20@.20/62=2 >%/.-15;38A 8 <0ò

�.2?% 0;);>27 423252= ?%5 123A. /2?;/;<38624 858 =0-1127
/5-(@.;5;7ô 3;2?+2<842 /2?5"<@.$ 210;<;5;33%; 10@>85@ 8 320ó
4%ô .ò ;ò 6-5$.-0- 423252=8);/627 0;)8ò �.8 10@>85@ >%0@?2.@3%
);52>;);/.>24 -:; 432=2 >;62> 3@9@<å 432=8; 89 38+ <2/.@.2)32
89>;/.3%ô 2<3@62 3; .@6 102/.2 /5;<2>@.$ 84 3@ 10@6.86;ò �<38
10@>85@ 12<0@9-4;>@". 10;:<; >/;=2 />A932/.$ô >0@9-48.;5$32/.$
0;)8ô ;; #5;4;3.@03-" 52=8)32/.$ô A/32/.$ô .2)32/.$ô <0-=8; O
?25;; /1;*8@5$3%;ô /1;*8,8)3%; O /12/2?/.>-". 108<@38" 0;)8
60@/2.%ô ->5;6@.;5$32/.8 8 .0;?-". 3; .25$62 .;20;.8);/62=2ô
32 8 10@6.8);/62=2 -/>2;38Aò �-';/.>-". .@6:; 10@>85@ 2/2?2=2
02<@ O 10@=4@.8);/68;ô 2?-)@"'8; 208;3.802>@.$ />2" 0;)$ 3@
62360;.32=2 /2?;/;<386@ 858 3@ 62360;.3-" =0-11- /5-(@.;5;7ô
-)8.%>@.$ 8+ 83.;55;6.-@5$3%; >2942:32/.8 >2/108A.8A /2<;0ó
:@38A 0;)8ô 1/8+252=8);/68; 2/2?;332/.8 8 <0ò

�21%.@;4/A 0@//42.0;.$ >2102/% 6-5$.-0% -/.327 423252ó
=8);/627 0;)8 12/0;</.>24 @3@589@ ;; =5@>32=2 123A.8A O Y=2>2ó
0;38;Xò

� 6-5$.-0; 0;)8 84;". 3;12/0;</.>;332;
2.32(;38;ô 12 /-';/.>-ô >/; .;+38);/68;
+@0@6.;08/.868 =2>20;38Aò �0;:<; >/;=2
84;332 848 <25:;3 2>5@<;.$ );52>;6ô 9@?2ó

.A'87/A 2 6-5$.-0; />2;7 423252=8);/627 0;)8ò
� .;+38);/684 +@0@6.;08/.86@4 =2>20;38A 2.32/A./A >3;(38;

10893@68 #.2=2 102*;//@æ />2?2<3@A 0;)$ô @>.24@.894ô /6202/.$
0;)8 ø=2>20;38A÷ô ?;=52/.$ô 15@>32/.$ô @>.24@.8);/6@A 102?;:6@ô

�;+38);/68;
+@0@6.;08/.868

=2>20;38A



èê

#623248)32/.$ 0;);>2=2 <;7/.>8Aô =8?62/.$ô 3@10A:;332/.$ô <83@ó
48)32/.$ô -4;38A 8 3@>%68 -/.327 0;)8ò

�>2?2<3@A 0;)$ ø/>2?2<32; =2>20;38;÷ O #.2 0;)$ ?;9 9@.0-<ó
3;387ô ?;9 4-)8.;5$3%+ 128/62> /52>ô ?;9 9@<;0:;6 8 ?;9 0;);>%+
2(8?26ô 52=8);/68 /.0273@Aô /65@<3@Aô />A93@Aò �<83 8 .2. :;
32/8.;5$ A9%6@ ø02<32=2 858 3;02<32=2÷ 42:;. =2>208.$ />2?2<32
3@ 2<38 .;4% 8 8/1%.%>@.$ 9@.0-<3;38Aô 0@//4@.08>@A <0-=8; .;4%ò
�@1084;0ô (625$3868 858 /.-<;3.%ô ?2762 0@//-:<@A 2 ,-.?25$ó
324 4@.); 858 102)8.@3324 <;.;6.8>;ô 9@)@/.-" 102A>5A". /62>@3ó
32/.$ 3@ #69@4;3;ô <@:; ;/58 > *;524 93@". 4@.;08@5ò �>2?2<3@A
0;)$ 12<)@/ 42:;. ?%.$ /85$32 8/6@:;3@ O 3@1084;0ô 0;)$ 832ó
/.0@3*;> > />A98 / 432=22?0@9327 83.;0,;0;3*8;7 02<32=2 <5A 38+
A9%6@ò � - 32/8.;5A 0-//62=2 A9%6@ )@/.2 0;)$ ?%>@;. />2?2<327ô
32 3;10@>85$327ô 62=<@ 23 89&A/3A;./A 3@ 6@624ó.2 :@0=23;å
108/.-1@A :; 6 3204802>@3327 0;)8ô 23 /0@9- 8/1%.%>@;. 9@.0-<ó
3;38Aô 3; > /85@+ ?%/.02 12<2?0@.$ 3-:3%; /52>@ò �%>@;. .@6:;ô
).2ô A>5AA/$ -)@/.38624 <8@52=@ô );52>;6 =2>208. />2?2<32ô 102ó
8932/A 2.<;5$3%; 6202.68; 0;15868ô 32 ;=2 423252=8);/6@A 0;)$ô
/2/.2A'@A 89 3;/625$68+ 10;<52:;387ó>%/6@9%>@387ô 1;0;/.@;.
?%.$ />2?2<327ô +@0@6.;089-A/$ 3;210@><@33%48 9@<;0:6@48ô 3;ó
/2=5@/2>@332/.$" 4;:<- /52>@48 8 10;<52:;38A48ò �2/.2A332
.0;380-A/$ô 3-:32 <2?8>@.$/Aô ).2?% 0;)$ /.@5@ ?;=527ô O > 102ó
.8>324 /5-)@; 3;5$9A =2>208.$ 2 6-5$.-0; 0;)8ò

 >.24@.894 0;)8 O #.2 /2>26-132/.$ -/.27)8>%+ô >%0@?2.@3ó
3%+ <58.;5$327 10@6.8627 0;);>%+ 3@>%62> 8 -4;387ô 0;);>%;
21;0@*88 8 0@*823@5$3%; 8 3;10289>25$3%; <;7/.>8Aò �<3@62ô
6@6 -6@9%>@;. �ò�ò �@//2>ô Y=2>20;38; 3;5$9A @>.24@.89802>@.$
12532/.$"æ 232 10;<3@93@);32 <5A 8/125$92>@38A > ?;/623;)32
4;3A"'8+/A /8.-@*8A+ 2?';38AXïò

�6202/.$ ø.;41÷ 0;)8 2?-/52>58>@;./A @>.24@.89424 =2>2ó
0;38Aô /.;1;3$" 0@9>8.2/.8 0;)8ô A9%62>27 8 0;);>27 6241;ó
.;3.32/.$"ô 10;<4;.327 6241;.;3.32/.$" 8 <0-=848 ,@6.20@48ò
�/.;/.>;332ô /6202/.$ 0;)8 ?-<;. >%/2627ô ;/58 >/; 1;0;)8/5;3ó
32; > ?25$(27 4;0; />27/.>;332 /-?&;6.- 0;)8ò �08 />2?2<324
=2>20;388 .;41 0;)8 108 2?%)3%+ 2?/.2A.;5$/.>@+ 3; 10;>%(@;.
3204-å 2<3@62 23 3; <25:;3 ?%.$ 8 9@4;<5;33%4ô 9@ 8/65");38;4
2/2?%+ /5-)@;>ò �0;<387 .;41 0;)8 32/8.;5A 0-//62=2 A9%6@ /2ó
/.@>5A;. îìð O îêð /52=2> > 483-.- ø?;9 2=0@38);38A ;/.;/.>;33%+

ï �@//2> �ò�ò �244-386@.8>3%7 4;.2< 2?-);38A 832/.0@3324- =2>20;ó
38"ò O �òæ �02/>;';38;ô ïçèëò O �ò îðò



èé

3;2?+2<84%+ 1@-9÷ô .ò ;ò #.2. /0;<387 .;41 0;)8 3; <25:;3 >58A.$
3@ ;; /83.@=4@.8)32/.$ ø.2:; 3;2.&;45;42; />27/.>2 ;/.;/.>;3327
/>2?2<327 0;)8÷ô .ò ;ò )5;3;38; >%/6@9%>@38A 3@ 0;);>%; /4%/52ó
>%; 2.0;968ô /83.@=4%ò

�623248)32/.$ 0;);>2=2 <;7/.>8A O #.2 /12/2?32/.$ ø2?-/52>ó
5;33@A @>.24@.89424÷ 2/-';/.>5A.$ 0;);>%; 21;0@*88ô <;7/.>8A
0@*823@5$32ô 21.84@5$32 / .2)68 90;38A 0@/+2<@ >0;4;38 8 -/8587ò
�02>;3$ 3@10A:;332/.8 0;)8 ø=2>20;38A÷ 2?0@.32 102120*823@5;3
-02>3" ;; @>.24@.894@ò �>2?2<32; =2>20;38; +@0@6.;089-;./A
389684 -02>3;4 3@10A:;332/.8å ;; -02>;3$ 12>%(@;./Aô 62=<@
/-?&;6. =2>208. 3@ 3;<2/.@.2)32 93@62424 ;4- A9%6;ô 62=<@ 0;)$
/2);.@;./A / /83+023327 0;);4%/58.;5$327 <;A.;5$32/.$" 12>%ó
(;3327 /52:32/.8ò

�8?62/.$ 0;)8 O #.2 =2.2>32/.$ 8 /12/2?32/.$ -/1;(32 8/125$ó
92>@.$ 0;);>%; -4;38A 8 3@>%68 3; > 2<327ô @ >2 432=8+ /8.-@*8A+
0;)8ô > .24 )8/5; 3;/.@3<@0.3%+ô 32>%+å 8/125$92>@.$ <5A 0@93%+
/8.-@*87 0@9322?0@93%7 A9%62>27 8 0;);>27 4@.;08@5ò

�23A.8; Y=8?62/.$ 0;)8X ?58962 6 123A.8" Y<83@48)32/.$
0;)8Xò Yòòò�/58 =8?62/.$ 3@>%6@ 2?;/1;)8>@;. ;=2 1;0;32/ > @3@ó
52=8)3-"ô 12<2?3-" /8.-@*8"ô .2 <83@48)32/.$ 2?;/1;)8>@;.
=2>20A';4- ;=2 0;);>-" <;A.;5$32/.$ > 5"?27 32>27 /8.-@*88
2?';38AXïò

�<83/.>2 =8?62/.8 8 <83@48)32/.8 0;)8 O 2<83 89 >@:3%+
8 3@8?25;; 3@=5A<3%+ >3;(38+ 126@9@.;5;7 6-5$.-0% 0;)8ô 62.2ó
0%7 102A>5A;./A > .24ô ).2 );52>;6 42:;. />2?2<32 102893;/.8
/>A93%7ô +2.A ?% .0;+483-.3%7 423252= 3@ 0@93%; .;4%ò � #.24-
<25:;3 /.0;48.$/A );52>;6ô 10;.;3<-"'87 3@ 3@58)8; - 3;=2
2?0@92>@332/.8 8 6-5$.-0%ò �@6 #.2=2 <2/.8=3-.$á �.2 <2/.8=@ó
;./A 1-.;4 6@:<2<3;>32=2 ).;38A +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0%
8 3@-)327 58.;0@.-0%ô @ .@6:; =@9;. 8 :-03@52>ò �@6@158>@;4@A
#0-<8*8Aô 0;);>%; >%0@:;38Aô /1;*8@5$3%; 8 3;/1;*8@5$3%;
/52>@ 2.65@<%>@"./A > 1@4A.8ô /8/.;4@.8980-"./A > 3;7ô 8 #.2
<@;. />28 152<%æ );52>;6 /@4 -:; +2);. 8 42:;. =2>208.$ 3@ 432ó
=2)8/5;33%; .;4%ô > 62.20%+ 23 -:; A>5A;./A #0-<8.24ò �;2?ó
+2<842 125$92>@.$/A 5"?%4 /5-)@;4 ø0@9=2>20%ô <8/6-//88 8 .ò <ò÷ô
).2?% =2>208.$ 3@ .- 858 83-" .;4-ô 8/6@.$ >2942:32/.$ <5A 83ó
<8>8<-@5$32=2 423252=8);/62=2 >%/.-15;38Aô 102/A /52>2 3@
/2?0@38A+ô .20:;/.>;33%+ >;);0@+ô @6.8>32 2.>;)@A 3@ 9@3A.8A+
> @-<8.2088ò �4;332 .@6ô 12/0;</.>24 10@6.868ô 0@9>8>@;./A

ï �@//2> �ò�ò �6@9ò /2)ò O �ò îîò



èè

=8?62/.$ô .ò ;ò ?;=52/.$ô />2?2<@ 0;)8 ?;92.32/8.;5$32 6 5"?27 /8ó
.-@*88ò �@<2 3; .25$62 >5@<;.$ 83,204@*8;7ô 32 8 -4;.$ ;; 1;0;ó
<@.$ò �2 #.24- 12>2<- /-';/.>-;. 89>;/.32; >%0@:;38;æ Y�3@;.ô @
/6@9@.$ 3; 42:;.Xò �.2 <2/.8=@;./A 1-.;4 /;0$;9327
8 <58.;5$327 .0;3802>68ô >2 >0;4A 62.2027 0@9>8>@"./A 0;);ó
4%/58.;5$3%; 4;+@3894%ò

�@9-4;;./Aô 3; >/;=<@ );52>;6ô 84;"'87ô 6@6 =2>208./Aô Y+2ó
02(2 12<>;(;33%7 A9%6X ø@ #.2 8 ;/.$ =8?62/.$ 0;)8÷ô =2>208.
).2ó.2ô 10;</.@>5A"';; *;332/.$ <5A 260-:@"'8+ô 32 #.2 -:;
>2102/ 3; >3;(3;7ô @ >3-.0;33;7 /.2023% 6-5$.-0% 0;)8ò

� .;+38);/684 +@0@6.;08/.86@4 =2>20;38A /5;<-;. 2.3;/.8
.@6:; <86*8" ø/.;1;3$ 2.);.58>2/.8 @0.86-5A*88 9>-62> 8 );.62/.8
1028932(;38A /52>ô >%/6@9%>@387÷ô =02462/.$ ø83.;3/8>32/.$
>%/6@9%>@38A÷ô /.85$ 1028932(;38A ø1253%7 8 3;1253%7÷ò �25ó
3%7 /.85$ 1028932(;38A O #.2 ?25;; .'@.;5$32; >%=2>@08>@38;
>/;+ 9>-62> 8 ?25;; 4;<5;33%7 .;41 0;)8 ø- <86.202>ô 20@.202>ô
5;6.202> #.2. /.85$ A>5A;./A 2?A9@.;5$3%4÷ò �;1253%7 /.85$
1028932(;38A O #.2 3; 2);3$ 2.);.58>2; 858 <@:; 3;?0;:32;
1028932(;38; 9>-62> 0;)8 8 /52> > -?%/.0;3324 .;41;ò �.2 .2:;
84;;. 2.32(;38; 6 6-5$.-0; 0;)8æ .2. 858 8327 89 #.8+ /.85;7
1028932(;38A 3-:32 >%?80@.$ô /22?0@9-A/$ / /8.-@*8;7 0;)8ò

�@6 -:; -12483@52/$ô 423252=8);/6@A 0;)$
0;@589-;./A 6@6 -/.3%7 0@//6@9ô 0;120.@:
/ 4;/.@ /2?%.8Aô 5;6*8A -);32=2 8 .ò <ò
�<3@62 10;</.@>5A;./Aô ).2 > 3@8?25$(;7

12532.; 6-5$.-0@ 423252=8);/627 0;)8 102A>5A;./A > 20@.20/627
0;)8å 84;332 > 3;7 8/125$9-;./A ?25$(83/.>2 /.858/.8);/68+
108;42>ô / 1242'$" 62.20%+ <2/.8=@"./A A/32/.$ô );.62/.$ô
/.02732/.$ 8 <0-=8; 6@);/.>@ô A>5A"'8;/A 3;2.&;45;4%48 108ó
93@6@48 0;);>27 6-5$.-0%ò

� />A98 / #.84 0@//42.084 10@>85@ 8 108;4% 20@.20/627 0;)8ô
62.20%;ô 12 3@(;4- 43;38"ô >?80@". > /;?A 10@>85@ 8 108;4%
5"?27 +202(;7 423252=8);/627 0;)8ò

�8.2086@ O #.2 .;208A 8 8/6-//.>2 60@/320;)8Aô 12<=2.2>68
8 102893;/;38A -?;<8.;5$3%+ 8 60@/2)3%+ 0;);7ò �?;<8.;5$32/.$
8 60@/2)32/.$ O 2?A9@.;5$3%; 10893@68 20@.20/627 0;)8å 108 8+
2./-./.>88 >%/6@9%>@38; ?-<;. 84;.$ >8< /22?';38A 858 <265@<@ô
84;"'8+ <0-=8; 2/2?;332/.8 8 12/.02;33%+ > /22.>;./.>88
/ 83%48 10@>85@48ò �3,204@*8Aô /2<;0:@'@A/A > 20@.20/627
0;)8ô 3;10;4;332 <25:3@ /2102>2:<@.$/A >%0@:;38;4 #42*87 O

�/2?;332/.8
423252=8);/627

0;)8



èç

#.2 12>%(@;. -?;<8.;5$32/.$ 83,204@*88ò �024; .2=2ô <25:3%
?%.$ 8/125$92>@3% #,,;6.3%; 108;4% O .25$62 .2=<@ 0;)$ 42:;.
10289>;/.8 +202(;; >1;)@.5;38;ô @ 93@)8.ô /.@.$ #,,;6.8>327ò
�5@>3@A 9@<@)@ 20@.20@ O 12532/.$" 9@>5@<;.$ >384@38;4 /5-(@ó
.;5;7 8 9@/.@>8.$ 8+ >;08.$ ;4-ô 1;0;:8>@.$ô >2532>@.$/Aô >294-ó
'@.$/Aô >2/.20=@.$/Aô 15@6@.$ò

�2)83AA 0;)$ô 3;2?+2<842 /0@9- 210;<;58.$
;; =5@>3-" *;5$ò �,204-5802>@> ;;ô 3-:32
12/.2A332 12438.$ 2 3;7 O #.2 2?5;=)@;.
<@5$3;7(-" 0@?2.- 3@< 0;)$"ô 12/625$6-
> .@624 /5-)@; ?-<-'87 20@.20 /.@3;. 12<?8ó

0@.$ .25$62 .; ,@6.% 8 <@33%;ô 62.20%; /12/2?/.>-". <2/.8:;38"
12/.@>5;3327 *;58ò

�@1084;0ô *;5$ 129<0@>8.;5$327 0;)8 O /6@9@.$ );52>;6-
).2ó.2 <2?02; 8 108A.32;ô > />A98 / );4 3-:32 8/125$92>@.$ > 0;)8
6241584;3.%ô -124A3-.$ 2 1252:8.;5$3%+ <5A #.2=2 );52>;6@
2?/.2A.;5$/.>@+ô >29<;0:@.$/A 2. 608.8);/68+ 9@4;)@387 8 3@4;62>å
*;5$ >%/.-15;38A 3@ 48.83=;ô /2?0@388ô 1;0;< >294-';33%48
);4ó.2 5"<$48 O -/12628.$ 8 2?3@<;:8.$ 8+å 93@)8.ô 3@<2 108ó
93@.$ 6@68;ó.2 3;<2);.%ô > );4ó.2 210@><@.$/Aô 8/125$9-A 4A=68;
>%0@:;38Aô 122?;'@.$ ).2ó.2 0;@5$32;ò

�2<;0:@38; 0;)8 O #.2 83,204@*8Aô >>2<84@A > 3;;æ ,@6.%ô
<2>2<%ô 0@//-:<;38Aô 2?&A/3;38Aô #5;4;3.% 0@//6@9@ 2 );4ó58?2ô
#5;4;3.% 218/@38Aò �258);/.>2 /2/.@>3%+ #5;4;3.2> /2<;0:@38A
0;)8 <25:32 ?%.$ <2/.@.2)3%4 <5A 0@/60%.8A .;4%ò �5;<-;.
/2?5"<@.$ 8 210;<;5;332; 6258);/.>;332; /22.32(;38; #.8+
#5;4;3.2>ò � )@/.32/.8ô ,@6.% 2?A9@.;5$32 <25:3% 108/-./.>2ó
>@.$ > 0;)8ô 83@); 23@ /.@3;. =252/52>327ô @ 2?/-:<@;4%; 1252ó
:;38A 858 0@//-:<;38A 20@.20@ 3; ?-<-. > 125327 4;0; 123A.3%
/5-(@.;5A4ò � .2 :; >0;4A 3; 0;624;3<-;./A 1;0;=0-:@.$ 0;)$
432=2)8/5;33%48 ,@6.@48ô .;4 ?25;; 2<3202<3%48ô O #.2 2/5@?ó
5A;. >384@38; /5-(@.;5;7 8 >%9%>@;. 8+ 0@9<0@:;38;ò �9 2?858A
,@6.2> 3-:32 >%?80@.$ /@4%; 83.;0;/3%;ô >@:3%; 8 <2+2<)8>%; O
.2 :; 42:32 /6@9@.$ 8 2? 8/125$92>@388 <2>2<2> ø@0=-4;3.2>÷
8 <0-=8+ #5;4;3.2> /2<;0:@38A 0;)8ò

�08>;<;4 3;/625$62 0;624;3<@*87 2.32/8.;5$32 2.?20@ 8 10;<ó
/.@>5;38A ,@6.2>æ 32>%;ô 3;89>;/.3%; @-<8.2088 ,@6.% ?-<-.
>2/108384@.$/A / ?2 î5$(84 83.;0;/24ô );4 89>;/.3%;å 3; /.28.
952-12.0;?5A.$ /.@.8/.8);/6848 <@33%48 O 3;2?+2<842 108>2ó
<8.$ .25$62 /@4%; -?;<8.;5$3%; *8,0%ô /.@0@.$/A >65")@.$ > 0;)$

�;5$
8 /2<;0:@38;

0;)8



çð

0;<68;ô 4@52<2/.-13%; <5A (80268+ 4@// ,@6.%å 42:32 108>2<8.$
8 >/;4 89>;/.3%; ,@6.%ô 32 0@/60%>@.$ 8+ / 3;2:8<@3327 /.2023%ô
>%A>5A.$ 8+ 2/2?%7ô 0@3;; 3; 9@4;)@>(87/A /4%/5ô 12<);068>@.$
8+ 3;2:8<@33-" />A9$ / <0-=848 A>5;38A48ò �@1084;0æ �2 432=8+
3@(8+ 9@=/@+ 0;=8/.080-". ?0@6 2?%)32 > /-??2.-ò   93@;.; 58 >%ô
).2 <2 0;>25"*88 ?0@68 > /-??2.- 3; 9@65")@58/$ô 12.24- ).2 #.2
102.8>20;)8. *;062>3%4 10@>85@4á

�083*818@5$32; 93@);38; 84;;. -<@)3@A 12<@)@ ,@6.2>ò �2:32
125$92>@.$/A -:; <@>32 >%0@?2.@33%48 /52>;/3%48 ,204-5@48
>>;<;38A 858 6244;3.802>@38A ,@6.2>ô @ 42:32 892?0;/.8 /2?/.ó
>;33%; /52>;/3%; ,204-5% <5A 108<@38A 208=83@5$32/.8 /.85"
0;)8ò �@6ô /22?'@A -?;<8.;5$3%; A068; ,@6.%ô )@/.2 -12.0;?5A".
/5;<-"'8; /52>;/3%; ,204-5%æ �; ?-<- =252/52>3%4 ø).2?% 3;
?%.$ =252/52>3%4÷ô 108>;<- 3;62.20%; ,@6.%òòòå �@6.% =2>20A.
/@48 9@ /;?A ø6244;3.@088ô 6@6 =2>208./Aô 8958(38÷å /22?'@A
4@52<2/.-13%; />;<;38Aæ � <-4@"ô 3; >/;4 89>;/.32ô ).2òòò 858
�2.2>A/$ 6 /;=2<3A(3;4- >%/.-15;38"ô A 9@=5A3-5ø@÷ > 12/5;<38;
324;0@ ?08.@3/68+ =@9;.ô 8 .@4 4;3A 120@9852 .@62; /22?';38;òòò
�@:3%;ô 93@)8.;5$3%; ,@6.% 3-:<@"./A > 12<2?327 12<@);ô 6@6
<0@=2*;33%; 6@438 O > +202(;4 2?0@45;388ò

�"?@A 0;)$ <25:3@ /2<;0:@.$ @0=-4;3.%ô .ò ;ò 108;4% -?;:<;ó
38Aò �2:32 -?;<8.$ /5-(@.;5;7ô <26@9@> ).2ó58?2ô 32 42:32
-?;<8.$ô 3; 108>2<A /.02=8+ <26@9@.;5$/.>ô ).2 )@'; >/;=2 +@0@6ó
.;032 <5A 20@.20/627 10@6.868ò �.02=8; 3@-)3%;ô 432=2/52>3%;ô
/52:3%; 12 /2<;0:@38" <26@9@.;5$/.>@ > 20@.20/627 0;)8 3;
1084;3A"./A 8 <@:; 102.8>2126@9@3% ;7ô 12/625$6- ?25$(83ó
/.>2 5"<;7 3; /65233% 858 3; 42=-. >2/108384@.$ /52:3%; <26@ó
9@.;5$/.>@ô 8+ >384@38; 0@//;8>@;./Aò �)8.%>@A #.2ô *;5;/22?0@932
8/125$92>@.$ 3; /52:3%; 52=8);/68; <26@9@.;5$/.>@ô @ 60@.68;
52=862ó1/8+252=8);/68; 108;4% -?;:<;38Aò �@//42.084 3;62.20%;
89 38+ò

 0=-4;3.% 6 <;5- 2/32>@3% 3@ 12<5833%+ 2?/.2A.;5$/.>@+ <;5@ô
12<.>;0:<;3% ,@6.@48 8 10@6.8627 O 3@1084;0ô .@627ó.2 );52ó
>;6 3; /2>;0(85 .@62;ó.2 10;/.-15;38;ô 12.24- ).2 3@+2<85/A
> #.2 >0;4A > <0-=24 4;/.; ø@58?8÷å 858 .@627ó.2 );52>;6 /2>;0(85
10;/.-15;38;ô 12.24- ).2 23ô 12 -.>;0:<;38" 3;62.20%+ 58*ô
<2=2>@08>@5/A / /22?'38624 2 ;=2 /2>;0(;388ò �.2ô 0@9-4;;./Aô
3; /.02=8; <26@9@.;5$/.>@ô 32 <5A ?25$(83/.>@ 5"<;7 >;/$4@
-?;<8.;5$3%;ò

 0=-4;3.% 6 );52>;6- )@/.2 8/125$9-"./A 20@.20@48ò �@68;
@0=-4;3.% 3; 84;". 10A42=2 2.32(;38A 6 2?&;6.8>324- 0@//42.ó
0;38" <;5@ô -/.@32>5;38" 8/.83%ô 32 1089>@3% >29<;7/.>2>@.$ 3@



çï

)->/.>@ /5-(@.;5;7ô @ /5;<2>@.;5$32ô 8 3@ 8+ <@5$3;7(8; <;7/.ó
>8Aô 8+ 2.32(;38; 6 1028/+2<A';4-ò �0@.20ô 3@1084;0ô 42:;.
/.@0@.$/A >%9>@.$ )->/.>2 :@52/.8ô >29<;7/.>2>@.$ 3@ /@425"?8;
/5-(@.;5;7ô > 0;9-5$.@.; );=2 238 42=-. 894;38.$ />2; 2.32(;38;
6 0@//4@.08>@;424- >2102/-ò �@1084;0ô @<>26@.ô ?-<-)8 3; > /85@+
<26@9@.$ 3;>832>32/.$ 12<9@'8.32=2ô /.0;48./A -?;<8.$ /-<;7
> .24ô ).2 ;4- 3;5$9A >%32/8.$ 2?>838.;5$3%7 108=2>20ô 12/625$6-
/2>0;4;33@A ."0$4@ /12/2?/.>-;. 58($ <@5$3;7(;7 <;=0@<@*88
58)32/.8ô 858 8/125$9-;. > 6@);/.>; -?;:<;38A />;<;38A 2 152+24
/2/.2A388 9<202>$A 4@.;08 12</-<842=2 8 .ò <ò �.2 42:;. 10289>;/.8
210;<;5;33%7 #,,;6.ô .ò ;ò 2?>83A;424- 42:;. ?%.$ >%3;/;3
108=2>20 2 ;=2 -/52>324 3@6@9@388ò

 0=-4;3.% 6 125$9; 12?-:<@". 5"<;7 2.65238.$/A 2. /-.8 <;5@
> *;5A+ 9@'8.% />28+ 83.;0;/2>ô />2;7 >%=2<%ò �@1084;0ô 3@
/2?0@388 6255;6.8>@ 10;<108A.8A 2?/-:<@"./A 3;0;3.@?;5$32/.$
0@?2.% *;+@ 8 3;2?+2<842/.$ 9@6-18.$ 32>2; 2?20-<2>@38;ô ).2
> 1A.$ 0@9 12>%/8. 2?&;4 >%1-/6@;427 102<-6*88ô 2<3@62 6.2ó.2
12A/3A;.ô ).2 #.2 12>5;);. 9@ /2?27 /260@';38; 1252>83% 0@?2.ó
3862> *;+@ô O > #.24 /5-)@; 6255;6.8> >0A< 58 1084;. 1252:8ó
.;5$32; 0;(;38; 2 9@6-16; ?25;; /2>;0(;332=2 2?20-<2>@38Aò

 0=-4;3.% O //%568 3@ 10893@33%; @>.208.;.% <5A 432=8+
2);3$ -?;<8.;5$3% 8 >1253; 9@4;3A". <26@9@.;5$/.>@ò �/5%(@>ô
).2 .@62=2ó.2 43;38A 108<;0:8>@;./A 89>;/.3%7 -);3%7ó#6232ó
48/.ô 432=8; /5-(@.;58ô 3; 0@9?80@"'8;/A > 0@//4@.08>@;424
#623248);/624 >2102/;ô 42=-. 12<<;0:@.$ ;=2 .2)6- 90;38Aå ).2?%
0;65@4@ 6@62=2ó.2 >8<@ 62/4;.868 ?%5@ -/1;(327ô <2/.@.2)32
/6@9@.$ô ).2 84 125$9-;./A 93@4;38.@A @0.8/.6@ô 8 .ò 1ò

 0=-4;3.% O //%568 3@ 9<0@>%7 /4%/5 0@//)8.@3% 3@ 2?%632ó
>;33%7 :8.;7/687 21%. 8 3; ?25;; .2=2æ �% -.>;0:<@;.;ô ).2  ò
89?85 �òô 32 #.2=2 3; 42:;. ?%.$ô 12.24- ).2  ò =20@9<2 /5@?;;
,898);/68å 858æ �% =2>208.;ô ).2 23 432=2 >20-;. 8 ?2=@.ò   12/42.ó
08.;ô 6@6 23 /602432 :8>;.ô 6@6 ?;<32 2<;>@;./Aÿ �@9>; ?2=@.%7
.@6 :8>;.á

�"?@A 20@.20/6@A 0;)$ <25:3@ /2/.2A.$
89 .0;+ 6241298*8233%+ )@/.;7æ >/.-1ó
5;38Aô /0;<3;7 )@/.8 ø0@//-:<;38A÷ 8 9@ó
65");38Aò

�2 >/.-15;388 ø108/.-1;÷ 3-:32 12/.@0@.$/A 108>5;)$ >384@ó
38; /5-(@.;5;7ô 0@/1252:8.$ 8+ 6 /;?;ô 12<=2.2>8.$ 6 /5-(@38"
2/32>327 )@/.8ô >2/108A.8" 895@=@;42=2 >2102/@ò �5A #.2=2 42:32

� /.0-6.-0;
ø12/.02;388÷ 0;)8



çî

/6@9@.$ô ).2 .;4@ >@(;=2 >%/.-15;38A 2);3$ >@:3@ô ).2 <;52ô 62.2ó
02; ?-<;. 0@//42.0;32ô >;/$4@ 3;2?%)32;ô ).2 /5-(@.;58 -93@".
3;).2 89 0A<@ >23 >%+2<A';;ô O .ò ;ò 6@6ó.2 9@83.08=2>@.$ @-<8ó
.208"ò �/+2<A 89 /8.-@*88 42:32 12<);063-.$ô ).2 >% 3; +2.;58
>%/.-1@.$ô 32 0;(858 >3;/.8 A/32/.$ > 2?/-:<@;4%7 >2102/ô
12.24- ).2ô 12 >@(;4- 43;38"ô 10;<%<-'8; 20@.20% 2/>;'@58
;=2 3;<2/.@.2)32 12532 858 3;10@>85$32å 858 12<);063-.$ô ).2 >%
>%/.-1@;.;ô 0-62>2</.>-A/$ 8/65")8.;5$32 30@>/.>;33%4 <25=24ô
<25=24 );/.8 8 <0ò O >/; #.2 /12/2?32 108>5;)$ 6 >@4 >384@38;ô
2<3@62 >% <25:3% 210@><@.$ 2:8<@38A /5-(@.;5;7ò

� /@424 3@)@5; 0;)8 /5;<-;. >%/6@9@.$ ->@:;38; 6 @-<8.2088ô
3; 102A>5AA /@42->;0;332/.8ô )>@3/.>@ô 3@<4;332/.8 ø12<2?3%;
6@);/.>@ >22?'; 3; <25:3% ?%.$ 108/-'8 20@.20-÷ò �; 3@<2 3@ó
)83@.$ / *>;.@/.%+ 8 /58(624 /65@<3%+ ,0@9 ø238 ?25;; -4;/.3%
> +2<; >%/.-15;38A÷æ );0;/)-0 ->;0;332; 3@)@52 >2/108384@;./A
/5-(@.;5A48ô 6@6 10@>852ô 2.08*@.;5$32ò �; 4;3;; /-';/.>;33%7
424;3. O 60@.62/.$ >/.-15;38Aæ 232 <25:32 <58.$/A 3; ?25;;
483-.%ò

� /0;<3;7 )@/.8 895@=@;./A /-.$ <;5@ O 83,204@*8Aô 62.20-"
>% /)8.@;.; 3-:3%4 /22?'8.$ô ;; .2562>@38;ô >@(@ 83.;010;.@ó
*8A 8 2*;36@ò �@//-:<@A 2 10;<4;.; 0;)8ô >% 108>2<8.; 9@0@3;;
102<-4@33%; @0=-4;3.%ô 8/125$9-;.; 2*;32)3%; #42*823@5$3%;
>2/658*@38A 8 <0ò �<;/$ .2:; /5;<-;. 108<;0:8>@.$/A 210;<;5;3ó
3%+ 10@>85æ >@(; /22?';38; 858 0@//-:<;38; 3; <25:32 ?%.$
/58(624 102<25:8.;5$3%4ô 3-<3%4ô /58(624 <;.@589802>@3ó
3%4 858 /-4?-03%4ò �-:32 /.0;48.$/A 6 A062/.8ô 3@=5A<32/.8
>%/.-15;38Aô >0;4A 2. >0;4;38 102A>5A.$ #42*88ô .ò ;ò <;423/.ó
0802>@.$ 83.;0;/ 6 0@//4@.08>@;424- >2102/-ò

�2?80@A/$ 8/125$92>@.$ 3;/625$62 @0=-4;3.2> 12<0A<ô 3@)38.;
/ /@42=2 /5@?2=2ô 3@0@'8>@A /85- -?;:<;38Aô 8 9@623)8.; /@4%4
/85$3%4 O /-';/.>-;. 3;?;92/32>@.;5$32; 43;38;ô ).2 @0=-4;3.%ô
0@/1252:;33%; > .@627 12/5;<2>@.;5$32/.8ô ?25;; <;7/.>;33%ò
� .@627 :; 12/5;<2>@.;5$32/.8 0@/125@=@7.; 8 ,@6.%ò

�862=<@ 3; /5;<-;. 10;3;?0;=@.$ .0;.$;7 6241298*823327
)@/.$" 0;)8 O 9@65");38;4ò �2 2?&;4- 232 42:;. 10;>2/+2<8.$
>/.-15;38;ô 32 <25:32 9@384@.$ 3; ?25;; ïôëPî 483ò � 9@65"ó
);388 2?%)32 12<);068>@". 2/32>3-" 4%/5$ 0;)8 858 60@.62
12>.20A". >/; /-';/.>;33%; 4%/58ô /22?0@:;38Aô /2?5"<@A 120Aó
<26 8+ ?25;; 12<02?32=2 0@//42.0;38A > /0;<3;7 )@/.8ò �2/5;<3AA
,0@9@ 0;)8 <25:3@ ?%.$ #3;0=8)327ò �0@> �ò �@03;=8ô 2/-:<@ó
"'87 0@/102/.0@3;33-" ?@3@5$3-" 623*2>6- 0;)8ô /2/.2A'-"



çí

89 ,0@9%æ �- >2.ô 6@:;./Aô 8 >/;ô ).2 A +2.;5ø@÷ /6@9@.$ò � /5-ó
(@.;5A 42:;. /29<@.$/A >1;)@.5;38;ô ).2 20@.20ô >;02A.32ô /6@9@5
3; >/;ô ).2ó.2 9@?%5ô -1-/.85ò �-)(; 9@623)8.$ 0;)$ ?25;; );.62æ
�2. 8 >/;ô ).2 A +2.;5ø@÷ /6@9@.$ò �5@=2<@0" 9@ >384@38;ò �';
5-)(; O 9@623)8.$ 0;)$ 6@684ó.2 1@0@<26/@5$3%4 858 83.08ó
=-"'84 >%/6@9%>@38;4ô 3@1084;0æ �/58 A 3; -?;<85ø@÷ >@/
> 42;7 10@>2.;ô >@/ -?;<8. > 3;7 :893$ O 8 2);3$ /6202ÿ �; 8=32ó
080-7.; .0@<8*8233-" ,0@9-ô 62.20@A A>5A;./A 10893@624 +202ó
(;=2 .23@æ �5@=2<@0" 9@ >384@38;ò

�@0@6.;03;7(;7 2/2?;332/.$" 20@.20/627
0;)8 A>5A;./A )@/.2; -12.0;?5;38; ,8=-0

0;)8ô .ò ;ò 3;2?%)3%+ 12/.02;387 >%/6@9%>@387 858 8/125$92>@ó
38A /52> > 8+ 1;0;32/3%+ 93@);38A+ô 3;108>%)3%+ /2);.@38A+
<0-= / <0-=24ô 3@ ).2 /0@9- 2?0@'@;. >384@38; @-<8.208Aò �.24-
3@-)8.$/A 3;.0-<32ò

�8=-0% 0;)8 2:8>5A". 0;)$ô <;5@". ;; ?25;; A0627ô /12/2?ó
/.>-". ;; 5-)(;4- >2/108A.8"ò � > 12#988ô 8 > 20@.20/627 0;)8
>/.0;)@"./A 12<)@/ 2<38 8 .; :; ,8=-0% 0;)8ô 32 > 12/5;<3;7
10;2?5@<@". ,8=-0% 0;)8ô 3;.818)3%; <5A <0-=8+ 0;);>%+ /,;0ò

�258);/.>2 ,8=-0 0;)8 108?58:@;./A 6 îððô 2<3@62 > 20@.20ó
/624 8/6-//.>; 8+ 3@/)8.%>@;./A 58($ 3;/625$62 <;/A.62>ô 8 );4
?25;; 83.;3/8>32 238 8/125$9-"./A > 0;)8ô .;4 ?25$(87 #,,;6.
23@ 10289>2<8.ò �@//42.084 3@8?25;; .818)3%; ,8=-0% 0;)8ïò

 3@,20@ O 12>.20;38; /52>@ô /52>2/2);.@38Aô 08.48);/68+
8 0;);>%+ 623/.0-6*87 > 3@)@5; /83.@6/8);/68+ 1;082<2>æ � 3@/
;/.$ 21%.ô - 3@/ ;/.$ <2/.@.2)3%; /0;</.>@ô - 3@/ ;/.$ 3;2?+2<84%;
124;';38Aô ).2?% 9@3A.$/A #.84 <;524 8 84;.$ -/1;+å �2>20A.
2 /2?5"<;388 9@6232>ô =2>20A. 2 30@>/.>;332/.8 8 );/.8ô =2>20A.
2 3;2?+2<842/.8 >2/18.@38A 4252<;:8ô 32 )@'; >/;=2 #.2 >/; 1-/.%;
/52>@ò  3@,20@ <;5@;. ,0@9- ?25;; >%0@98.;5$327ô /12/2?/.>-;.
5-)(;4- -/>2;38" 4%/58ò �0@>38.;æ � 3@/ ;/.$ 21%.ô <2/.@.2)3%;
/0;</.>@ô 3;2?+2<84%; 124;';38Aòòò

�52>2 858 123A.8;ô 62.202; 12>.20A;./A > 2<324 8 .24 :; >%ó
/6@9%>@388 3;/625$62 0@9ô 108>5;6@;. 6 /;?; >384@38;ô 12#.24-
@3@,20@ (80262 1084;3A;./A > 0;65@43%+ .;6/.@+ò

� ,8=-0@+ 0;)8

ï �08 218/@388 ,8=-0 0;)8 )@/.8)32 8/125$92>@58/$ 4@.;08@5% 638=8æ
�858112>  ò�òô �24@32>@ �ò�ò �-?58)3@A 0;)$ > 123A.8A+ 8 -10@:3;38A+ò O
�òæ  6@<;48Aô îððîò



çì

�/125$92>@38; @3@,20 3; 10;</.@>5A;. .0-<@ O >8<842ô 12#.24-
3;62.20%; 20@.20% 952-12.0;?5A". 848ò �;)$ô 62.20@A <58./A ïðPïî 483ô
42:;. /2<;0:@.$ 3; ?25;; îPí @3@,20ô > 102.8>324 /5-)@; 23@ /.@32ó
>8./A ?@3@5$327 8 >%9%>@;. 2.08*@.;5$3-" 0;@6*8"ò

�0@<@*8A ø2. 5@.ò ¹®¿¼« O /.-1;3$ô /.;1;3$÷ O 0@/1252:;38; /52>
> 120A<6; 3@0@/.@38A 858 2/5@?5;38A 8+ /4%/52>2=2 8 #42*823@5$ó
32=2 93@);38Aæ �.2 :8>27ô <;A.;5$3%7ô /.0;48.;5$3%7 );52>;6å
�02+2<858 <38ô 3;<;58ô 4;/A*%ô =2<%ô 32 >/; 2/.@>@52/$ 12ó10;:3;4-å
�5A 8+ 6241@388 2<32=2 3@(;=2 =202<@ 4@52>@.2æ 84 3-:;3 >;/$ 3@(
0@723ô >/A 2?5@/.$ô >/A /.0@3@ÿ � =0@<@*8A+ 8/125$9-"./A )@'; >/;=2
íPì /52>@ >2 89?;:@38; /38:;38A #,,;6.@ò �;3$(;; 6258);/.>2
/52> > =0@<@*88 42:;. /29<@.$ 2'-';38; ;; 3;<2/.@.2)32/.8ò

 3.8.;9@ O /212/.@>5;38; 0;962 2.58)3%+ 12 /4%/5- /52>
858 /52>2/2);.@387ò  3.8.;9% 9@)@/.-" 8/125$9-"./A 108 218/@388
:893;33%+ 623.0@/.2>æ �2:$ O 0;58=8A 0@?2> 8 +29A;>ô 10@><@ O
�2= />2?2<32=2 );52>;6@ ø�ò �20$687÷å � 2<327 /.2023% O :@568;
.0-'2?%ô / <0-=27 O 02/62(3%; 2/2?3A68å �0;<52:;38; #.8+ .2>@02>
>290@/.@;.ô 32 /102/ 3@ 38+ 1@<@;.ò �/2?;332 >1;)@.5A;. 6@/6@<
@3.8.;9ò  3.8.;9% 3;0;<62 1084;3A". > 3@8?25;; 1@.;.8);/68+
4;/.@+ 0;)8ò

�0@>3;38; O .2:; +202(2 89>;/.3@A 8 121-5A03@A ,8=-0@ 0;)8ò
� /2:@5;38"ô 9@)@/.-" -12.0;?5A". ?@3@5$3%; /0@>3;38Aæ 20;.
6@6 ?;(;3%7ô ?;:@58 6@6 -=20;5%;ô 3-:3@ 6@6 /2?@6; 1A.@A 32=@
8 .ò 1ò

�@<@)@ 20@.20@ O /3@?<8.$ />2" 0;)$ 3;2:8<@33%48ô 4;.6848
/0@>3;38A48ô 3@1084;0æ �;52>;);/.>2 12+2:; 3@ ?25$32=2ô 62.2024-
6@:;./Aô ).2 ;4- ?-<;. 5;=);ô ;/58 23 1;0;>;03;./A 3@ <0-=27 ?26ò

�65")@A /0@>3;38A > />2" 0;)$ô 3; /5;<-;. 952-12.0;?5A.$
/2"924 6@6 ø>4;/.2 10;60@/3@ô 6@6 1083*;//@ 42:32 /6@9@.$ 23@
3@12483@;. 1083*;//-å > 3;7 ;/.$ ).2ó.2 2. 1083*;//%å 23@ 10;60@/ó
3;7ô );4 .%/A)@ 1083*;//÷ò

 55"98A ø2. 5@.ò @´´«¼»®» O 3@4;6@.$÷ O /22.3;/;38; 218/%ó
>@;42=2 858 1028/+2<A';=2 > <;7/.>8.;5$32/.8 / -/.27)8>%4
123A.8;4 858 /52>2/2);.@38;4 58.;0@.-032=2ô 8/.208);/62=2ô
48,252=8);/62=2 1028/+2:<;38Aò �@'; >/;=2 *8.80-". >%<@ó
"'8+/A 5"<;7 102(52=2 O 4%/58.;5;7ô 18/@.;5;7ô 1258.8);/68+
<;A.;5;7ô -);3%+ò �;5;/22?0@932 .@6:; >/.@>5A.$ > />2" 0;)$
60@.68; *8.@.% 89 �>@3=;58Aô 108>2<8.$ 3@02<3%; 12/52>8*%ò
�8.@.% <25:3% ?%.$ 60@.6848 8 9@65")@.$ > /;?; 4-<02/.$
8 208=83@5$32/.$ò �08>2<A *8.@.-ô /5;<-;. 8/125$92>@.$ ;; <5A
0@9>8.8A /2?/.>;33%+ 0@//-:<;387ò �@1084;0ô >%/6@9%>@38;



çë

�ò �23.;3A Y� 3; +2)- 6@9@.$/A 5-)(;ô );4 A ;/.$ 3@ /@424 <;5;X
42:32 102<25:8.$æ Y�2 3@4 3; 3@<2 6@9@.$/A 8 +-:;ô );4 4% ;/.$
3@ /@424 <;5;Xò

�0-=8; 1084;0% @55"988æ �@6 2<3@:<% >%0@985/A �;?@/.$;3
�@4,20ô 2<83 89 <;A.;5;7 ,0@3*-9/627 0;>25"*88ô Y).2?% >%32/8.$
:893$ > �@08:;ô 3-:32 6@:<2; -.02 102=5@.%>@.$ =@<"6-Xò   ).2
23 /6@9@5 ?% 2 3@(;7 3%3;(3;7 :8938áå �<;5@> 624-ó.2 <2?02ô
3; 2=20)@7.;/$ô 3; 125-)8> 38);=2 > 2.>;.ò �@6 >%0@985/A �;3;6@ô
Y3@=0@<27 9@ <2?02; <;52 /5-:8. />;0(;38; ;=2Xò

�/58 /5-(@.;5A4ô 12 >@(84 10;<1252:;38A4ô 89>;/.;3 @>.20
*8.@.%ô .2 3; 3@<2 ;=2 -6@9%>@.$å ;/58 :; >% 12<290;>@;.;ô ).2
432=8; /5-(@.;58 >2/1084-. *8.@.- 6@6 >@(- /2?/.>;33-" 4%/5$ô
.2 5-)(; -6@9@.$ 8/.2)386ô 2/>2?2:<@A /;?A 108 #.24 2. 2.>;.ó
/.>;332/.8 9@ >2942:3-" 3;10@>85$32/.$ 858 /2438.;5$32/.$
>%/6@9%>@38Aò �024; .2=2ô -12483@38; 89>;/.32=2 @>.20@ ?-<;.
<212538.;5$3%4 @0=-4;3.24 > >@(8+ 0@//-:<;38A+ò

�52-12.0;?5A.$ @55"98A48 3; /5;<-;.ò �08>2<A 432:;/.>2
)-:8+ 890;);387ô >%ô 623;)32ô ?5;/3;.; 3@)8.@332/.$" 8 2?0@92ó
>@332/.$"ô 32 9@0238.; - /5-(@.;5;7 /243;38; 2.32/8.;5$32
/@42/.2A.;5$32/.8 >@(;=2 4%(5;38Aò  55"988 <25:3% 12<60;1ó
5A.$ 3; 4;568; ,@6.% 8 3@?5"<;38A 858 89?8.%; 8/.83%ô @ >@(8
208=83@5$3%; /-:<;38Aò

�@0@<26/ O 43;38;ô /-:<;38;ô 0;962 0@/+2<A';;/A / 2?';ó
1083A.%4ô 2<3@62 108 3@8?25;; >384@.;5$324 0@//42.0;388 O
>;032;ô 12 60@73;7 4;0;ô > 6@68+ó.2 -/52>8A+ò �@0@<26/% 2);3$
-60@(@". -/.3-" 0;)$æ � 10@><- 2 .;?; 120@//6@:- .@6-"ô ).2
+-:; >/A627 5:8 ø ò �08?2;<2>÷å �;4 ?25$(; #.2 894;3A;./Aô .;4
?25$(; #.2 2/.@;./A .;4 :; /@4%4 ø,0@3*-9/687 @,20894 2?
894;3;38A+ô 3; 9@.0@=8>@"'8+ /-';/.>@ <;5@å /4;3A"./A 1258ó
.8);/68; 58<;0%ô 623/.8.-*88ô 9@623%ô 1028/+2<A. 0;>25"*88ô
32 >/; 2/.@;./A 10;:384÷ò

�@0@<26/ <25:;3 ?%.$ <2/.-1;3 /5-(@.;5A4ô 12#.24- 832=<@
;=2 3@<2 12A/38.$ò �)8.%>@7.; -02>;3$ 83.;55;6.@ >@(8+ /5-(@ó
.;5;7 O >;<$ 42:;. .@6 /5-)8.$/Aô ).2ô -/5%(@>ô 3@1084;0ô �4
+202(2ô @ <>@ +-:;ô 238 42=-. 12<-4@.$ô ).2 20@.20 3;/625$62 3;
> /;?;ò

 3.8,0@98/ O 2<83 89 >8<2> 802388æ -12.0;?5;38; ,0@9%
> 102.8>21252:324 /4%/5; > 210;<;5;3324 623.;6/.; 8 / 210;ó
<;5;3327 83.23@*8;7æ �; ?0@5 A .>2" 638=-ò �);3$ 23@ 43; 3-:3@ÿå
�);3$ 43; 3-:32 .;?A 2?4@3%>@.$ÿ �2:32 108<-4@.$ ).2ó38?-<$
208=83@5$32;ô 3@1084;0æ �ô 10@>2ô > >2/+8';388 2. /2>0;4;3327



çê

4252<;:8ÿ �. ;; ?;/623;)32=2 5;=624%/58Aò �. ;; /2>0;4;33%+
89A'3%+ .@3*;>ÿ

�81;0?25@ O 2?0@932; 10;->;58);38;ô 3@1084;0æ �3,5A*8A
42:;. <2/.8=3-.$ 62/48);/68+ 0@94;02>ò

�@3@5$3%+ =81;0?25 /-';/.>-;. 3;4@52æ �; -/1;58 >%/2+3-.$
);0385@ 3@ <2=2>20;ô 6@6 ;=2 -:; /.@58 3@0-(@.$ô 8 .ò 1ò �-)(;
8/125$92>@.$ /2?/.>;33%;ô 32>%; =81;0?25%ò

�8.2.@ O 12<);063-.2; 10;-4;3$(;38;å #.- /.858/.8);/6-"
,8=-0- 3@9%>@". 2?0@.327 =81;0?2527ò �5@=2<@0A 3;/22.>;./.>8"
2*;368 8 0;@5$327 /8.-@*88 1028/+2<8. 6@6 ?% -/85;38; /4%/5@æ
�@ =0@38*- 238 12;+@.$ô 623;)32ô 3; 2.6@:-./A ø.ò ;ò / -<2>25$/.>8;4
12;<-.÷å �2>;0$.;ô A 3;432=2 0@9?80@"/$ > #.8+ <;5@+X ø> -/.@+
1;0>265@//32=2 /1;*8@58/.@ > 6@627ó.2 2?5@/.8÷ò

�@0@581/8/ ø10;.;08*8A÷ O 108.>2032; -4@5)8>@38;æ 20@.20
12<);068>@;.ô ).2 8=32080-;. 6@68;ó.2 ,@6.%ô 2?/.2A.;5$/.>@ô
2*;368ô 32 108 #.24 1;0;)8/5A;. 8+ô 3@1084;0æ � -: 3; ?-<- =2>2ó
08.$ 2 3@0-(;38A+ 10289>2</.>;3327 <8/*81583% O 3@0-(;38A+
1021-/632=2 0;:84@ô /8/.;4@.8);/68+ 2129<@38A+ 3@ 0@?2.- 8 .ò <òå
� 42=ø5@÷ ?% ;'; 432=2; /6@9@.$ 2 3@(;4 "?85A0; O 2 ;=2 /6024ó
32/.8ô .@6.8)32/.8ô ;=2 5"?>8 6 5"<A4ô 12/.2A3327 <2?02:;5@ó
.;5$32/.8 6 260-:@"'84ô 32 /.28. 58 2? #.24 =2>208.$á �;<$ #.2
8 .@6 +202(2 >/;4 89>;/.32ò �2<2?3%; 12/.02;38A 42=-. /2<;0ó
:@.$ 2/.0-" 608.86- /;0$;93%+ 3;<2/.@.62>ô 108);4 /5-(@.;58
?-<-. -?;:<;3%ô ).2 20@.20 0@/125@=@;. ?25$(84 ,@6.8);/684
4@.;08@524 12 <@3324- >2102/-ô 32 12 #.8);/684 108)83@4 858
89ó9@ 3;+>@.68 >0;4;38 3; +2);. ;=2 12<02?32 895@=@.$ò �@0@581/8/
8/125$9-;./A 12/5; 2?/.2A.;5$32=2 @3@589@ 6@68+ó.2 <0-=8+ A>5;ó
387ô 12<02?32=2 108>;<;38A ,@6.2> 6@6 2623)@38; +@0@6.;08/.868
0@//4@.08>@;42=2 2?&;6.@ò

 3.8*81@*8A O 10;<>2/+8';38;ô 10;<>8<;38; /2?%.87ò �08ó
4;38.;5$32 6 20@.20/627 0;)8 #.2 ,204-5802>@38; >2942:3%+
>290@:;387 /5-(@.;5;7 8 2.>;.2> 3@ 38+ò �08 #.24 /29<@;./A
>1;)@.5;38; 2?&;6.8>32/.8 2?/-:<;38A 102?5;4%ô 3@=5A<32=2
623.@6.@ 20@.20@ / @-<8.208;7æ � 10;<>8:- >290@:;38Aòòòå �3;ô
623;)32ô 42=-. >290@98.$ô ).2òòòå �2:32 12<-4@.$ô ).2 #.2 3;10@ó
>85$32ô 12.24- ).2òòò ø<@5;; 108>2<8./A 2102>;0:;38; >2942:3%+
>290@:;387 /5-(@.;5;7ô 9@0@3;; 102<-4@332; 20@.2024 >2 >0;4A
12<=2.2>68ô @ >2>/; 3; 12 +2<- 0;)8÷ò �@1084;0æ �% 42:;.; 3;
/2=5@/8.$/A /2 4327 > 2*;36; -02>3A 1;0;<@) 3@(8+ .;5;>898233%+
6@3@52>ô >290@98.$ô ).2 ;/58 ?% #.2. -02>;3$ ?%5 /.25$ 389684ô
.2 6258);/.>2 .;5;908.;5;7 3; ?%52 ?% .@684 ?25$(84ò �<3@62ô



çé

>2ó1;0>%+ô Y3@ ?;90%?$; 8 0@6 O 0%?@Xô @ >2ó>.20%+ô -02>;3$ 432=8+
.;5;908.;5;7 9@)@/.-" 3; >%(; -02>3A 3%3;(38+ .;5;1;0;<@)ò

�@6@A ,8=-0@ 0;)8 3; <25:3@ô 2<3@62ô 8/125$92>@.$/A > 2<324
>%/.-15;388 ?25;; <>-+ 0@9 >2 89?;:@38; 4232.2332/.8 8 9@4;<ó
5;332=2 8952:;38A 4%/5;7ò

�244-386@*8A O 2?';38; 83<8>8<--42>ô 2/32>@332; 3@
>9@84212384@388ò �0@.20 ,204-580-;. >2102/ô 6@6 ?% 10;<5@=@A
/5-(@.;5A4 2.>;.8.$ 3@ 3;=2ô 8 );0;9 îPí / <@;. />27 9@0@3;; 12<ó
=2.2>5;33%7 2.>;.ò �@1084;0æ �.2 ;/.$ +8.02/.$á �8.02/.$ ;/.$
20-:8; /5@?2=2 8 -4 /5;12=2ô 6@6 /6@9@5 �29$4@ �0-.62>å �.2 .@62;
<0-:?@á �0-:?@ > 3@(; >0;4A O #.2ô 3@>;032;ô .2 :;ô ).2 />A98å
�2);4- 432=8; 5"<8 3; /2?5"<@". 9@623%á �@ 12.24-ô ).2 3; +2.A.ô
<@ 8 3; 42=-. 8+ /2?5"<@.$ò

�.@ ,8=-0@ @6.8>8980-;. @-<8.208"ô 2<3@62 3;5$9A 8/125$92ó
>@.$ ;; 3;/625$62 0@9 12<0A<ô 10;>0@'@A 0;)$ > 12<2?8; 5;6*88ó
?;/;<%ò

�18.;. O #6/10;//8>32; 210;<;5;38;ô >%0@:@;42; 2?%)32
/52>24 > 1;0;32/324 93@);388 O 1085@=@.;5$3%4ô 3@0;)8;4ô
/-';/.>8.;5$3%4ó10852:;38;4æ �1A.$ >;/3@ <-(8/.@A 12>;A5@
60%524 ø ò �;.÷å �<;>@.$/A 608658>2å � >2. /@4@ 8<;. >25(;?38*@ó
984@ ø ò �-(683÷ò

�258/83<;.23 O 12>.20;38; 2<32=2 8 .2=2 :; /2"9@ 858 10;<52=@
108 2<3202<3%+ )5;3@+ 10;<52:;38Aæ � /;0<*; ?$;./A > -12;3$;ô
8 <5A 3;=2 >2/60;/58 >32>$ 8 ?2:;/.>2ô 8 ><2+32>;3$;ô 8 :893$ô 8 /5;9%ô
8 5"?2>$ ø ò �-(683÷ò

 129821;9@ O 08.208);/687 108;4ô ?25$(; 89>;/.3%7 12<
3@9>@38;4 Y,8=-0@ -425)@38AXæ 20@.20 <;5@;. >8<ô ).2 +2);. /6@ó
9@.$ 2 );4ó.2ô 32 ><0-= 2/.@3@>58>@;./Aô 10;<2/.@>5AA /5-(@.;5A4
>2942:32/.$ /@484 /22?0@98.$ô > );4 <;52ò �@1084;0æ �/; (52
+202(2ô -:; ?%5@ 3@93@);3@ />@<$?@ô 32òòòå �% /.@>8.; ;/.;/.>;3ó
3%7 >2102/æ 12);4- 4% 3; -/.@32>858ô 6@6 /2?80@58/$ô 623.@6.%
/ #.84 121-5A03%4 ?@3624á � ?% 42= ø42=5@÷ <@.$ >@4 8/);01%>@ó
"'8; 8 -?;<8.;5$3%; 2?&A/3;38Aô 32 A +2.;5ø@÷ ?%ô ).2?% >% 123A58
>/; ?;9 2?&A/3;387ò

�8.208);/687 >2102/ O -.>;0:<;38; > ,204; >2102/@ô 62.20%7
3; .0;?-;. 2.>;.@ô 9@)@/.-" >%0@:@"';; 6@62;ó.2 )->/.>2 O >29ó
4-';38;ô 0@<2/.$ô -<8>5;38; 8 <0òæ �@6 42:32 /1262732 /42.0;.$
3@ .>20A'8;/A >260-= ?;92?0@98Aáÿå �<; :; .-. 52=86@áÿå �283%ó
12?;<8.;58 .27 /.0@(327 >273% O 3; / 38+ 58 3@4 3-:32 ?0@.$
1084;0áÿ

�8.208);/684 >2102/24 832=<@ *;5;/22?0@932 9@>;0(8.$ 6@62;ó
.2 0@//-:<;38;ô 1;0;)8/5;38; ,@6.2>ô <2>2<2>æ � >2.ô 62=<@ 4%



çè

93@;4 >/; #.8 2?/.2A.;5$/.>@ô /10@(8>@;./Aæ ?-<;. 58 +2.$ 6@627ó
38?-<$ 1026 2. #.2=2 10;<5@=@;42=2 4;02108A.8Aáÿ

�4;38.;5$3%7 10;</.@>5;38A O 102/.@Aô 32 #,,;6.3@A ø8 #,ó
,;6.8>3@A÷ ,8=-0@ 0;)8æ ,0@9@ 3@)83@;./A / 6@62=2ó38?-<$ /-';/.ó
>8.;5$32=2 > 84;38.;5$324 1@<;:; ø858 84;332=2 /52>2/2);.@38A÷ô
62.202; 12/5; <>-+/;6-3<327 1@-9% +@0@6.;089-;./A *;5%4 10;<ó
52:;38;4æ �6232486@òòò �625$62 2 3;7 1028932/8./A -43%+ 0;);7ô
/625$62 3@18/@32 <8//;0.@*87ô @ 23@ <2 /8+ 120 10;?%>@;. > 15@);>ó
324 /2/.2A388ÿå �@(8 <;.8òòò �86.2 3; 120-)8./A 9@ 8+ ?-<-';;ò

�/125$9-A #.- ,8=-0- 0;)8ô 20@.20 6@6 ?% @6*;3.80-;. >384@ó
38; /5-(@.;5;7 3@ 210;<;5;3324 10;<4;.;ô 10;<5@=@A 84 > .;);38;
3;?25$(27 1@-9% 3;432=2 2/4%/58.$ô 2/293@.$ ;=2ô @ 9@.;4 3@)83@;.
0@//-:<@.$ 2 3;4ò

�@0@55;5894 O 12<2?8; /83.@6/8);/627 /.0-6.-0% <>-+ 858
3;/625$68+ 10;<52:;387 858 8+ )@/.;7ô /5;<-"'8+ <0-= 9@ <0-=24æ
Y�;9@0$ 5"?85 4;3Aô 8 A ;=2 215@68>@"å 23 ?%5 -<@)58>ô 8 A 0@<2>@5/A
#.24-òòòô 32 23 ?%5 >5@/.25"?8>ô 8 A -?85 ;=2X ø89 0;)8 �0-.@÷å Y� ?%5
/6024;3 O 4;3A 2?>83A58 > 5-6@>/.>;æ A /.@5 /60%.;3ò � =5-?262
)->/.>2>@5 <2?02 8 952å 386.2 4;3A 3; 5@/6@5ô >/; 2/620?5A58æ A /.@5
9521@4A.;3å A ?%5 -=0"4 O <0-=8; <;.8 >;/;5% 8 ?25.58>%å A )->ó
/.>2>@5 /;?A >%(; 8+ O 4;3A /.@>858 38:;ò � /<;5@5/A 9@>8/.58>ò
� ?%5 =2.2> 5"?8.$ >;/$ 480 O 4;3A 386.2 3; 123A5æ A >%-)85/A
3;3@>8<;.$òòò � =2>2085 10@><- O 43; 3; >;0858æ A 3@)@5 2?4@3%>@.$å
-93@> +202(2 />;. 8 10-:83% 2?';/.>@ô A /.@5 8/6-/;3 > 3@-6; :8938
8 >8<;5ô 6@6 <0-=8; ?;9 8/6-//.>@ /)@/.58>%ô 125$9-A/$ <@024 .;48
>%=2<@48ô 62.20%+ A .@6 3;-.24842 <2?8>@5/AY ø�ò �;0423.2>ò
Y�;027 3@(;=2 >0;4;38X÷ò

 3.8/.20,@ O 12>.20;38; /52> 1;0>27 )@/.8 >%/6@9%>@38A
>2 >.2027 ;=2 )@/.8ô 32 > 2?0@.324 120A<6;æ Y�29$48.;òòò N�.@02ó
/>;./68+ 124;'862>Mæ ).2 > 38+á �>; 1@02<88 3@ );52>;);/.>2
> 102<25:;38; 3;/625$68+ <;/A.62> 5;. 1$". 8 ;<A.ô ;<A. 8 1$".ô
@ 12.24ô 6@6 >2<8./A 8//.@08ô -480@".X ø�ò�ò �;583/687ò Y� 0-/ó
/627 12>;/.8 8 12>;/.A+ =ò �2=25AX÷ò

 3.2324@/8A O 9@4;3@ > >%/6@9%>@388 3@08*@.;5$32=2 84;38
84;3;4 /2?/.>;33%4æ �1253; >2942:32ô ).2 6.2ó.2 89 #.8+ 29203%+
8 3;12/;<58>%+ <;.;7 O ?-<-'87 �@=@083ô �8.2>ô �@5@(3862>ô �@>852>ò

�;082< O >2942:32ô /@4@A >@:3@A 8 121-5A03@A ,8=-0@ 0;)8ò
�.2 /.0-6.-032 20=@3892>@332; 08.489802>@332; >%/6@9%>@38;ô
/2/.2A';; 89 <>-+ /20@94;03%+ )@/.;7 O >2/+2<A';7 8 38/+2ó
<A';7æ Y�2=<@ );52>;6 126-1@;. /;?; /@42->@:;38; <202=27 *;327
125;932=2 8 3;-/.0@(842=2 .0-<@ô 62=<@ 23 12<<;0:8>@;. > /;?; #.2



çç

)->/.>2 ;:;<3;>3%48 -/858A48 -4@ 8 >258ô 3@10@>5;33%48 6 >;58684
2?';);52>;);/684 *;5A4ô O .2=<@ /@42->@:;38; 2?5@=20@:8>@;. ;=2ô
.2 ;/.$ 12/.2A332 -60;15A;. ;=2 3@ 32>%; 12<>8=8 .0-<@ 8 ?20$?%Xò
ø�ò�ò �8/@0;>ò Y�;@58/.%X÷ò

�0@.20 <25:;3 1028932/8.$ 0;)$ 3@8ó
9-/.$ô @ 3; 9@)8.%>@.$ ;;ô 6@6 <265@<ô O
> 102.8>324 /5-)@; 23 08/6-;. 10289ó
>;/.8 3@ /5-(@.;5;7 2);3$ 3;>%=2<32;

<5A /;?A >1;)@.5;38; ø> #.24 /5-)@; /52>2 Y20@.20X <@:; 3;-4;/.32÷ò
�;6/. 0;)8 5;=); 9@12438.$ô ;/58 23 +202(2 /.0-6.-0802>@3ô

.ò ;ò +@0@6.;089-;./A /.02732/.$" /.0-6.-0%ô 52=8);/684 /2;<8ó
3;38;4 2.<;5$3%+ 6241298*8233%+ )@/.;7 8 12<)@/.;7ô A/327
8 102/.27 52=8627 8+ 0@/1252:;38Aò �@4%; >@:3%; 1252:;38A
8 ,204-5802>68 3-:32 >%-)8.$ 2/2?;332 .'@.;5$32ô ).2?% - /5-ó
(@.;5;7 3; 9@60@52/$ /243;38; > .24ô ).2 20@.20 /@4 8+ 152+2
2/293@;.ò �@6 :; .'@.;5$32 3-:32 >%-)8.$ .20:;/.>;33%;ô 1@.;.8ó
);/68; ,0@9%ô ).2?% 3; 121@/.$ >102/@6ô 9@13->(8/$ 8 >/12483@A
8+ 102<25:;38;ò �/58 20@.20 >/; :; 9@?%5ô ).2 /5;<-;. =2>208.$
<@5$(;ô 3;5$9A #.2=2 126@9%>@.$ @-<8.2088ô <;5@A <5833-" 1@-9-ô O
3-:32 102<25:8.$ 0;)$ô 9@4;38> 9@?%.%; ,0@=4;3.% 0;)8 <0-=848ò

�-';/.>-". /5;<-"'8; 10@>85@ 102893;/;38A 0;)8æ
{ =2>208.$ <2/.@.2)32 =02462ô ).2?% >/; 108/-./.>-"'8;

42=58 +202(2 /5%(@.$ 20@.20@å
{ 89?;=@.$ 4232.2332/.8ô 121;0;4;332 12>%(@A 858 1238:@A

=252/å
{ 3; =2>208.$ /58(624 ?%/.02 ø/6202=2>20627÷ 858ô 3@2?202.ô

/58(624 4;<5;332 O /5;<-;. 9@4;<5A.$ 858 -/620A.$ .;41
0;)8 > 9@>8/842/.8 2. ;; /2<;0:@38Aô 108<;0:8>@A/$ > 2/ó
32>324 /0;<3;=2 .;41@å

{ 3; 1;0;>2<8.$ /58(624 =02462 <%+@38;å
{ <;5@.$ >0;4A 2. >0;4;38 52=8);/68;ô 210@><@33%; 1@-9%ô

2/2?;332 12/5; >@:327 83,204@*88ô 10;<2/.@>5AA /5-(@ó
.;5A4 >2942:32/.$ =5-?:; 2/293@.$ ;; 8 12<);068>@A ;;
93@)842/.$å

{ 3; >%.80@.$ 12/.2A332 58*2 15@.624å
{ 3; 952-12.0;?5A.$ :;/.@48ô 8/125$9-A 8+ > 2/32>324 58($

> #42*823@5$3%+ 4;/.@+ 0;)8å
{ 3; <;423/.0802>@.$ /58(624 2?85$3-" 48486-ô .@6 :; 6@6

;; 12532; 2./-./.>8;å

�@12483@38;
8 102893;/;38; 0;)8



ïðð

{ 3; 0@//.@>5A.$ (80262 32=8ô 3; 1;0;/.-1@.$ 12/.2A332
/ 32=8 3@ 32=-ô 3; /.2A.$ 3@ 2<327 32=;å 10@>@A 32=@ <25:3@
?%.$ 3;432=2 >%<>83-.@ >1;0;<å

{ 3; <;5@.$ /2463-.%48 0-6@48 0@958)3%; 3;0>3%; <>8:;38Aå
{ 3; /42.0;.$ 12/.2A332 > 2<3- .2)6- 858 3@ 12.2526ô @ 0@>ó

324;032 2?290;>@.$ >/;+ />28+ /5-(@.;5;7å
{ 3; 0@/+@:8>@.$ 1;0;< @-<8.208;7ò
�/58 20@.20@ 1;0;?8>@;. 6.2ó38?-<$ 89 /5-(@.;5;7 ø>2102/24ô

3;<2?02:;5@.;5$327 0;158627÷ô .2 23 42:;. 0;@=802>@.$ > 9@>8/8ó
42/.8 2. 62360;.327 /8.-@*88ô 1084;3AA 89>;/.3%; 108;4%ò �@
9@<@33%7 >2102/ 42:32 2.>;.8.$æ � 2? #.24 /6@:- 3;432=2 129:;å
3@ 3;<2?02:;5@.;5$3%; 0;15868 42:32 3; 2?0@'@.$ >384@38A
858 <@.$ 2/.02-43%7 2.>;.ò �08 >2938632>;388 > 9@5; (-4@ 42:32
123898.$ =252/ 8 /<;5@.$ 3;?25$(-" 1@-9- O (-4 10;60@.8./Aô 32
23 <25:;3 ?%.$ /8=3@524 <5A 20@.20@ô ).2 5"<8 12.;0A58 83.;0;/
6 ;=2 0;)8ô 12#.24- /5;<-;. 12/.@0@.$/A >32>$ 9@83.;0;/2>@.$ 8+ò

�;<32/.$ /52>@0Aò �);3$ )@/.2 >%ó
/.-1@"'87 2?+2<8./A 3;?25$(84
6258);/.>24 /52>ô @ /5;<2>@.;5$32ô

12/.2A332 12>.20A;. 432=8; 89 38+ > />2;7 0;)8ò �.2 <;7/.>-;.
-<0-)@"'; 8 />8<;.;5$/.>-;. 2 /5@?27 2?0@92>@332/.8 8 389624
83.;55;6.-@5$324 -02>3; 20@.20@ò �52>;/32; 2<322?0@98;ô ?@3@5$ó
32/.$ /.85A 3@>2<A. 3@ 4%/5$ô ).2 8 /2<;0:@38; 0;)8 .2:; ?@3@5$32ò
� 0;)8 <25:3% 108/-./.>2>@.$ /832384%ô 60@/2)3%; 2?202.%ô
/0@>3;38A 8 .ò <ò

�.85;>2; 3;/22.>;./.>8;ò �5;<-;. 12438.$ô ).2 2 10;<4;.@+
0@932=2 <-+2>32ó30@>/.>;332=2 <2/.283/.>@ 3-:32 =2>208.$ô 8/ó
125$9-A 0@93%; /.858ô .ò ;ò 2 <;5@+ 38).2:3%+ 3;5$9A =2>208.$
>%/2684 /52>24ô 2 >@:3%+ O 389684ô 2 1;)@5$3%+ O >;/;5%4ò
�0@>38.;æ �27 <;< >2;>@5ô <2(;5 <2 �;0583@ò � 3;=2 6-)@ 4;<@5;7ô
<@:; 20<;3 6@627ó.2 ;/.$ò O �27 <;< 102(;5 >/" >273-ô -)@/.>2>@5
> (.-04; �;0583@ò �25-)85 432=2 3@=0@<ò �/.$ - 3;=2 8 20<;3ò �;4
<2/.273;; 10;<4;. 0;)8ô .;4 ?25$(; > 3;7 <25:32 ?%.$ >%/268+ô
.20:;/.>;33%+ /52>ô @ /.858/.8);/68 38968; /52>@ ø:@0=23ô 102ó
/.20;)8;÷ 12532/.$" 8/65")@"./Aò �52>@ /58(624 /38:;332=2
9>-)@38A øY65@//3%7X O > 93@);388 Y2.58)3%7Xå Y+2+4@Xô Y3@ó
.0836@.$/AX 8 .ò <ò÷ >22?'; 3;5$9A -12.0;?5A.$ > 20@.20/627 0;)8ò

�024; .2=2ô 3; /5;<-;. =2>208.$ /58(624 3@1%';332 858
/5@'@>2 O #.2 <;5@;. 0;)$ 3;;/.;/.>;3327ô 8/6@:;3327ò

�818)3%; 3;<2/.@.68
20@.20/627 0;)8



ïðï

�58332.%ò �58(624 <5833%; 9@4%/52>@.%; 0@//-:<;38Aô <2ó
6@9@.;5$/.>@ô 218/@38A 12<5;:@. /260@';38"ô @ /52:3%; 10;<52ó
:;38Aô /2/.2A'8; 89 ìPë 8 ?25;; 102/.%+ 10;<52:;387ô O 0@9?8>ó
6; 3@ îPí 10;<52:;38Aò

�958(3AA 60@.62/.$ò �0@.20ô 21-/6@A 6@6-"ó.2 83,204@*8"ô
).2ó.2 3; <2=2>@08>@Aô <;5@;. />2; >%/.-15;38; 3; /2>/;4 123A.ó
3%4 <5A /5-(@.;5;7ò �95@=@A 65");>%; 4%/58ô 0@//-:<;38Aô 23
<25:;3 <@.$ 12A/3;38Aô 12<);063-.$ /-.$ />28+ >%/6@9%>@387ò
�2>208.$ 3-:32 3; .@6ô ).2?% >@/ 42=58 123A.$ô @ .@6ô ).2?% >@/
3; 42=58 3; 123A.$ò

�;A/32/.$ 0;)8 42:;. 2?-/52>58>@.$/A .@6:; -12.0;?5;38;4
4@5289>;/.3%+ 832/.0@33%+ /52>ô -962/1;*8@5$3%+ .;04832>ô -/.@ó
0;>(8+ /52>ò �/58 8+ 3;5$9A 89?;:@.$ô @ 0;@6*8A @-<8.2088 />8ó
<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2 #.8 /52>@ 3;123A.3% ;7ô 42:32 60@.62
2?&A/38.$ 8+ 93@);38;ò

�;?5@=29>-)8;ò �;2?+2<842 89?;=@.$ 432=2)8/5;33%+ 9>-62>%+
9@12538.;5;7 1@-9 ø858ô 6@6 238 ;'; 3@9%>@"./Aô /52>ó1@0@98.2>÷
.81@ #ó#ó#ó#óòòòô 4ó4ó4ó4óòòòô 6@6 ?%òòòô 6@6 #.2áòòòô 6@6 ;=2áòò 8 <0ò
�-:32 .@6:; 9@?2.8.$/A 2 .24ô ).2?% > 0;)8 3; ?%52 3;?5@=29>-)ó
3%+ /2);.@387 ø3@1084;0ô 4838/.0 >/.0;.85/A /òòò÷ò

�-';/.>-;. 26252 îð >8<2> 20@.20/68+ 0;);7ò
�@//42.084 3@8?25;; 0@/102/.0@3;33%; 89 38+ò

�0289>2</.>;33@A 0;)$ 1028932/8./A 1;0;< 6255;=@48 3@ 102ó
89>2</.>;33%+ /2?0@38A+ô <;52>%+ /2>;'@38A+ô 10;9;3.@*8A+ò �.2
42:;. ?%.$ 858 9@15@3802>@332; >%/.-15;38;ô 858 >%/.-15;38;
> 10;38A+ #6/1024.24ô 858 8.2=2>2; >%/.-15;38; >;<-';=2 ø10;<ó
/;<@.;5A÷ò �2<;0:@38; .@627 0;)8 <25:32 /22.>;./.>2>@.$ 2?/-:<@ó
;427 102?5;4;æ 20@.20 895@=@;. />2" 1298*8"ô 12<)@/ @3@58980-A
8 608.86-A <0-=8; .2)68 90;38A 858ô 3@2?202.ô 12<<;0:8>@A 8+ò
�@65")8.;5$3@A 0;)$ 10;</;<@.;5A /2?0@38A <25:3@ ?%.$ >%<;0ó
:@3@ > <;52>%+ 8 623/.0-6.8>3%+ .23@+ò �?2?'@A >/; >%/.-15;38Aô
10;</;<@.;5$ <25:;3 /.0;48.$/A 2*;38.$ 6@:<2; 89 38+ô 3; 2?+2<A
425)@38;4 2/.0%; >%/.-15;38A 8 >%/.-15;38A 838*8@.8>32=2
+@0@6.;0@ò �3 <25:;3 3@7.8 2<2?08.;5$3%; 8 122'08.;5$3%; /52>@
<5A 2*;368 2<38+ 0;);7 8 >;:58>%;ô <81524@.8)3%; >%0@:;38A
> /5-)@A+ 3;/2=5@/8A 8 3;108A.8A <0-=8+ 8<;7 8 10;<52:;387ô
/.@0@A/$ 42.8>802>@.$ />2" 0;@6*8"ò

�5@>3%; 2/2?;332/.8 0;)8 3@ 10;9;3.@*88 O 10812<3A.2/.$
/.85Aô <;52>8.2/.$ô 0;65@4802>@38; />2;=2 10;<108A.8Aô ;=2 >29ó
42:32/.;7ô <2/.8:;387 8 <0ò �<;/$ -4;/.3% 8 0@<-(3%; 108=5@ó
(;38A 6 /2.0-<38);/.>-ô 8 .20:;/.>;33%; 9@>;0;38Aô 2?;'@38Aò

�8<% 0;)8



ïðî

�;)$ 3@ 2.60%.88 /2>;'@38A 8 0;)$ 3@ 10;9;3.@*88 42:32
12<=2.2>8.$ 9@?5@=2>0;4;332ô 2<3@62 9@65")8.;5$3-" 0;)$ 3-:32
/2/.@>5A.$ 12 +2<- /2>;'@38Aò

�8.83=2>@A 0;)$ 0@//)8.@3@ 3@ ?25$(2; 6258);/.>2 5"<;7ô
> .24 )8/5; 3;93@624%+ 20@.20-ò � #.24 /5-)@; <248380-". 108ó
9%>3%7ô 529-3=2>%7 /.85$ô <;423/.0@*8A #42*87ô 62.20%; 20@.20
/.0;48./A 1;0;<@.$ 1-?586;ò � 9@>8/842/.8 2. /8.-@*88 20@.20
42:;. > 0@9327 /.;1;38 12>%(@.$ .23ô >%0@:@A 3;<2>25$/.>2 />2848
1258.8);/6848 102.8>386@48ô 2102>;0=@A >/;ô ).2 3; 30@>8./A
;4- 858 =0-11802>6;ô 62.20-" 23 10;</.@>5A;.ò �2?/.>;33@A 102ó
=0@44@ <;7/.>87 12<@;./A > 21.848/.8);/68+ .23@+ 8 2/3@';3@
?02/6848 1089%>@48ò �;)$ 3@ 48.83=; 3; <25:3@ /2<;0:@.$ =5-ó
?268+ 0@//-:<;387ô /60-1-5;93%+ <26@9@.;5$/.>æ /2?0@>(@A/A
.251@ 3; ?-<;. 84 >384@.$ 8 3; 1274;. 8+ò �;624;3<-;./A 8/125$ó
92>@.$ 529-3=8ô 0@//)8.@33%; 3@ );52>;6@ /2 /0;<384 -02>3;4
83.;55;6.@ô 2.<;5$3%; 0@98.;5$3%; ,@6.%ô 108>%)3%; #42*82ó
3@5$3%; >%0@:;38Aò � 6@);/.>; 1084;0@ 108>;<;4 2.0%>26 89
15@4;3327 0;)8ô 62.20-" 1028932/8. @<>26@. �@4855 �;4-5;3
> 1$;/; �ò �255@3@ Y�;.%03@<*@.2; 8"5AXæ

Y�>2?2<@ÿ �>2?2<@ÿ �3@ 1@08. 3@< 3@(848 =252>@48ò �3@ ->5;6@;.
4;3A > />27 />A';33%7 125;.ò �-/.$ 23@ 2/;38. 3@/ />2848 60%5@48ÿ
�1;0;< 6 12?;<;ÿ �@?/.>- 108+2<8. 623;*òòò �@ô 232 129@<8ÿ �2//.@3$.;ÿ
�?0@.84 42538" 102.8> 952<;;>ô 62.20%; >%9>@58 ;;ÿ �2 <>20;*ÿ
� 62025"ÿòò �42.08.; 3@ 4;3Aô 108.@8>(8;/A (1823%ÿ �.2 Aô �@4855
�;4-5;3ô 1089%>@" �@08: 6 >2//.@38"ÿ � 3; ?2"/$ 38);=2ÿ �.2 ?% 38
/5-)852/$ô :8>%4 A 3; <@4/Aÿ � /.0@(-/$ .25$62 2<32=2 O >32>$ ->8<;.$
�0@3*8" 120@?2';3327ò �2 4% #.2=2 3; <21-/.84ò �3@ ?-<;. />2?2<ó
327ô 6@6 8 4%ô 858 -40;. >4;/.; / 3@48òòò �0@.$Aÿ �% ?-<;4 />2?2<3%ÿ
�% -:; />2?2<3%ÿ �@4;33%4 ?@/.858A4 102.8>212/.@>84 .>;0<%3"
3@(8+ /;0<;*ô 3;/260-(84-" 60;12/.$ />2?2<%ÿòòXïò

�@05@4;3./6@A 0;)$ô 6@6 >8<32 89 3@9>@38Aô 9>-)8. 2?%)32 > 1@ó
5@.@+ 1@05@4;3.2> ø3@1084;0ô > �2/<-4;÷ô @ .@6:; 10;</.@>8.;5$32ó
9@6232<@.;5$3%+ 20=@32> ?25;; 38962=2 120A<6@ò �-';/.>-;. <>;
0@932>8<32/.8 .@627 0;)8æ 0;)$ .81@ <265@<@ 8 0;)$ O >%/.-15;38;
> 10;38A+ò �/2?;332/.8 1@05@4;3./627 0;)8 O >%<>8:;38; 6@62=2ó
.2 10;<52:;38A 2?';=2/-<@0/.>;332=2ô 2?5@/.32=2 858 =202</62=2
93@);38A 8 );.62 >%0@:;33%7 #5;4;3. /2>;'@.;5$32/.8ô .ò ;ò 9@'8.@
/>2;7 858 2.>;0:;38; )-:27 1298*88 3; > 48.83=2>27 4@3;0;

ï �255@3 �ò �2?0ò /2)òæ � ïì .ò �ò ïò O �òæ �2/-<@0/.>;332; 89<@.;5$/.>2 +-<2ó
:;/.>;3327 58.;0@.-0%ô ïçëìò O �ò ìðò



ïðí

ø#.2=2 > 1@05@4;3./627 0;)8 3; <25:32 ?%.$÷ô @ > /.85; >9>;(;3ó
32=2 0@//42.0;38A 102?5;4%ô 2?&;6.8>32/.8 2*;326 0;@5$32=2
1252:;38A 8 1;0/1;6.8> 2?';/.>;3327 :8938ò �<3@62 >/; :; > 1258ó
.8);/68+ 0;)@+ .81@ 1@05@4;3./68+ 12 .0@<8*88 ;'; /2 >0;4;3
�;42/,;3@ 8 �8*;023@ 108/-./.>-". 8 /.0@/.32/.$ô 8 2/.02.@
/52=@ò �08>;<;4 2.0%>68 89 1@05@4;3./68+ 0;);7 �ò �"=2ô 62.2ó
0%7ô 6@6 89>;/.32ô ?%5 3; .25$62 .@5@3.58>%4 18/@.;5;4ô 32
8 1258.8);/684 <;A.;5;4ô 3;0;<62 >%/.-1@>(84 > �)0;<8.;5$324
/2?0@388 �0@3*88æ

Y�2/12<@ô A 3; 1083@<5;:- 6 .;4ô 6.2 /)8.@;.ô ).2 3@ #.24 />;.;
42:32 -38).2:8.$ /.0@<@38Aò �.0@<@38; O �2:87 9@623ò �2 A 108ó
3@<5;:- 6 .;4ô 6.2 /)8.@;. 8 -.>;0:<@;.ô ).2 42:32 -38).2:8.$
38';.-ò �@4;.$.;ô =2/12<@ô A 3; /6@9@5æ -4;3$(8.$ô 2/5@?8.$ô /260@ó
.8.$ô 2=0@38)8.$ô O A /6@9@5æ -38).2:8.$ò �8';.@ O #.2 .@6@A :;
?25;93$ 3@ .;5; 2?';/.>@ô 6@6 1026@9@ ?%5@ ?25;93$" );52>;);/62=2 .;5@ò
�8';.@ 42:;. 8/);93-.$ô 6@6 8/);95@ 1026@9@ò �38).2:8.$ 38';.-ÿ
�@ô #.2 >1253; >2942:32ÿ �@6232<@.;58 8 10@>8.;58 <25:3% 3;-/.@332
<-4@.$ 2? #.24ô .@6 6@6 <2 .;+ 120ô 126@ > #.27 2?5@/.8 3; /<;5@32
>/; >2942:32;ô 8+ <25= 2/.@;./A 3; >%1253;33%4òòò

W� 3; +2)- 21;0;:@.$ /2?%.8A 8 /.028.$ 6@68; ?% .2 38 ?%52
4-)8.;5$3%; <2=@<68 2 12/5;</.>8A+ .;+ 2(8?26ô 62.20%; >% -:; 3@)@58
/2>;0(@.$ò � 2/.@3@>58>@"/$ò �2 A 3; 42=- 3; /6@9@.$ô ).2 -:@/
2+>@.%>@;. );/.3%+ =0@:<@3ô 62=<@ 238 >8<A.ô ).2 10@>8.;5$/.>2
-/.0;45A;./A 12 3@6523327 152/62/.8 >389ô 10A42 > 1021@/.$ÿ � 3; 42=-
3; /6@9@.$ô ).2 4% -:; 3; 0@9 >8<;58ô 6@6 10@>8.;5$/.>@ /1-/6@58/$
12 3@6523327 152/62/.8ô 32 386.2 ;'; 3862=<@ 3; >8<;5 10@>8.;5$/.>@ô
62.202; /-4;52 ?% >92?0@.$/A 12 3;7 2?0@.32ò � 3; 42=- 3; /6@9@.$ô ).2
4%òòò 12 =2052 /%.% =5-12/.A48ô 102>26@*8A48ô 0;@6*8;7ô 3;5;12/.A48ô
/2>;0(@;4%48 2. )0;94;0327 52>62/.8ô 8 ?;90@//-</.>@48 2. )0;94;0ó
327 4-<02/.8ò �% 12 =2052 /%.% 5"<$48ô 62.20%; =-?A. 3@/ô 10868<%ó
>@A/$ 3@(848 /1@/8.;5A48ò � 3; 42=- 3; /6@9@.$ô ).2 4% 3; +2.84
?25$(; 0;>25"*87ò � 3; 42=- 3; /6@9@.$ô ).2 .2=<@ 6@6 102=0;// ?-<;.
?5@=2.>20;3 <5A >/;+ô 0;>25"*88 -:; 3; ?-<-. ?5@=2.>203% 38 <5A 62=2Xïò

�?85;73@A 0;)$ô 9@/.25$3@A 0;)$ ø/18)÷ O #.2 /2*8@5$32ó
?%.2>%; 0;)8ô 62.20%; 1028932/A./A 3@ 2,8*8@5$324 /2?0@388
858 >2 >0;4A 9@/.25$A 12 /5-)@" 6@62=2ó58?2 "?85;Aô 93@4;3@ó
.;5$327 <@.%ô 93@4;3@.;5$32=2 /2?%.8Aô ?25$(2=2 10@9<386@ô <3A
02:<;38Aô />@<$?%ô 9@'8.% <8//;0.@*88 8 <0ò �5A .@68+ 0;);7
+@0@6.;03% 1@3;=808);/68;ô 102/5@>5A"'8;ô +>@5;?3%; /52>@
8 >%0@:;38Aô 5;/.3%; ,@6.% 8 2*;368ò �23;)32ô :;5@.;5$32

ï �"=2 �ò �2?0ò /2)òæ � ïë .ò �ò ïëò O �òæ �9<@.;5$/.>2 +-<2:;/.>;3327 58.;ó
0@.-0%ô ïçëêò



ïðì

8/125$92>@.$ 3; ?@3@5$3%;ô @ 208=83@5$3%; >%0@:;38Aô >/124ó
38.$ 858 >%A>8.$ 4@5289>;/.3%;ô 32 >@:3%; ,@6.%ò

�08>;<;4 ,0@=4;3. 89 638=8  ò �$"062>@ Y�@//6@9% 2 /.@027
�2/6>;Xæ

Y�2/12<@ÿ O 9@=2>2085 102,;//20ò O �8(;ÿ � 12<384@" ?26@5 9@
0-//6-" 3@-6-ô 9@ �2/62>/687 -38>;0/8.;.ÿ � 38 0@9- 3; 102(;5 4842
3;=2ô 3; 2?3@:8> =252>%ò �2/62>/687 -38>;0/8.;. 2+0@3A;. 3@(- /.0@3-ô
6@6 /253*;ò �3 <@5 3@4 8 >/;4- 480- 9@4;)@.;5$3%+ 5"<;7ò � 2?5@/.8
102/>;';38A 8 6-5$.-0% 4% /.@58 1;0;<2>27 /.0@327ò �;4 9@)8.%>@ó
;./A �>021@á �@(84 �25/.%4 8 �2/.2;>/684ò �24- 1083@<5;:8. );/.$
2.60%.8A #5;6.08);/62=2 2/>;';38A 8 0@<82á �-//684 -);3%4ò �.2
1;0>%7 892?0;5 1@02>-" 4@(83-á �-//687 �259-32>òòò � >/; #.2 12(52
2. 1;0>2=2 0@//@<386@ 102/>;';38A O �2/62>/62=2 -38>;0/8.;.@ò �32=2
;'; > 3@(;4 ?%.- 62/32/.8òòò /2+0@3858/$ 8 �8. �8.%)8ô 8 �29<0;>%ô
8 �08(8?;;>%ô 32 A >;0"ô /2 >0;4;3;4 89:8>-./A 8 238ô 8 1242:;. 3@4
> #.24 3@(@ <202=@A @5$4@ó4@.;0ÿ �@ 9<0@>/.>-;. /.0@3@ .@5@3.58ó
>2=2 3@02<@ 8 >/; ;; 6-5$.-03%; -)0;:<;38AÿXï

�620?3@A 0;)$ 1028932/8./A 2?%)32 3@ 12+2023@+ 8 /2<;0:8.
1;0;)8/5;38; 9@/5-= 1262732=2 1;0;< 2?';/.>24ô 1252:8.;5$3%+
);52>;);/68+ 6@);/.>ô 62.20%; ;4- ?%58 108/-'8ò � .@627 0;)8
3;5$9A =2>208.$ 2 /-;.324ô 10289>2</.>;33%+ <;5@+ô :8.;7/68+
1-/.A6@+ô 32 -4;/.32 >%0@98.$ >%/268; <-+2>3%; 1;0;:8>@38Aô
4%/58 2 >;)324ò

�084;0 O 0;)$ �ò �"=2 3@ 12+2023@+ �ò <; �@5$9@6@æ

Y�2/12<@ÿ �;52>;6ô 62.202=2 .25$62 ).2 21-/.858 > #.- 42=85-ô ?%5
2<83 89 .;+ô 62=2 > 12/5;<387 1;)@5$3%7 1-.$ 102>2:@;. >;/$ 3@02<ò
� 3@(8 >0;4;3@ 43842=2 >;58)8A 3; /-';/.>-;.ò �920% .;1;0$ 10862ó
>@3% -:; 3; 6 .;4ô 6.2 *@0/.>-;.ô @ 6 .;4ô 6.2 4%/58.ô 8 62=<@ 6.2ó
38?-<$ 89 4%/58.;5;7 -+2<8. 2. 3@/ô ;=2 /4;0.$ >253-;. >/" /.0@3-òòò
�4A �@5$9@6@ A0684 5-)24 >25$;./A > .- 1252/- />;.@ô 62.20-" 2/.@>8.
12/5; /;?A 3@(@ #12+@òòò �2/12<83 <; �@5$9@6 ?%5 2<83 89 1;0>%+ /0;<8
>;5868+ô 2<384 89 5-)(8+ /0;<8 89?0@33%+ò �/; ;=2 10289>;<;38A /2/.@>ó
5A". ;<83-" 638=-ô 1253-" :8938ô A06-"ô =5-?26-"ô =<; <>8:;./A 8
<;7/.>-;. >/A 3@(@ /2>0;4;33@A *8>8589@*8Aô >2152';33@A > 2?0@9@+
>1253; 0;@5$3%+ô 32 2>;A33%+ /4A.;38;4 8 -:@/24òòò �=2 /4;0.$ 6@6
=02424 120@985@ �@08:ò �;/625$62 4;/A*;> 3@9@< 23 >;03-5/A >2 �0@3ó
*8"ò �->/.>-A 108?58:;38; 623*@ô 23 9@+2.;5 ;'; 0@9 ->8<;.$ 02<83-å
.@6 3@6@3-3; <@5;62=2 1-.;(;/.>8A 108+2<A. 102/.8.$/A / 4@.;0$"òòò
�893$ ;=2 ?%5@ 6202.6@ô 32 3@/%';33@ò �.2. 3;-.2484%7 .0-:;386ô
#.2. ,852/2,ô #.2. 4%/58.;5$ô #.2. 12#.ô #.2. =;387 :85 /0;<8 3@/

ï �$"062>  ò �@//6@9% 2 /.@027 �2/6>;ò O îó; 89<òô <21ò O �òæ �2/62>/687
0@?2)87ô ïçëèò O �ò ïìðPïìïò



ïðë

.27 :893$"ô 125327 ?-0$ô 0@/10;7ô ?20$?% 8 ?8.>ô 62.202" >2 >/; >0;ó
4;3@ :8>-. >;5868; 5"<8ò �;1;0$ 23 2?0;5 12627ò �3 -(;5 2. 0@9<202>
8 3;3@>8/.8òòò �%.$ 42:;.ô 125;932ô ?%.$ 42:;.ô 3;2?+2<842 > .@6-"
#12+-ô 6@6 3@(@ô ).2?% >0;4A 2. >0;4;38 /4;0.$ >;5862=2 );52>;6@
>%9%>@5@ 0;58=82932; 12.0A/;38; > -4@+ô 12:80@;4%+ /243;38;4 8 /6;1ó
.8*89424ò �02>8<;38; 93@;.ô ).2 <;5@;.ô 62=<@ .@684 2?0@924 /.@>8.
5"<;7 58*24 6 58*- / >%/(;7 .@7327 8 9@/.@>5A;. 8+ 0@94%(5A.$
2 /4;0.8ô 62.20@A >/;+ -0@>38>@;. 8 >/;4 3;/;. >;5862; 2/>2?2:ó
<;38;Xï ò

�08>;./.>;33@A 0;)$ 1028932/8./A 3@ 2.60%.88 623,;0;3*87ô
,20-42> 8 <0-=8+ 12<2?3%+ 4;02108A.87ò �; *;5$ O 102<;423/.ó
0802>@.$ 0@<-(8;ô =2/.;10884/.>2ô 12<);063-.$ >@:32/.$ 4;02ó
108A.8Aô 108>;./.>2>@.$ -)@/.3862>ô ><2+32>8.$ 8+ 3@ .>20);/62;
2?';38;ô /29<@.$ 84 21.848/.8);/62; 3@/.02;38;ò � />A98 / #.84
42:32ô 3@1084;0ô -124A3-.$ 2 .24ô ).2 > 623,;0;3*88 -)@/.>-".
89>;/.3%; -);3%;ô .;20;.868 8 10@6.868ô ).2 2:8<@"./A 83.;0;/3%;
<265@<% 8 /22?';38Aô @ > 623*; 0;)8 12:;5@.$ >/;4 152<2.>20327
0@?2.%ò

�08>;<;4 1084;0 108>;./.>;3327 0;)8 3@ 2.60%.88 4;:<-3@ó
02<327 623,;0;3*88æ

Y�>@:@;4%; 6255;=8ÿ
�% -:; );.>;0.%7 0@9 102>2<84 3@-)32ó4;.2<8);/6-" 623,;0;3ó

*8"ô 12/>A';33-" 4;.2<86; 10;12<@>@38A >-92>/68+ <8/*81583ò
� 12/5;<38; =2<% >/; ?25$(; 8 ?25$(; 2/293@;./A 3@/-'3@A 3;2?+2ó

<842/.$ .@62=2 3@10@>5;38A 3@-)327 0@?2.%ò �;<$ 432=8; <;/A.85;.8A
4;.2<86@ 10;12<@>@38A 2.32/85@/$ .25$62 6 (625;ô 6 /0;<3;4- 2?0@92ó
>@38"ô 129:; O 6 10;12<@>@38" 832/.0@33%+ A9%62> > >-9;å 8 .25$62
> 12/5;<3;; >0;4A /.@52 123A.3%4ô ).2 10;12<@>@38; > >%/(8+ -);?3%+
9@>;<;38A+ >/;+ -);?3%+ <8/*81583 .2:; 3-:<@;./A > />2;7 4;.2<8ó
);/627 3@-6;ô > 3@-)32 2?2/32>@3327 /8/.;4;ô > 2.?20; 8 10;9;3.@*88
/2<;0:@38A 6@:<27 <8/*81583%ô > @<;6>@.3%+ 8 0@*823@5$3%+ 4;.2<@+ô
/0;</.>@+ 2?-);38A /.-<;3.2> O / -);.24 8+ >290@/.327 1/8+252=88ô
125-);3327 (625$327 12<=2.2>68ô /1;*8@5$32/.8 8 /1;*8@589@*88ò

�;.2<86@ >-92>/62=2 2?-);38Aô 12 /-';/.>-ô .25$62 9@02:<@"'@A/A
3@-6@ò �'; 3;. (80262 89>;/.3%+ ,-3<@4;3.@5$3%+ 4232=0@,8);/68+
8//5;<2>@387 > <@3327 /,;0; 93@387 O 38 12 2?';7 4;.2<86;ô 38 12
)@/.3%4 4;.2<86@4 >-92>/62=2 2?-);38Aò �;7)@/ 58($ 3@)@5$3%7 #.@1
/29<@38A >/;=2 #.2=2ô > 62.20%7 >65")858/$ 432=8; 8//5;<2>@.;58 89
0@93%+ >-92>ò �% 125@=@;4ô ).2 3@( >-9 O �2/62>/687 =2/-<@0/.>;33%7
-38>;0/8.;. /;0>8/@ O > #.24 2.32(;388 3@+2<8./A /2>/;4 3; 3@ 12/5;<ó
3;4 4;/.;ò

ï �"=2 �ò �6@9ò /2)ò �ò ïëò



ïðê

�@ #.27 623,;0;3*88 -:; ;/.$ ).2 8 ;/.$ 624- /6@9@.$ò �0;<12ó
5@=@"./A 83.;0;/3%; <265@<% 12 102?5;4@4 1084;3;38A 8332>@*8233%+
.;+3252=87ô 3;10;0%>32ó10;;4/.>;332=2 2?0@92>@38Aô 4@.;4@.8);/62=2
42<;5802>@38Aô 1/8+252=8);/68+ @/1;6.2> 583=>8/.8);/627 12<=2.2>68ô
10;12<@>@38A 832/.0@33%+ A9%62>ô 10@>2>2=2 2?0@92>@38Aô =-4@38.@0ó
327 12<=2.2>68 /1;*8@58/.2>ô <8/.@3.32=2 2?-);38A 8 <0ò

�3.;0;/3%; 4@.;08@5% 108/5@58 3@(8 6255;=8 89 0A<@ =202<2>
�2//88ô �60@83%ò �@4 108A.32ô ).2 /<;5@332; 3@48 108=5@(;38; 3@(52
<2/.@.2)32 (802687 2.6586ò

�/; 6@,;<0% 3@(;=2 -38>;0/8.;.@ .@6:; 10;</.@>5;3% 3@ 623,;ó
0;3*88ò �32=8; 10;12<@>@.;58 -:; <@>32 8 152<2.>2032 0@?2.@". 3@<
/2>;0(;3/.>2>@38;4 10;12<@>@38A -);?3%+ 6-0/2>ô 3@< >2102/@48 -5-)ó
(;38A 20=@389@*88 -);?32=2 102*;//@ô 12<=2.2>68 /2>0;4;33%+ /1;*8@ó
58/.2> > 0@958)3%+ /,;0@+ô />A9@33%+ / /;0>8/24ô .>20);/68 89-)@A
2.;);/.>;33%7 8 9@0-?;:3%7 21%.ô 0@90@?@.%>@A /.0@.;=8" 2?-);ó
38Aô 2/32>@33-" 3@ /2>0;4;33%+ 3@-)3%+ 12<+2<@+ô 208;3.802>@33-" 3@
3%3;(38; /2*8@5$3%; 9@102/% 8 12.0;?32/.8ô >%0@?@.%>@A 6@6 *;52/.ó
3-" /8/.;4- >-92>/62=2 10;12<@>@38Aô .@6 8 ;; 2.<;5$3%; -)@/.68ô
10@6.8);/68 0;@589-A 125-);33%; .;20;.8);/68; 3@0@?2.68ô 3@6@158>@A
*;33%7 10@6.8);/687 21%.ò �% 10;</.@>5A;4 #.2 >/; 3@ /-< (802627
3@-)327 2?';/.>;332/.8ò

�;5@" >/;4 -)@/.386@4 623,;0;3*88 152<2.>20327 0@?2.%ô -/1;ó
+2>ô 3@<;"/$ô ).2 6@:<%7 89 >@/ô /5-(@A 6255;=ô 125-)8. <5A /;?A ).2ó
.2 *;332;ô 3-:32; 8ô > />2" 2);0;<$ô 3; 2/.@>@A/$ > <25=-ô 12<;58./A /2
>/;48 >@:3%48 0;9-5$.@.@48 />28+ 8//5;<2>@387Xò

����������� � � ���

×

�.>;.$.; 3@ >2102/%æ

ïò �@62>% 2/2?;332/.8 423252=8);/627 0;)8á

îò �@62>2 0@958)8; 4;:<- 1258.8);/684 >%/.-15;38;4 8 2.);.3%4
<265@<24 3@ 10289>2</.>;3324 /2?0@388å 4;:<- 20@.20/627 0;)$"
8 3@-)3%4 218/@38;4 );=2ó58?2 > 5;6*88 10;12<@>@.;5Aá

íò �.2 2?';=2 42:;. ?%.$ > 20@.20/627 0;)8 8 0;120.@:; 6200;/ó
123<;3.@ / 4;/.@ /2?%.87á

ìò �@68; ,8=-0% 0;)8 42:32 2.3;/.8 6 )8/5- 3@8?25;; A068+ô
>1;)@.5A"'8+á

ëò �@68; ,8=-0% 0;)8 42:32 8/125$92>@.$ > 3@)@5; ø108/.-1;÷ 0;)8
8 6@68; O > ;; 9@65");388á



ïðé

êò �5A 6@627 @-<8.2088 *;5;/22?0@932 1084;3A.$ > 2/32>324 @0=-ó
4;3.% 6 <;5- 8 @0=-4;3.% 6 125$9;ô @ <5A 6@627 O @0=-4;3.%
6 );52>;6- 8 @0=-4;3.% O //%568 3@ @>.208.;.á

éò �@68; 83.;0;/3%; ,@6.% >% 12<2?0@58 ?%ô /2/.@>5AA 0;)$ 3@
.;4- Y� <0-:?;X øY�;3$ �2?;<%Xô Y� /2/.2A388 /2>0;4;3327
#62324868Xô Y� /2*8@5$3%+ 102?5;4@+ /120.@X÷á

××

�@<@38; ïò �@92>8.; ,8=-0% 0;)8ô 8/125$92>@33%; > 108>;<;33%+
38:; ,0@9@+ò �/125$92>@> #.- /.0-6.-0-ô /,204-580-7.; <0-=8;
10;<52:;38Aò

ïò Y�2=<@ - );52>;6@ ;/.$ <;7/.>8.;5$32 6@68;ó38?-<$ -?;:<;38Aô
.2=<@ 38 /2/.0@<@38;ô 38 ->@:;38;ô 38 <0-:?@ô 38 5"?2>$ô 38).2ô
6024; 2?A9@.;5$3%+ <26@9@.;5$/.>ô 3; 42:;. 12625;?@.$ 858 894;38.$
> #.8+ -?;:<;38A+ 38 2<327 4;5$)@7(;7 12<02?32/.8X ø�ò�ò �8/@0;>ò
Y�;@58/.%X÷ò

îò Y  3@7<;./A 58 /0;<8 3@/ );52>;6ô 62.20%7 >0;4A 2. >0;4;38
3; )->/.>2>@5 ?% 8 3; /293@>@5 ?% > /;?; 0@95@<@ 4;:<- /52>24
8 <;524ô 4;:<- >25;7 8 9@<@);7ô 4;:<- :893$" 8 -);38;4 >22?';áX
ø�ò �?/;3ò �;)$ 6 320>;:/684 /.-<;3.@4÷ò

íò Yòòò�; =2>208.;æ >2. );52>;6ô 62.20%7 =5-?262 12384@;. 3@93@ó
);38; );52>;6@ 8 *;5$ :8938ô 62.20%7 /.0;48./A <;5@.$ <2?02ô 32ô
58(;33%7 #3;0=88 <-(8ô 3; 42:;. /<;5@.$ 38 2<32=2 <2?02=2 <;5@
8 /.0@<@;. 2. /293@38A />2;=2 ?;//858A O /6@:8.;æ >2. �@45;.ÿ
�; =2>208.;æ >2. )832>386ô 62.20%7 12<5 12 -?;:<;38"ô 952>0;<;3
?5@=23@4;0;332ô 10;/.-1;3 <2?02/2>;/.32 O /6@:8.;æ >2. �@4-/2>ÿ
�; =2>208.;æ >2. );52>;6ô 62.20%7 12<58)@;. 89 >%=2<ô 12<58)@;.
?;/620%/.32ô 12 2<324- >5;);38" <-(8 O /6@:8.;æ >2. �25)@583ÿ
�; =2>208.;æ >2. );52>;6ô 62.20%7 >2 >/" :893$ 3; >;<@5 38 2<327
);52>;);/627 4%/58ô 38 2<32=2 );52>;);/62=2 )->/.>@ô 62.20%7 >2
>/" :893$ 3; 93@5ô ).2 - );52>;6@ ;/.$ /.0@<@38A 8 =20;/.8ô 6024;
+252<@ô ?;//2338*%ô 65212>ô ?52+ô =252<@ 8 :@:<%ô ;/.$ >2/.20=8
8 0@<2/.8ô 6024; /1262732=2 /3@ô /%.32=2 /.25@ô *>;.2)32=2 )@"ô ).2
> :8938 );52>;6@ ?%>@". /5-)@8 12>@:3;; /&;<;3327 <%38ô ).2 - 3;=2
;/.$ 9@3A.8A 8 2?A9@332/.8ô 6024; ;:;<3;>32=2 2/42.0@ />28+ /-3<-62>ô
@4?@02> 8 +5;>2>ô ;/.$ );/.25"?8; >%(; ->;0;332/.8ô ).2 23 1;0>@A
1;0/23@ > 6@624ó38?-<$ 9@+25-/.$;å 2ô 3; .0@.$.; .@6 432=2 ,0@9ô .@6
432=2 /52> O /6@:8.; 102/.2æ >2. �>@3 �>@32>8) �;0;0;1;362òòòX
ø�ò�ò �;583/687ò Y� 0-//627 12>;/.8 8 12>;/.A+ =ò �2=25AXòòò÷ò

ìò Y� 3@/ ?%52 432=2 .@5@3.2> 8 .@5@3.862>ô 32 4@52ô /58(624
4@52 +-<2:3862> 12 1089>@38"ô .2 ;/.$ .@68+ 5"<;7ô <5A 62.20%+
18/@.$ 8 :8.$ô :8.$ 8 18/@.$ô 2<32 8 .2 :;ô 62.20%; -38).2:@"./A



ïðè

>3; 8/6-//.>@ô 62.20%4 3; 3-:32 102.;6*87ô 3; 3-:32 4;*;3@.2>ô 858ô
5-)(; /6@9@.$ô 62.20%; =8?3-. 2. 4;*;3@.2>ô 62.20%+ 3; -?8>@". 38
<;3$=8ô 38 2.58)8Aô 38 3;/10@>;<58>2/.8ô 62.20%; <2 12/5;<3;=2 >9<2+@
2/.@"./A >;03%48 />2;4- />A.24- 1089>@38"X ø�ò�ò �;583/687ò
Y�8.;0@.-03%; 4;).@38AX÷ò

ëò Y�2438.; 58 >% .2 ?5@:;332; >0;4Aô 62=<@ > 3@(;7 58.;0@.-0;
102?-<852/$ ?%52 6@62;ó.2 <%+@38; :8938ô 62=<@ 12A>5A5/A .@5@3. 9@
.@5@3.24ô 12#4% 9@ 12#42"ô 024@3 9@ 024@324ô :-03@5 9@ :-03@524ô
@5$4@3@+ 9@ @5$4@3@+24å .2 10;60@/32; >0;4Aô 62=<@ 4% .@6 =20<858/$
3@/.2A'84ô .@6 5;5;A58 /;?A ?-<-'84 8ô =20<%; 3@(;" <;7/.>8.;5$ó
32/.$"ô @ ;'; ?25;; /5@<2/.3%48 3@<;:<@48ô .>;0<2 ?%58 ->;0;3%ô
).2 84;;4 />28+ �@70232>ô �;6/1802>ô �855;02>ô �@5$.;0 �62..2>áX
ø�ò�ò �;583/687ò Y�8.;0@.-03%; 4;).@38AX÷ò

êò Y�2?02ô 2.<;5;332; 2. 8/.83% 8 60@/2.%ô ;/.$ .25$62 3;210;ó
<;5;332; )->/.>2ô ?;//85$3%7 120%>ô 8/.83@ 2.>5;);33@A ;/.$ 1-/.2;
/52>2ô @ 60@/2.@ ?;9 <2?0@ 8 8/.83% ;/.$ 6-480ò �5A �2/.2;>/62=2
:; #.2 ?%58 .25$62 .08 3;0@95-)3%; >8<@ 2<327 ?;9-/52>327 8<;8ò
�.60%>(@A/A > �08/.; ?;/623;)32/.$ );52>;);/627 <-(8ô /12/2?327
>4;/.8.$ > /;?A >/" ?;/623;)32/.$ ?2:;/.>@ O #.@ 8<;A ;/.$ >4;/.;
8 >;58)@7(;; <2?02ô 8 >%/2)@7(@A 8/.83@ô 8 /2>;0(;33;7(@A 60@/2.@ò
�/.83@ ;/.$ <2?02ô 4%/5842; );52>;);/684 -424å 60@/2.@ ;/.$ .2 :;
<2?02 8 .@ :; 8/.83@ô .;5;/32 >2152';33@A > :8>27 62360;.327 ,204;ò
� 12532; ;; >2152';38; O -:; >2 >/;4 ;/.$ 623;* 8 *;5$ 8 /2>;0ó
(;3/.>2ô 8 >2. 12);4- �2/.2;>/687 =2>2085ô ).2 60@/2.@ /1@/;. 480X
ø�ò�ò �252>$;>ò Y�08 0;)8 > 1@4A.$ �2/.2;>/62=2X÷ò

éò Y�% ?-<;4 /0@:@.$/A 3@ 420A+ 8 26;@3@+ô 4% ?-<;4 /0@:@.$/A
/ 0@/.-';7 ->;0;332/.$" 8 0@/.-';7 /8527 > >29<-+;ô 4% ?-<;4
9@'8'@.$ 3@( 2/.02>ô );=2 ?% 3@4 #.2 38 /.2852ô 4% ?-<;4 /0@:@.$/A
3@ 15A:@+ô 4% ?-<;4 /0@:@.$/A 3@ 4;/.@+ >%/@<68ô 4% ?-<;4 /0@:@.$/A
> 125A+ô 3@ -58*@+ô 4% ?-<;4 /0@:@.$/A 3@ +254@+ô 4% 3862=<@ 3;
/<@<84/AX ø�ò �;0)855$÷ò

�@<@38; îò

ïò �9-)8.; 6241298*8233%; 2/2?;332/.8 108>;<;33%+ 38:; >%/.-1ó
5;387ô @ .@6:; 8/125$92>@38; > 38+ 08.208);/68+ ,8=-0 8 108ó
;42> @0=-4;3.@*88ò �/2?2 2.4;.$.; >/; #18.;.%ô -12.0;?5;33%;
20@.20@48ò

�;)$ô 102893;/;33@A �ò �"=2
3@ 2.60%.88 623=0;//@ ïì /;3.A?0A ïèêç =ò

Y�3; 3;<2/.@;. /52>ô ).2?% >%0@98.$ô <2 6@627 /.;1;38 A 0@/.02=@3
26@9@33%4 43; 9<;/$ 108;424ò � =5-?2684 >253;38;4 A 108>;./.>-"
623=0;//ô 108>;./.>-" #.2 /2?0@38; 5"<;7 2.9%>)8>%+ 8 >;5862<-(3%+ò



ïðç

�0@:<@3;ô >% 10@>85$32 /<;5@58ô 89?0@> 4;/.24 />2;7 >/.0;)8 #.-
?5@=202<3-" @5$187/6-" /.0@3-ò �2ó1;0>%+ô 23@ />2?2<3@å >2ó>.20%+ô
23@ >;58);/.>;33@ò �@ô 84;332 9<;/$ô 1;0;< 58*24 #.27 89-48.;5$32ó
10;60@/327 10802<%ô 12<2?@;. 2?&A>8.$ >;5868; 0;(;38Aô 12</6@9@33%;
=-4@332/.$"ô > )@/.32/.8 0;(;38; 1252:8.$ 623;* >273@4ò

�@ #.24 623=0;//; 2<83 >2102/ =5@>;3/.>-;. 3@< >/;48 <0-=848ò
�29>25$.; :;ô 0@9 >% 26@9@58 43; >%/26-" );/.$ô 89?0@> 4;3A

10;</;<@.;5;4ô 129>25$.; 43; 8952:8.$ #.2. >2102/ò � /<;5@" #.2
> 3;432=8+ /52>@+ò �% >/;ô 9<;/$ 108/-./.>-"'8;ô 6 );4- 4% /.0;ó
484/Aá � 480-ò �% +2.84 480@ô /.0@/.32 +2.84 ;=2ò �2.84 ;=2 3;ó
10;652332ô ?;92=2>202)32ô +2.84 480@ 4;:<- >/;48 5"<$48ô 4;:<-
>/;48 3@02<@48ô 4;:<- >/;48 0@/@48ô 4;:<- >0@:<-"'848 ?0@.$A48ô
4;:<- �@8324 8  >;5;4ò �2.84 >;5862=2 -4802.>20;38A >/;+ 95%+
/.0@/.;7ò

�2 6@62=2 84;332 480@ 4% +2.84á �80@ 5"?27 *;327á �80@ ?;9
>/A68+ -/52>87á �;.ÿ �% 3; +2.84 480@ô 108 62.2024ô /2=?;33%;ô
3; /4;58 ?% 12<3A.$ );52å 3; +2.84 480@ 12< A0424 <;/12.894@ô
3; +2.84 480@ 12< 1@5627ô 3; +2.84 480@ 12< /681;.024ÿ

�;0>2; -/52>8; 480@ O #.2 2/>2?2:<;38;ò �5A 2/>2?2:<;38Aô
3;/243;332ô 12.0;?-;./A 0;>25"*8Aô 89-48.;5$3;7(@A 8+ >/;+ 0;>2ó
5"*87ô 8ô ?%.$ 42:;.ô O ->%ÿ O >273@ô 12/5;<3AA 89 >/;+ >273ò �2=<@
>/; ?-<;. <2/.8=3-.2ò �80ô ?-<-)8 3;0-(84%4ô /.@3;. >;)3%4ò �/ó
);93-. @0488ô 8/);93-. 620258ò �02(52; /=83;. ?;//5;<32ò �2. );=2
4% +2.84ò

�% +2.84ô ).2?% 3@02< />2?2<32 :85ô >29<;5%>@5 9;45"ô />2ó
?2<32 126-1@5ô 102<@>@5ô .0-<85/Aô =2>2085ô 5"?85 8 <-4@5 />2?2<32å
+2.84ô ).2?% ?%58 (625%ô =2.2>A'8; =0@:<@3ô 8 ).2?% 3; ?%52 ?25$(;
62025;7ô 1086@9%>@"'8+ 89=2.2>5A.$ 1-(68ò �% +2.84 >;58627
�;/1-?5868 >/;=2 623.83;3.@ô +2.84 �2;<83;33%+ �.@.2> �>021%ò
� A 9@623)- /52>@48æ

�@(@ *;5$ O />2?2<@ÿ �>2?2<@ 2?;/1;)8. 480ÿX

�;)$ �ò �;0)855Aô 102893;/;33@A
ïí 4@A ïçìð =ò > �@5@.; 2?'83

Y òòò� 9@A>5A" 1@5@.;ô 6@6 -:; 9@A>85 4838/.0@4ô >2(;<(84
> /2/.@> 10@>8.;5$/.>@ô ).2 42=- .25$62 10;<52:8.$ 602>$ô .0-<ô /5;9%
8 12.ò �@4 10;</.2A. /@4%; =20;/.3%; 8/1%.@38Aò �0;< 3@48 <25=8;ô
<25=8; 4;/A*% ?20$?% 8 /.0@<@387ò

�% /102/8.; O > );4 3@(@ 1258.86@á �6@:- >@4 O 3@)@.$ >273-
3@ /-(;ô 3@ 420; 8 > >29<-+;ô >273- /2 >/;7 3@(;7 42'$"ô /2 >/;7
/8527ô <@02>@3327 �2=24å 3@)@.$ >273- 102.8> -:@/327 .80@388ô



ïïð

3;>8<@33%+ <@:; > /@4%+ .;43%+ô /@4%+ 108/620?3%+ /18/6@+ );52ó
>;);/68+ 10;/.-15;387ò �@62>@ 3@(@ 1258.86@ò

�% /102/8.; O 6@6@A 3@(@ *;5$á �2=- 2.>;.8.$ 2<384 /52>24æ
12?;<@ò �2?;<@ 5"?27 *;327ô 12?;<@ô 3;>980@A 3@ >/; -:@/%ô 12?;<@ô
6@684 ?% <25=84 8 .A:;5%4 3; ?%5 1-.$ 6 3;7ô 8?2 ?;9 12?;<% 4%
12=8?3;4ò �0;</.@>84 #.2 /;?; / 10;<;5$327 A/32/.$"ò �; /.@3;.
/-';/.>2>@.$ �08.@3/6@A 841;08Aô 12=8?3;. >/;ô ).2 23@ 2./.@8>@5@å
8/);93-. 8 >;62>%; 841-5$/%ô .256@"'8; );52>;);/.>2 >1;0;< 6 ;=2
*;58ò

� 108384@" >2952:;33%; 3@ 4;3A 2?A9@332/.8ô 10;8/1253;33%7
?2<02/.8 8 3@<;:<%ò � >;0"ô ).2 5"<8 3; <21-/.A.ô ).2?% 3@(; <;52
12/.8=5@ 3;-<@)@ò

� )->/.>-" /;?A >10@>; > <@3324 1252:;388ô > <@332; >0;4A
12.0;?2>@.$ /2<;7/.>8A 8 /6@9@.$æ Y�@6 8<8.; :;ô >4;/.; 127<;4 >1;0;<ô
2?&;<838> 3@(8 /85%XòòòX

�2?;5;>/6@A 0;)$
�>@3@  5;6/;;>8)@ �-383@ øïçíí÷

Y�@(; >%/2);/.>2ô 4852/.8>%; =2/-<@0%38ô 4852/.8>%; =2/-<@08ÿ
�;>A.2=2 32A?0Aô > <@5;627 =5-(8ô > /.@083324 102>@3/@5$/624

=202<;ô > ?;<324 <;0;>;3/624 <24;ô .;5;,23 89>;/.85 4;3A 2 0;(;388
�>;</627 @6@<;488ò � ?%5 ?% 3;8/60;3;3ô ;:;58 ?% /6@9@5ô 6@6 =2>20A.
> 12<2?3%+ /5-)@A+ô ).2 #.2 ?%52 3@8?25;; /85$32; >1;)@.5;38; >2
>/;7 42;7 :8938ò �10@>;<58>2 /6@9@5 >;58687 ,852/2,ô ).2 0@<2/.8ô
<@:; /@4%; 0;968;ô 12).8 38);=2 3; 93@)@. 12 /0@>3;38" / .@62>%48
:; )->/.>@48 1;)@58ò �8)-.$ 3; :;5@" 240@)@.$ #.2. 10@9<386ô 2 62;4
A 3@>/;=<@ /2+0@3" 3;89=5@<842; >2/12483@38;ô A >/;ó.@68 129>25"
/;?; /6@9@.$ô ).2 /620?8ô 8/1%.@33%; 432" 9@ 12/5;<38; ïë 5;.ô <@5;62
10;>%(@58 428 0@<2/.8ò � 3; 58)3%48 ?%58 #.8 /620?8ô O /2>/;4
3;.ÿ �<3@62 .>;0<2 42=- /6@9@.$ A 8 .2ô ).2 89 >/;+ 0@<2/.;7 42;7
18/@.;5$/627 :8938 #.2 4@5;3$62; )-<2 /2>0;4;3327 .;+3868ô #.2.
9>2326 .;5;,23@ 89 �.26=25$4@ > �0@/ô <@5 43; 6@6 18/@.;5" 3@8?25;;
12532; -<2>5;.>20;38;ò �8.;0@.-03@A 10;48Aô -)0;:<;33@A >@(84
>;58684 /22.;);/.>;338624  5$,0;<24 �2?;5;4ô ;/.$ >%/(;; ->;3ó
)@38; 18/@.;5$/62=2 .0-<@ÿ �;/.25"?8; />27/.>;332 12).8 6@:<24-
);52>;6- 8 6@:<24- @>.20-ô 8 A ?%5 60@73; =20< 125-)8.$ #.- 3@=0@<-
/2 /.2023% /-<;7 /.25$ 6241;.;3.3%+ 8 ?;/108/.0@/.3%+ò �2 <-4@5
58 A <;>A.2=2 32A?0A .25$62 2 /;?; /@424á �;.ô #.2 ?%52 ?% /58(624
#=28/.8)32ò �20A)2 1;0;:8> >253;38A 2. 12.26@ 1;0>%+ 129<0@>5;387
8 .;5;=0@44ô A > .8(83; 8 2<832);/.>; 32)8 <-4@5 2 =5-?2624 93@);388



ïïï

12/.-16@ �>;</627 @6@<;488ò �1;0>%; /2 >0;4;38 -)0;:<;38A �2ó
?;5;>/627 10;488 >% 108/-<858 ;; 89=3@3386-ò �?2 6.2 :; Aá �9=3@3ó
386ô 125$9-"'87/A =2/.;10884/.>24 �0@3*88ô 12 2.32(;38" 6 62ó
.2027 A .2:; 3@>/;=<@ /2+0@3" 10893@.;5$32/.$ò �2/12<@ )5;3%  6@ó
<;488ô 129>25$.; 43;ô 2/.@>8> > /.2023; 4;3A 58)32 8 428
10289>;<;38Aô /6@9@.$ >@4ô /625$ 10;60@/;3 >@( :;/. /@4 12 /;?;ò �
480; <25:3% /-';/.>2>@.$ 2?5@/.8 1253;7(;7 3;9@>8/842/.8ò �3;
/243;38Aô >260-= #.2=2 /.25@ 3@+2<A./A 10;</.@>8.;58 >/A);/68+
43;387ô >/A);/68+ ,852/2,/68+ 8 0;58=8293%+ >;02>@387ò �2 ;/.$
3;).2 3;9%?5;42;ô >/;+ 3@/ 2?&;<83A"';;æ />2?2<@ 4%/58 8 /2>;/.8ô
.2ô );4- 4% 2?A9@3% *8>8589@*8;7ò �5A 18/@.;5A #.@ />2?2<@ 3;2?ó
+2<84@ 2/2?;332ô O 23@ <5A 3;=2 <2=4@.ô @6/824@ò �@( :;/.ô =2/12<@
)5;3%  6@<;488ô ;'; 0@9 <26@9@5ô ).2 5"?2>$ 6 />2?2<; ;/.$ 3@/.2ó
A'87 3@*823@5$3%7 6-5$. �>;*88ò

� ;'; 3;/625$62 /52> O <5A 2623)@38A #.27 3;?25$(27 0;)8ò
� 3; / 3%3;(3;=2 <3A >%/262 *;3" >@( 62025;>/687 <24ô >@(- /.0@3-ô
>@( 3@02<ô >@(- 58.;0@.-0-ò �"?2>$ 6 8/6-//.>- 8 6 58.;0@.-0; >/;=<@
?%5@ .0@<8*8;7 <5A (>;</62=2 62025;>/62=2 <24@ô 0@>32 6@6 8 <5A
>/;7 ?5@=202<327 3@*88 >@(;7ò �/32>@33@A /5@>3%4 >28324ô (>;<ó
/6@A <83@/.8A ;/.$ 2<3@ 89 /@4%+ /5@>3%+ > 480;ô ;=2 >;58);/.>2
62025$ô 62025$ó0%*@0$ 3@02<@ó0%*@0Aô <@ /289>258. 0@90;(8.$ )-:;ó
9;4324-ô />2?2<324- 18/@.;5"ô -<2/.2;3324- >384@38;4 �>;</627
@6@<;488ô >%0@98.$ ;4- />28 12).8.;5$3;7(8; 8 /;0<;)3;7(8; )->ó
/.>@Xò

îò �@18(8.; 0;)$ O 12<0@:@38; 2<327 89 108>;<;33%+ 0;);7ô /2ó
+0@38> ;; /.0-6.-0- 8 120A<26 8/125$92>@38A >%0@98.;5$3%+
/0;</.>ô 32 >%?0@> <0-=-" .;4-ò

�@<@38; íò �@18(8.; .08 >@08@3.@ @=8.@*823327 0;)8 2 .-08/.8);/ó
68+ 12;9<6@+æ @÷ <5A /.-<;3);/627 @-<8.2088å ?÷ <5A 1;3/823;02>å
>÷ <5A -);3862> 45@<(8+ 65@//2>ò

�@<@38; ìò �2/.@>$.; 60@.6-" 108>;./.>;33-" 0;)$ 12 /5-)@" �3A
-)8.;5Aæ @÷ 2. 84;38 /.-<;3.@å ?÷ 2. 84;38 >-92>/62=2 10;12<@ó
>@.;5Aô -)8.%>@A 8+ 0@958)3%7 :893;33%7 21%. 8 0@958)3%7
4;3.@58.;.ò

�@<@38; ëò �02@3@58980-7.; 0;)$ 89>;/.32=2 1258.8);/62=2 20@.20@
> /22.>;./.>88 / 108>;<;33%48 38:; 608.;08A48ò



ïïî

D
1ñ1

.6;1/  88*@-.8/;%3:2492�
2>ó52�
>255@?

ï ;8>./.;>.22�
;4;.8);°A83@:°;<2/

"$./23521.;->./.;>.22/÷@ î

"$./23521;3÷? ï

.;->./.;>.22/;3÷> ð

î ;83@>29$521/�
>2.6@,

;>./;)8526423)2.@./2<>÷@ î

;>./;)8526423)2.@./2<;3>÷? ï

;>./;)85264;3(8598>÷> ï

%3@>29$521/8;3÷= ð

í °;.6@°@�
+%33@>29$521/8

>2.6@,

%.6@,;%3/;°;.38÷@ î

%.6@,;8:;>/÷? î

%.6@,;%3./;>984;/>÷> ð

ì A8*@.;°1°;.3�
>2.6@,

A@3)@<-÷@ î

%.6@,;/>;3øA@3)@<-;3521>;3÷?
÷23>8.6;&?2ô23521%3;';>/2

ï

>2.6@,2>./38($52?øA@3)@<-;3÷>
85825;4-;3ô23°;>;3A/.;A3/A&?2

÷2.A9><;°123.;4@9

ð

ë 2>./;)852�
>2.3;4-=°@

2>./;)8526;23)2.@./2<÷@ î

2>./;)8526;23)2.@./2<;3÷? ï

2>./;)8526;;3(8598÷> ï

ô->./;'-/21ô%.3;4-=°@÷=
."->./.-/.2

ð

ê >2.3;4-=°@°;.6@°@� ô;%3$5;.8<;?-ø;8'"A5.@);1>÷@
÷ò°<8;86/2°?ô;%3$5@38=8°2

í

@>./;)@62=;3<;°/%.3;4-=°@÷?
ó@9@62<;3ô%3)8=2523)2.@./2<;3ø
÷ò°<8%3;:25982.-3A./@°ô%3$5;.

ï

ô;%3$5;.8<;?-;34;/>2/ø;%?@5/÷>
÷;%33;>./7;<;3

ð

é >218.;83@>29$521/�
ó3;4-=°@ø>2.3;4-=°@

%.3;4-=°@ô-5;<6%.
÷;9$5216ô-6;>25;)6

>2.3;4-=°@;83@>29$521/8÷@
>218.+%39@°

í

>2.3;4-=°@;89@°?223<2;2>218.÷? ï

è A8*@.3;8°�
8);°A83@:°;<2/

"8°2.8<-@@3

"/>@3A8*@.3;8°2A@3.;4@9÷@
"8°2.8<-@

î

$./@)@326$52.A8*@.3;8°2÷?
88°2.8<-@

ï

88*@.3;8°2;8>./.-/.2÷> ð



ïïí

D
ò11

.6;1/  88*@-.8/;%3:2492�
2>ó52�
>255@?

ç A@3328*892142�
÷A@3°-.6-°./ø

8);°@32°2./

ó9@°2(2°2+øA@6.;)A8*8921426÷@
ô$./@)A@3>23/2ô1-./8°1A/."@)85
;83;)"56@981-./8°1å÷;83;)"56@9

ó218./@)<2188./@)å%.-3A.@9;3
%3@9A>/86/;)8=258%3$5;.@>2<;5/

ì

ó./.-/.2øA@3521;3A8*8921426÷?
ô÷7;./@)+%33@>9@398@3<2.;->

@<=;/>;3øA@6.;)23)2.@./2<;3
8./@)723<2.2%<2+;°;1%3)8=25

÷72=-°<68./@)<21858

ï

8);°@°-.6-°./8A8*8921426÷>
$./;ô@3°-?4-/$);°ø;86.;);3
;%3$5;.85<8;%33@<>@°12;3

%.3;4242.ó;86@6åA83;51-./.2
å%3;)326@9;323328*@4°2,38

ó;'@°>92>;%33@<>@°12;3A/.";48
å%°2.>21ô-4233@9@6/;:-6A83

÷$.8<;5/23<-°."$);°@9

ð

ðï $./23$5;.89@°%�
8);°

ô>25//@1@972($52?A/.;-9$521/8÷@
%3;5>@./<;°1å$°@>25/7%.@=2?
;86/;)8.@44@°=;%39@°?2239@°
°-=8,2>./;:234å88*6-°./326

;°;4723:-3>823)@<-å8);°
%<28°;1A/."-9$521/8

ì

å783<;°/@°2.@°23268/6;5÷?
88*6-°./326;86/;)8.@44@°=

A/.;-9$521/8å%39@°?223<2
8);°°-=8,25/8);2($52?;3
;3%<28°;1å>218.+8=234;3

A/."-9$521/8

ï

@68.@44@°=ô7%3<-6/3268/6;5÷>
."->./.-/.28);°%°-=8,ô@3<;?

ð

ïï A@6/;)8=252.°�
8);°@32°2./

ó;(23982°186?8(2."->./.-/.2÷@
ó)2.;3;86/;)8.@44@°=ô>25/A83

ó@°1;3>>25/;83;5?;°.21-ô8./23
ò1ò.888=252.>@.ô883;)@39423$58>

í

A/.;;48;233;5/8);°;1÷?
.8/238;>./;)852642($52?;3>

°;.6@°@+7%37@)-5/

ï

A/.;@<"5?@3;233;5/8);°;1÷>
;>./;)852642($52?>

÷>;@)-5/;;52?8;°%.;)ø

ð



ïïì

D
1ñ1

.6;1/  88*@-.8/;%3:2492�
2>ó52�
>255@?

îï ó3;5>2.2=<2�
8);°$./23

ó@1-./%>ø@3;5>2.2=<212(2°2+$);°÷@
ó6;1/326A/.;-9$521@6<;°98$(8578'"

2.ó2.)322.)ô;83;5.@);1>.;@<92/;3ô42.
å62>@°121.;@5;<;3å.;@384218°185%?@9

÷@33;>./;./;8@33;°;>-$);°

ì

@3;5>2.2=<2123)2.@./2<;3$);°÷?
ô./6;.>.8°.24/2./@)78'"@1-./%>ø

ô%9-@1;%33@<>@°12;3;%3.;4@9.;@5;<
÷ò1ò.8A/.;@>8°@>2=29@°26$526/;3

ï

°2.@°2ø@3;5>2.2=<212+251$);°÷>
ó8421/>2=52<2?85;;.;@.8)86/;)8.6@,

A/.;@>8?/2./@)ô$.@9@6/23:-32.)ô.;@3
÷ò1ò.8A/.;A5>@°1218

ð

íï ;83;<"5?2�
58>@°1

A83;/;3982°1
8);°

14;.ø86/°;./@4A/.8/23982°1$);°÷@
883;3;4988°178'"-°8$°@>ô783<;°/

426(85/;3878+8.;3/252=åA83@:°;<2/
å8./2332.2324@3;(85$);°å78642°=
å@684848%./;:A/."-9$521/825;4-

ô"8°2.8<-@"/>.;@>;°92?278'"@1-./%>
."->./.-/.2å-6)2.-3<2>.8°.24/;3@

ó29$521/8;2./@)O%.3;424;8'"@6;5>.2
÷ò1ò.8@6.@512=2>2/23;83@>

ì

æ;3>2°-4;3<;°/@3A/.8/23982°1$);°÷?
ó<;4@9858726°2>2=2°26/A/.8/23982°1
@3A<729>å2642°=$3;)28582+8.å233;5

.;@38)@3-9@°/78'"@1-./%>ô-3-?8°.
ó.;>.22/;3@*85;83;:@°%>8%./;:å$);°

78'"@1-./%>å8);°"83@:°;<2/."->./
ó3;°;>-;38$./2?2°""3(;3>.;A5>A2°1

@332.2324$);°å;?;/>$./23

ï

."->./.-/8°1æ2+251A/.8/23982°1$);°÷>
ó$52?85886.@./2<;3;%33;5/8);°;1;/>

+83982>./38(

ð

ìï A8*6@;Ð
2=;'"@1-./%>

;83;<;>21@3
88°2.8<-@

.8<;5/23$5;.@483>78'"@1-./%>÷@
@3.;-°8=@;°26.-)87;8°2.8<-@@9

/;°;.382=;3;.;4@9å8);°2=;;8.A8°1/2>
@<2°2=;2>/66@688°2.8<-@6

4@683<;/;?2/

í

7;8*6@;°@9.8<;5/;378'"@1-./%>÷?
;;3@3$.@'@°?23;3256/;3888°2.8<-@

@3$(85$/8(>8)2.2<;°/2/ô;83@483>
ô+A83;5(%49@°8+A83;<:-//@°+82>/

$5/%4$.89@°%>;()-56@6ô42.@3

ð



ïïë

�°8.;°88 2*;368 °;);7

�@<@38; êò �/125$9-A 3; 4;3;; ïð 0@958)3%+ 08.208);/68+ ,8=-0ô
îPí 83.;0;/3%+ 8 126@9@.;5$3%+ ,@6.@ô >/.@>5AA @0=-4;3.%
6 <;5- 8 6 );52>;6-ô /2/.@>$.; 0;)$ô 6241298*8A 62.2027 <25:3@
10;<-/4@.08>@.$ 108/.-1ô /0;<833-" )@/.$ 8 9@65");38;ô 3@ 2<3-
89 /5;<-"'8+ .;4æ

ïò �202=@ 6 �0@4-ò

îò �.*% 8 <;.8ò

íò �.2 .>27 ?58:387á

ìò �);3$; O />;.ò

ëò �2//88 >;03%; /%3%ò

êò �>@:@7.; /.@02/.$ò

éò � 125$9; .8(83%ò

èò �'; 0@9 102 5"?2>$ò

çò �<@ 9<202>24- 2?0@9- :8938ò

ïðò �<@ /.-<;3);/.>-ò

ïïò �;=62 58 ?%.$ 4252<%4á

ïîò � 125$9; 1-.;(;/.>87ò

ïíò �<@ @>.242?85"ò

ïìò �<@ 1;(;+2<-ò

ïëò � 10802<% 3;. 152+27 12=2<%òòò

ïêò � 60@/2.;ò

ïéò �@08.; 5"<A4 0@<2/.$ò

ïèò �<@ -5%?6;ò

ïçò �;52>;6 > ?25$(24 =202<;ò

îðò �;0;=8.; 5;/ÿ

îïò �;52>;6 8 10802<@ò

îîò �8.@7.;ô )8.@7.;ô )8.@7.;ÿ

îíò � >;58687ô 42=-)87 0-//687 A9%6ÿ ø�;)$ > 9@'8.- 0-//62=2 A9%6@ò÷

îìò �2. 42A <;0;>3Aô >2. 427 <24 02<327ò

îëò � >0;4;3@ÿ � 30@>%ÿ

îêò �27 <24 O 42A 60;12/.$ÿ

îéò �/; 3@ /-??2.386ÿ

îèò �;65@4@ O <>8=@.;5$ .20=2>58ò



ïïê

îçò �@(;7 ,804; ï =2< øïð 5;.ô ëð 5;.ô ïðð 5;.÷ò

íðò �0848.; 4;3A 3@ 0@?2.-ÿ

íïò �+ -: #.8 #69@4;3%ÿ

íîò �-:)83% è �@0.@ 8 >/;=<@ò

ííò �0-);38; 10;488 ø?5@=2<@0/.>;33@A 0;)$÷ò

íìò �0;9;3.@*8Aò

íëò �29<0@>5;38;ô @<0;/2>@332; "?85A0-ò



ïïé

�5@>@ ëò �����ó���� �����  ������
�������� ����

�>2;2?0@93%4 ?@024;.024 3@(;=2 2?ó
';38A /5-:8. 123A.8; 6-5$.-0% 2?';ó
38Aô 62.20@A >9@842/>A9@3@ / 6-5$.-027
12>;<;38Aò �?'@A 6-5$.-0@ 12>;<;38A

102A>5A;./A >2 >/;+ 2?5@/.A+ );52>;);/68+ 2.32(;387 O /5-:;?ó
327ô /;4;7327ô 58)327ô 1258.8);/627 8 .ò <ò �<83 89 2/32>3%+
1083*812> 12>/;<3;>327 :8938 O 12<<;0:@38; 3204@5$3%+ 2.32ó
(;387 4;:<- 5"<$48 8 /.0;45;38; 89?;=@.$ 623,586.2>ò �8).2
3; *;38./A 260-:@"'848 3@/ 5"<$48 .@6 >%/262ô 6@6 >;:58>2/.$
8 <;586@.32/.$ò �3@38; 3204 12>;<;38A 8 /5;<2>@38; 84ô /<;0ó
:@332/.$ 8 -4;38; 623.025802>@.$ />28 12/.-168ô >384@38;
8 ->@:;38; 6 5"<A4 O 2<384 /52>24ô >/;ô ).2 1083A.2 /)8.@.$
> 2?';/.>; +202(848 4@3;0@48ô 2.32/8./A 6 6-5$.-0; 12>;<;38A
);52>;6@ 8 0;=-580-;./A #.86;.24ò

�.86;. ø2. ,0ò » î¬·¯«»¬¬» O A05%6ô #.86;.6@÷ O #.2 /2>26-132/.$
10@>85 12>;<;38Aô 6@/@"'8+/A >3;(3;=2 102A>5;38A 2.32(;38A
6 5"<A4 ø,204% 2?0@';38Aô 12>;<;38; > 2?';/.>;33%+ 4;/.@+ô
4@3;0%ô 2<;:<@ 8 .ò <ò÷ô -/.@32>5;33%7 120A<26 12>;<;38Aô /5;<2ó
>@38; 420@5$3%4ô 2?';/.>;33%4 3204@4ò

�;0483 Y#.86;.X ?%5 >>;<;3 ,0@3*-9/684 62025;4 �"<2>8ó
624 È×Êô 8 84 :; 102*;<-0@ *;0;42387 ?%5@ <2>;<;3@ <2 /2>;0ó
(;3/.>@ò �29<3;; #.86;. Y>%(;5 89 62025;>/68+ 1262;>Xô /.@>
)@/.$" :8938 >/;+ /52;> 2?';/.>@ò

�;0>%; 121%.68 /,204-5802>@.$ 10@>85@ 12>;<;38A 3@ �-/8
?%58 /<;5@3% > Y�242/.02;Xô 2<3@62 62<;6/ 2,8*8@5$32=2 12>;ó
<;38A 12A>85/A > �2//88 108 �;.0; ×ò � ïéïé =ò 12 ;=2 0@/120A:;ó
38" ?%5@ 89<@3@ 1;0;>2<3@A 638=@ Y�32/.8 );/.32; 9;0*@52ô 858
�26@9@38; 6 :8.;7/624- 2?+2:<;38"Xô > 62.2027 /2<;0:@58/$
10@>85@ 12>;<;38A <24@ 8 > 2?';/.>;ò �0-=@A 638=@ O Y�0865@<%ô
6@62 18(-./A 6241584;3.% 0@93%;X øïéðè÷ 93@62485@ 0-//62=2
);52>;6@ / :@30@48 12).2>27 1;0;18/68ô > .24 )8/5; 1;0;18/68
5"?2>327ò � #.27 638=; 108>2<858/$ ,0@9%ô 62.20%48 /5;<-;.
3@)83@.$ 8 9@6@3)8>@.$ 18/$42ô >%0@:@.$ />28 )->/.>@ 6 <@4; 8 .ò <ò

� ïéîð 8 ïéîî ==ò 12A>858/$ <>; 638=8ô 9@52:8>(8; 2/32>%
/2>0;4;332=2 /5-:;?32=2 #.86;.@æ > ïéîð =ò O Y�;3;0@5$3%7 0;ó
=5@4;3.Xô ?%>(87ô 12 /-.8ô -/.@>24 =2/-<@0/.>;3327 =0@:<@3/627
/5-:?%ô @ > ïéîî =ò O Y�@?;5$ 2 0@3=@+Xô 1252:8>(@A 3@)@52 /.02=27

�-5$.-0@ 12>;<;38A
8 #.8);/68;

3204% 2?';38A



ïïè

/8/.;4; )832>ô 9>@387ô .8.-52>ô -12.0;?5;38; 62.20%+ ?%52 2?Aó
9@.;5$3%4 ø10@6.8);/68 ?;9 894;3;387÷ >152.$ <2 ïçïé =ò

� ïèèç =ò > �@36.ó�;.;0?-0=; ?%5@ 21-?5862>@3@ 638=@ Y�0@ó
>85@ />;./627 :8938 8 #.86;.@ò �202(87 .23Xô 125-)8>(@A 2/2?-"
121-5A032/.$ô 3;/42.0A 3@ 3@58)8; -:; <2>25$32 ?25$(2=2 6258ó
);/.>@ 58.;0@.-0%ô 12/>A';3327 10@>85@4 12>;<;38A > 2?';/.>;ô
8 3; -.0@.8>(@A />2;7 @6.-@5$32/.8 >2 432=24 8 12 /;7 <;3$ï ò

�@6ô 638=@ /2<;0:8. 0;624;3<@*88 <5A 4-:)83 8 :;3'83ô 6@6
>;/.8 /;?A > 2?';/.>;å 0@//-:<;38A 2 6241584;3.@+ô (-.6@+ô 10@>85@+
>;<;38A 0@9=2>20@å /2>;.% 2 >2/18.@388 <;.;7 8 <0òæ

Y�@6 5;=6@A 8 10858)3@A (-.6@ ;/.$ 10893@6 -4@ô .@6 =0-?@A
3@/4;(6@ 8 9-?2/6@5$/.>2 <26@9%>@". 102.8>21252:32; 8 2<83@62>2
3@0-(@". 6@6 9@623% >;:58>2/.8ô .@6 8 9@623% >;5862<-(8Aò

�241584;3.% 2.3"<$ 3; /5;<-;. /4;(8>@.$ / .;4 2.>0@.8.;5$3%4
1202624ô 62.20%7 3@9%>@;./A 5;/.$"ô 8 /.02=2 2/-:<@;./A 30@>/.>;3ó
3%4 )->/.>24ò �241584;3.% <25:3% ?%.$ 102/.% 8 ;/.;/.>;33%ô
10;->;58);38; 8 3@1%';332/.$ 2.384@". 2. 38+ >/; <2/.283/.>2ò

�0@/2.@ô -4 8 =0@*8A O 6@);/.>@ô 9@/.@>5A"'8; 5"?8.$ :;3'83å
;/58 10802<@ 2.6@9@5@ >@4 > 1;0>27ô /.@0@7.;/$ <212538.$ ;; <>-4A
12/5;<3848W �-<$.; /60243% 8 3; 5"?21%.3%ô 3;/602432/.$ 2.<@ó
5A;. <2>;08;ô @ 5"?21%./.>2 3@>5;6@;. 3;/)@/.$;ò

�; 3@)83@7.; 0@9=2>20@ > .- 483-.-ô 62=<@ 6.2ó38?-<$ 3@4;0;3
=2>208.$å 3; 1;0;?8>@7.; ;=2 O #.2 3; >;:58>2ò

�?%632>;332 ?%>@;.ô ).2 5"<8ô 4@52 93@"'8;ô =2>20A. 432=2ô
@ 5"<8ô 432=2 93@"'8;ô 3@2?202.ô =2>20A. 4@52ò �);3$ ;/.;/.>;332ô
).2 3;>;:<@ 108<@;. ?25$(2; 93@);38; >/;4-ô ).2 >8<8.ô =2>208. 2?
#.24 >/;4 8 6@:<24-ô 32 );52>;6 />;<-'87ô 3; 2+2.32 0@9>;0.%>@;.
/>27 0;1;0.-@0ô ;4- 108(52/$ ?% =2>208.$ /58(624 432=2ô @ .@6 6@6
23 93@;.ô ).2 ;/.$ ;'; 432=2;ô );=2 23 3; 42:;. /6@9@.$ô .2 23 8 425)8.Xò

�.@6ô ).2 :; .@62; 6-5$.-0@ 12>;<;38Aá �.2 12>;<;38; );52>;6@
> /22.>;./.>88 / .;48 3204@48 8 10@>85@48ô 62.20%; >%0@?2.@52
8 62.20%+ 108<;0:8>@;./A <@332; 2?';/.>2ò �.2 210;<;5;33%;
4@3;0%ô 1083A.%; /12/2?% 2?0@';38A 8 2?';38A / 260-:@"'848ô
-4;38; 10@>85$32 >;/.8 /;?A > 0@958)3%+ /8.-@*8A+ò �@684 2?0@924ô
12>;<;38; ?%>@;. 0;@5$3%4 ø10@6.8);/68; <;7/.>8A 8 12/.-168÷
8 >;0?@5$3%4 ø/52>;/3%4÷ò �.8 <>@ >8<@ 12>;<;38A <25:3% /22.ó
>;./.>2>@.$ <0-= <0-=-ò �;5$9A ?%.$ >;:58>%4 858 2?A9@.;5$3%4
);52>;624 .25$62 3@ /52>@+ò �-5$.-03%4 /)8.@;./A .2. );52>;6ô
- 62=2 93@38; #.8);/68+ 1083*812>ô 420@5$3%+ 3204 2?';/.>@

ï �0@>85@ />;./627 :8938 8 #.86;.@ò �202(87 .23  ø0;1083.32; 89<@38;÷ò O
�òô ïççïò



ïïç

10;>0@.852/$ >2 >3-.0;33;; -?;:<;38;ò �3 12/.-1@;. .@6 3; 12.24-ô
).2 .@6 3-:32ô @ 12.24-ô ).2 3; 42:;. 12/.-1@.$ 83@);ò

� 3204@4 6-5$.-0% 12>;<;38A 2.32/A./Aæ
{ >;:58>2/.$ O <2?02:;5@.;5$32/.$ > 102*;//; >9@8422.32ó

(;387 / 260-:@"'848 5"<$48å
{ 6200;6.32/.$ O -4;38; >;/.8 /;?A > 0@46@+ 2?';1083A.%+

10858)87 > 5"?%+ /8.-@*8A+å
{ .@6.8)32/.$ O )->/.>2 4;0%ô 62.202; 3;2?+2<842 /2?5"ó

<@.$ > 0@9=2>20;ô > 58)3%+ 8 /5-:;?3%+ 2.32(;38A+å -4;38;
Y)->/.>2>@.$ =0@38*-Xô 9@ 62.2027 /52>@ 8 <;7/.>8A 42=-.
>%9>@.$ 2?8<-ò �@6. O #.2 >3-.0;33;; )-.$;ô 129>25A"';;
?;92(8?2)32 )->/.>2>@.$ 0;@6*8" <0-=2=2 );52>;6@å

{ <;586@.32/.$ O -4;38; 210;<;5A.$ 8 -)8.%>@.$ 83<8>8<-ó
@5$3%; 2/2?;332/.8 5"<;7å

{ /602432/.$ O 2./-./.>8; 129;0/.>@ô -4;38; >2 >/;+ /8.-@*8A+
/2+0@3A.$ />2" 83<8>8<-@5$32/.$ 8 3; 8=0@.$ 3;/>27/.>;3327
/;?; 0258å

{ 102/.2.@ O 2.3"<$ 3; 2.6@9 2. 2?';1083A.%+ 3204 #.86;.@ô
3; ,@485$A032/.$ô @ 2?';38;ô 108 62.2024 5"<8 3; 9@<-4%ó
>@"./Aô 6.2 0@/1252:;3 Y>%(;Xô @ 6.2 Y38:;X 3@ /2*8@5$327
5;/.38*;å

{ 2?A9@.;5$32/.$ O -4;38; >%1253A.$ />28 2?;'@38Aô ).2
/>8<;.;5$/.>-;. 3; .25$62 2 );/.32/.8ô 32 8 2 3@<;:32/.8
);52>;6@ò

�ò �=;0 > 638=; Y�;52>27 #.86;.Xï 8952:85@ 2/32>3%; 1083ó
*81% <;52>2=2 #.86;.@ô 2?&;<83A"'8; >;0?@5$32; 8 0;@5$32;
12>;<;38;ô 62.20%;ô <-4@;./Aô @6.-@5$3% 3; .25$62 > <;52>27
/,;0;ô 32 8 > 12>/;<3;>327 :8938æ

ïò �;5@.$ >/; >2>0;4Aò
îò �; ?25.@.$ 58(3;=2ò
íò �%.$ 5"?;93%4ô <2?02:;5@.;5$3%4 8 108>;.58>%4ò
ìò �-4@.$ 2 <0-=8+ô @ 3; .25$62 2 /;?;ò
ëò �<;>@.$/A 6@6 1252:;32ò
êò �2>208.$ 8 18/@.$ +202(84 A9%624ò
�;9-/52>32ô 6-5$.-0@ 0;);>2=2 12>;<;38A ,20480-;./A - );52>;6@

> 62415;6/; / 1;0;)8/5;33%48 3204@48 8 1252:;38A48ò �0;?2ó
>@38Aô 10;<&A>5A;4%; 6 +202(;7 0;)8 8 /,204-5802>@33%; > 638=;
Y�;60;.% +202(;7 0;)8Xîô 3;2.<;584% 2. 2?';1083A.%+ 12>;<;3ó
);/68+ 3204 O >;<$ 3;5$9A ?%.$ Y6-5$.-03%4 3@1252>83-Xò

ï �=;0 �:;3ò �;52>27 #.86;.ò O �òô ïççìò
î �25-? �ò�òô �29;3.@5$ �ò�ò �;60;.%  +202(;7 0;)8ò O �òô ïççíò



ïîð

�; /5-)@732 > 1;0;)3; 3204 6-5$.-0% 12>;<;38A 1;0>2; 4;/.2
2.>;<;32 >;:58>2/.8æ >;:58>2/.$ O 2/32>327 12/.-5@. 8 -/52>8;
2?';38A > /2*8-4;ò

�083*81- >;:58>2/.8 8 ;=2 8/125$92>@ó
38" > 0;);>27 <;A.;5$32/.8 12/>A';32
3;4@52 0@?2.ò

�@1084;0ô �ò �@62,, ,204-580-;.
1083*81 >;:58>2/.8 > >8<; .0;+ 10@>85æ

{  3; 3@>A9%>@7 />2;=2 43;38Aå
{  10;<2/.@>5A7 /2?;/;<386- >2942:32/.$ >%?20@å
{  ?-<$ <2?02:;5@.;5$3%4ò
�2 43;38" �ò�ò �204@32>/627ô *;5$ 1083*81@ >;:58>2/.8 O

12<<;0:8>@.$ /2*8@5$32; 0@>32>;/8; 8 .@68; /2*8@5$32ó0;);>%;
2.32(;38Aô 62.20%; 129>25A". 0;9-5$.@.8>32 2?'@.$/Aò   12
�ò ò �@0232>-ô 2/32>3@A 025$ 1083*81@ >;:58>2/.8 O Y0@958)ó
3%48 /12/2?@48 > 9@>8/842/.8 2. .812> >9@842<;7/.>8A 624ó
4-386@3.2> 12<<;0:8>@.$ 4;:<- 384 /2*8@5$32; 0@>32>;/8;
8 +202(8; 2.32(;38AXò �2 43;38" �:ò �8)@ô 1083*81 >;:58ó
>2/.8 A>5A;./A 210;<;5;3327 /.0@.;=8;7 2?';38Aô 3@10@>5;3327
3@ /2.0-<38);/.>2 8 10;<2.>0@';38; >2942:3%+ 623,586.3%+
/8.-@*87ò �083*81 >;:58>2/.8 12 �:ò �8)- 3@+2<8. />2; 2.0@ó
:;38; > (;/.8 4@6/84@+ ø12/.-5@.@+÷æ 4@6/84@ .@6.@ ø/2?5"<@7
83.;0;/% <0-=2=2÷å 4@6/84@ >;5862<-(8A ø-4;3$(@7 /2?/.>;33-"
>%=2<- 8 ->;58)8>@7 >%=2<- <0-=8+÷å 4@6/84@ 2<2?0;38A ø4;3$(;
0-=@7ô ?25$(; +>@58÷å 4@6/84@ /602432/.8 ø3; +>@58 /;?A÷å 4@6ó
/84@ /2=5@/8A ø)@'; /2=5@(@7/A / 1@0.3;024÷å 4@6/84@ /841@.88
ø>%0@:@7 /841@.8" 6 1@0.3;0-÷ò

�<3@62 2/2?;332/.$ 4@6/84 >;:58>2/.8 /2/.28. > .24ô ).2 3;
.25$62 8+ 3@0-(;38;ô 32 8 /58(624 -/;0<32; 8+ /2?5"<;38; ø=81;0ó
.02,802>@33@A >;:58>2/.$ô 5;/.$÷ >%9%>@;. <8/624,20.ò

�25$/687 -);3%7 �ò �248);6 <@5 /5;<-"';; 210;<;5;38;
>;:58>2/.8æ Y�.2 />2;=2 02<@ /.0@.;=8A A9%62>2=2 8 3;A9%62>2=2
12>;<;38A );52>;6@ô />2<A'@A/A 6 /2?5"<;38" 2?';/.>;33%+ô
623>;3*823@5$3%+ 3204ô *;5$ 62.2027 O /2+0@38.$ />27 N848<:M
8 N848<:M 1@0.3;0@Xò �=2 12<<;0:8>@;. 8 �ò�ò �2);1*2>ô -.>;0:<@Aô
).2 Y,;324;3 #.86;.89@*88 9@65")@;./A > /.0;45;388 /2?;/;<38ó
62> 3@3;/.8 3@84;3$(87 -';0? <0-= <0-=-Xò �.2 ,204-580-;./A
6@6 /5;<-"';; 10@>852 #.86;.@æ > 0@9=2>20; /.@0@7/A 4@6/84@5$32
-5-)(8.$ 1298*88 />2;=2 /2?;/;<386@ò �ò�ò �204@32>/6@A 9@65"ó
)@;.æ Y�>5;38; >;:58>2/.8 O #.2 *;5@A 432=2@/1;6.3@A 6@.;=208Aô

�-5$.-0@ 0;);>2=2
12>;<;38Aò

�;);>27 #.86;.



ïîï

/2/.2A'@A 89 /52:8>(8+/A > 2?';/.>; 32/8.;5;7 A9%6@ 10;</.@>ó
5;387 2? #.8);/68+ 3204@+ 12>;<;38Aô > .24 )8/5; 0;);>2=2ò
�)8.@;./Aô ).2 ?%.$ >;:58>%4 O #.2 108<@>@.$ 1@0.3;0- .- /2*8ó
@5$3-" 025$ô 3@ 62.20-" 23 10;.;3<-;. ø858 3;/625$62 >%(;÷å
?%.$ 3;>;:58>%4 O #.2 108<@>@.$ 1@0.3;0- /2*8@5$3-" 025$ 38:;
.27ô 3@ 62.20-" 23 10;.;3<-;.òòò � *;524 :;ô 42:32 /6@9@.$ô
).2 >;:58>2/.$ O #.2 102A>5;38; ->@:;38A 6 1@0.3;0-ô > 3@(;4
/5-)@; O >%0@:;33@A / 1242'$" A9%62>%+ñ0;);>%+ ;<838*Xïò

�9>;/.32ô ).2 > );52>;);/627 6-5$.-0; /@42; <0;>3;; 8/6-//.ó
>2 O #.2 8/6-//.>2 2?';38Aò � ;/58 12< #.86;.24 12384@;./A
-/.@32>5;33%7 120A<26 12>;<;38A >22?';ô .2 0;);>27 #.86;. O
#.2 3204% 0;);>2=2 12>;<;38Aô 1083A.%; > <@3324 2?';/.>;å #.2
3@*823@5$32 /1;*8,8)3%; 10@>85@ 0;);>2=2 12>;<;38Aô 1084;3Aó
;4%; 108 >/.-15;388 /2?;/;<3862> > 623.@6. 8 <5A 12<<;0:@38A
2?';38A > 89?0@3327 .23@5$32/.8 /22.>;./.>;332 2?/.@32>6;
2?';38Aô /2*8@5$3%4 10893@6@4 6244-386@3.2> 8 +@0@6.;0- 8+
>9@8422.32(;387ò

�;);>27 #.86;. >;0?@5$32 2?/5-:8>@;. #.86;. 12>;<;38A 8 /2ó
/.@>5A;. /8/.;4- -/.27)8>%+ ,204-5 2?';38Aò

�2 43;38" �ò�ò �204@32>/627ô 0;);>27 #.86;. O #.2 (802ó
6@A 923@ ;<838* A9%6@ 8 0;)8ô 62.20@A /52>;/32 >%0@:@;. #.86;.
12>;<;38Aô <@;. 3@4 .; A9%62>%; ?2=@./.>@ô 62.20%; 3@621858/$
> 6@:<24 2?';/.>; <5A >%0@:;38A 3;623,586.32=2ô Y3204@5$32=2Xô
.ò ;ò <2?02:;5@.;5$32=2ô 2.32(;38A 6 5"<A4ò � <0-=27 /.2023%ô
#.86;. 0;=-580-;. /52:3%7 >%?20 3@8?25;; -4;/.32=2 0;);>2=2
/0;</.>@ <5A 62360;.32=2 @<0;/@.@ô 62360;.32=2 /5-)@Aô 62360;.ó
327 /8.-@*88 8 2?/.@32>68 2?';38Aò � 2<324 /5-)@; 42:32 /6@9@.$æ
�@3$ô @ �@3$ô /?;=@;4 > 6832ÿô @ > <0-=24æ �>@:@;4@A �@.$A3@ �;0ó
=;;>3@ô 0@90;(8.; 108=5@/8.$ >@/ 3@ 32>%7 ,85$4ò �2:32 /6@9@.$
624-ó.2æ �08>;.ÿ O 32 12 2.32(;38" 6 <0-=24- );52>;6- #.2 3;>29ó
42:32å 6.2ó.2 42:;. /6@9@.$æ �29>25$.; 2.65@3A.$/Aÿô @ <0-=24-
8/125$92>@38; 12<2?32=2 /52>2/2);.@38A /2>/;4 3; />27/.>;332ò
�% ;:;<3;>32 8 432=260@.32 -12.0;?5A;4 >%0@:;38A 0;);>2=2
#.86;.@æ 2?0@'@;4/A 6 5"<A4ô 108>;./.>-;4 8+ô 102'@;4/Aô ?5@ó
=2<@084ô 89>83A;4/Aô 129<0@>5A;4 / 10@9<38624ô /2)->/.>-;4
8 /2?25;93-;4ô 2<2?0A;4 8 <;5@;4 6241584;3.%ô /2>;.-;4ô 108ó
=5@(@;4ô 102/84 O 8 >/; #.2 / -);.24 8 2,8*8@5$327 858 3;2,8ó
*8@5$327 2?/.@32>68 2?';38Aô /2?/.>;33%+ 025;7 2.32/8.;5$32

ï �24@32>/6@A �ò�ò �244-386@.8>32ó10@=4@.8);/68; @/1;6.% 89-);38A
A9%62>%+ ;<838*ò O �òæ ïççèò O �ò êïPêîò



ïîî

025;7 /2?;/;<386@ô 62360;.327 /8.-@*88 2?';38Aô 3@*823@5$3%+
108>%);6 8 2?%)@;>ò

� /85- .%/A);60@.32=2 12>.20;38A > .818)3%+ /8.-@*8A+
Y0;);>27 #.86;. >2152.85/A > /.;0;2.81@+ô > -/.27)8>%+ >%0@:;ó
38A+ô ,204-5@+ 0;);>2=2 2?';38Aô 62.20%; 4% 3; /.0284 9@32>2
6@:<%7 0@9ô 62=<@ 3@4 3@<2 8+ -12.0;?8.$ô @ 8/125$9-;4 =2.2>%;ô
2.52:8>(8;/A > 3@(;4 A9%62>24 /293@388Xïò

�5;<2>@.;5$32ô >%?20 .27 858 8327 #.86;.327 ,204-5% 2?';ó
38A 9@>8/8. 2. *;52=2 0A<@ 1@0@4;.02>ô +@0@6.;089-"'8+ <@33-"
6244-386@.8>3-" /8.-@*8" 8 210;<;5A"'8+ -4;/.32/.$ 12<2?ó
32=2 0;);>2=2 12>;<;38Aò �@684 2?0@924ô 6-5$.-0@ 0;)8 12<0@9-ó
4;>@;. 1;0;/;);38; *;52=2 0A<@ /4;:3%+ <8/*81583æ

{ /2*82583=>8/.868 O 0@//4@.08>@;./A >2102/ 2 /2*8@5$3%+
025A+ -)@/.3862> 2?';38Aå

{ /.858/.868 O 12/.2A3/.>2 >%?20@ 210;<;5;33%+ 0;);>%+
,204-5 8 )@/.2.@ 8+ -12.0;?5;38A > 9@>8/842/.8 2. /,;0%
2?';38Aå

{ 1/8+2583=>8/.868 O 102?5;4% 4;:58)32/.32=2 >9@842<;7ó
/.>8A 6244-386@3.2>å

{ 583=>8/.868 O 89-);38; ;<838* A9%6@ 8 0;)8ò
�52:3@A A9%62>@A /2*8@5$3@A 83,204@*8A > 3@8?25$(;7

/.;1;38 9@52:;3@ > ,204-5@+ 0;);>2=2 #.86;.@ò �12.0;?5AA #.8
,204-5%ô 4% /2>;0(@;4 /0@>38.;5$32 3;/52:3%; 0;);>%; <;7/.ó
>8Aæ 108>;./.>-;4ô 2?0@'@;4/Aô ?5@=2<@084ô 102/84ô 89>83A;4/Aô
129<0@>5A;4 8 .ò <ò �<3@62 /-';/.>-;. ?25;; ìð >%0@:;387 108>;.ó
/.>8Aô 432:;/.>2 ,204 102'@38A 8 102)8+ 42<;5;7 <5A 0@958)3%+
/8.-@*87ò �%?20 .27 858 8327 ,204% 9@>8/8. 2. 62360;.327
6244-386@.8>327 /8.-@*88ô 108);4 9<;/$ -)8.%>@"./A >/; #6/.0@ó
583=>8/.8);/68; ø858 10@=4@.8);/68;ô .ò ;ò 3;A9%62>%;÷ ,@6.20%æ
@<0;/@3. ø.2.ô 6.2 =2>208. 858 18(;.÷ô @<0;/@. ø624- @<0;/2>@3@
0;)$÷ô /8.-@*8A 2?';38A ø=<; 8 62=<@ 1028/+2<8. 2?';38;÷ô 6@3@5
2?';38A ø3;12/0;</.>;332; 858 212/0;<2>@332;÷ô ,204@ 2?';38A
ø-/.3@A 858 18/$4;33@A÷ô 3@58)8; <0-=8+ -)@/.3862> 2?';38A
ø58)32; 2?';38; 858 1-?58)32; >%/.-15;38;÷ 8 .ò <ò

�0893@68 /8.-@*88 -102';332 42:32 >%0@98.$ > >8<; /+;4%æ
Y6.2 O 624- O 2 );4 O =<; O 62=<@ O 12);4- O 9@);4Xò �5A 3;62ó
.20%+ ,204-5 0;);>2=2 #.86;.@ >@:3% 2?/.2A.;5$/.>@ =<; 8 62=<@
ø3@1084;0ô 2?&A>5;38; 12 >269@5$324- 0@<82 3@)83@;./A /2 /52>æ
�>@:@;4%; 1@//@:80%ÿ ÷ô <5A <0-=8+ O 4;/.2 8+ 1084;3;38Aæ

ï �204@32>/6@A �ò�ò �;);>27 #.86;. 8 6-5$.-0@ 2?';38Aò O �òôïçèçò



ïîí

�@ 9<202>$; ø> 2.>;. 3@ ?5@=2<@032/.$ 9@ ;<-÷å �08A.32=2 @11;.8.@å
�)@/.58>2=2 1-.8å <5A 83%+ O >0;4A 8+ 1084;3;38Aæ �12627327
32)8ÿå �2?02; -.02ÿ �-';/.>-". 3@*823@5$32ó/1;*8,8);/68;
,204-5% 2?';38Aô />A9@33%; / 08.-@5892>@33%48 /.;0;2.81ó
3%48 10@>85@48ò �; -)8.%>@A 6@68+ó58?2 126@9@.;5;7 > /8.-@*88
2?';38Aô 42:32 3; .25$62 2?8<;.$ );52>;6@ô 32 8 8/6@98.$ /-.$
0;);>2=2 #.86;.@ O 3@1084;0ô /6@9@> 4@5293@62424- 858 3;4252ó
<24- );52>;6- �08>;.ÿ � 3@2?202.ô > 2?';388 / <0-9$A48 858
?5896848 /.858/.8);/68 9@>%(;33%; >%0@:;38A .81@ �29>25$.;
12?5@=2<@08.$ >@/ÿ 26@:-./A /2>;0(;332 3;-4;/.3%48ò �@:<@A
/8.-@*8A 10;<125@=@;. 3@58)8; *;52=2 0A<@ /8323848);/68+
>%0@:;387ô 8/125$92>@38; 62.20%+ -)8.%>@;. 10893@68 @<0;/@.@
8 2?/.@32>6- 2?';38Aò � 638=; �ò�ò �27+4@3@ 8 �ò�ò �@<;8327
Y�;);>@A 6244-386@*8AXï 108>;<;3 /18/26 ,204-5 0;);>2=2 #.8ó
6;.@ <5A 0@958)3%+ /8.-@*87ô 12#.24- 4% 12<02?3;; 2/.@32>84/A
3@ =0@44@.8);/68+ /0;</.>@+ >%0@:;38A >;:58>2/.8 > 0-//624
A9%6;ô 12/625$6- 2. .2=2ô 6@684 2?0@924 ?-<;. 2.0@:;3@ > 0;)8
.@ 858 83@A 6244-386@.8>3@A /8.-@*8Aô 6@68; <5A #.2=2 >%?0@3%
A9%62>%; /0;</.>@ô 9@>8/8.ô 6@6 -:; -12483@52/$ô 3; .25$62 1238ó
4@38; 1@0.3;0@48 <0-= <0-=@ô 32 8ô >2942:32ô <@5$3;7(;; 0@9>8.8;
2.32(;387ò

�/2?;332/.$" 6@:<2=2 A9%6@ A>5A"./A
,204-5% 0;);>2=2 #.86;.@ O /12/2?%
>%0@:;38A 3@8?25;; )@/.%+ 8 /2*8@5$32

93@)84%+ 6244-386@.8>3%+ 3@4;0;387ô +@0@6.;03%; <5A 6@:<27
62360;.327 /8.-@*88ô 9@60;18>(8;/A > 0;);>27 10@6.86; 8 /.@>ó
(8; .818)3%48ô 08.-@5892>@33%48ô O 108>;./.>8;ô 102'@38;ô
89>83;38;ô ?5@=2<@032/.$ô 102/$?@ô 129<0@>5;38; 8 10òô 108);4
6@6 <5A -/.327ô .@6 8 <5A 18/$4;3327 0;)8ò

�204-5% 0;);>2=2 #.86;.@ 0@958)@"./A /.858/.8);/68æ
{ /.858/.8);/68 3;7.0@5$3%; >%0@:;38A -12.0;?5A"./A 3@8ó

?25;; (80262 O 8 > 12>/;<3;>324ô 8 > <;52>24 2?';388
ø�2?0%7 <;3$ÿòò �2 />8<@38Aÿòò �/;=2 +202(;=2ÿòò �2:@5-7/.@ÿòò
8 <0ò÷å

{ /.858/.8);/68 12>%(;33%; #.86;.3%; ,204-5% +@0@6.;03%
<5A .20:;/.>;33%+ô 2,8*8@5$3%+ /5-)@;>ô 238 .@6:; -12ó
.0;?5A"./A 5"<$48 /.@0(;=2 12625;38A ø�@< 108>;./.>2>@.$ÿòò

�8.-@*88 0;);>2=2
#.86;.@

ï �27+4@3 �ò�òô �@<;83@ �ò�ò �;);>@A 6244-386@*8Aæ �);?386ò O �òô îððìò



ïîì

�29>25$.; 12108>;./.>2>@.$ >@/ÿòò �@90;(8.; 2.65@3A.$/Aÿòò
8 <0ò÷å

{ /.858/.8);/68 /38:;33%;ô =0-?2>@.2ó102/.20;)3%; >%0@ó
:;38A />27/.>;33% 3;1083-:<;3324- 2?';38" +202(2
93@624%+ 5"<;7ô )@/.2 8/125$9-"./A 4252<;:$" ø�@5".ÿòò
�@7ÿòò �<202>2ÿòò �@5".ÿòò �-ô ?-<$ÿòò 8 <0ò÷ò

�@//42.084 3@8?25;; .818)3%; /8.-@*88ô 9@60;18>(8;/A
> 0-//624 0;);>24 #.86;.;ò

�?0@';38; 6 );52>;6- 12<0@9-4;>@;. :;5@38; 1089>@.$ ;=2 <5A
0;(;38A 6@68+ó58?2 >2102/2>ò �08);4 > 9@>8/842/.8 2. 0@958)ó
3%+ ,@6.202> ø2?0@';38; 6 93@62424- 858 3;93@62424- @<0;/@.-å
3@58)8; 2,8*8@5$327 8 3;2,8*8@5$327 2?/.@32>68å -/.3@A 858
18/$4;33@A ,204@ 8 .ò <ò÷ 2?0@';38A ?-<-. /-';/.>;332 0@958ó
)@.$/Aæ �02/.8.;ÿòò �9>838.; 9@ ?;/12627/.>2ÿòò �-<$.; <2?0%ÿòò
�-<$.; 5"?;93%ÿòò �@/ 3; 9@.0-<38. ø1;0;<@.$÷Wá �0@:<@383ÿòò �@4%
8 =2/12<@ÿòò �>@:@;4%; =2/.8ÿòò �0@:<@3; 1@//@:80%ÿòò �>@:@;4%;
2.<%+@"'8;ÿòò �255;=8ÿòò �202=8; <0-9$Aÿòò �>@:@;4%; 0@<82/5-(@ó
.;58ÿòò �2/12<83 10;98<;3.ÿòò �2>@08' =;3;0@5ÿòò �>@3 �;4;32>8)ÿòò
�;.2)6@ÿòò �@?-5$ÿòò 8 <0ò

�3@624/.>2 O #.2 -/.@32>5;38; 2.32(;387 4;:<- /2?;/;<38ó
6@48 <5A <@5$3;7(;=2 2?';38A 3@ ?25;; 858 4;3;; <58.;5$32;
>0;4Aò �3@624/.>2 42:;. 12<0@9-4;>@.$ 3@58)8; 858 2./-./.>8;
12/0;<386@ô 108 #.24 0;);>%; ,204-5% ?-<-. /-';/.>;332 0@958ó
)@.$/Aæ �@90;(8.; 10;</.@>8.$/Aÿòò �29>25$.; 1293@6248.$/Aÿòò �3;
+2.;52/$ ?% / >@48 1293@6248.$/Aÿòò �;3A 92>-.W �29>25$.; -93@.$
>@(; 84A 8 2.);/.>2áòò �29>25$.; �@/ 10;</.@>8.$ÿòò �@90;(8.; >@/
1293@6248.$ÿòò �293@624$.;/$ÿòò �-<$.; 93@624%ÿòò �02(- 5"?8.$
8 :@52>@.$ÿòò

�024; .2=2ô /8.-@*8A 93@624/.>@ .0;?-;. #.86;.3%+ 0;);>%+
<;7/.>87 2. 2?28+ /2?;/;<3862>ô 10;</.@>5A;4%+ <0-= <0-=-æ �);3$
108A.32 1293@6248.$/Aÿòò �32=2 2 >@/ /5%(@5ÿòò �);3$ 0@<ÿòò �);3$
0@< 93@624/.>-ÿòò 8 <0ò

�08>;./.>8; O #.2 102A>5;38; ->@:;38A 6 /2?;/;<386- ø93@62ó
424-ô @ 832=<@ 8 3;93@62424-÷ 108 >/.0;);ò �<202>@.$/A O 93@)8.
12<.>;0:<@.$ 93@624/.>2ô 12<);068>@.$ +202(;; 2.32(;38; 6 @<0;ó
/@.-ô :;5@.$ ;4- 9<202>$Aò � 9@>8/842/.8 2. /8.-@*88 2?';38A
>%?80@;./A ,204@ 108>;./.>8Aæ �2?02; -.02 ø<;3$ô >;);0÷ÿòò �<0@>ó
/.>-7ø.;÷ÿòò �29>25$.; 12108>;./.>2>@.$ >@/ÿòò �@< >@/ 108>;./.>2ó
>@.$ÿòò �08>;.ÿòò �@5".ÿòò �<202>2ÿòò �@< >8<;.$ÿòò �@6 :893$áòò 8 10ò

�02'@38; O /8.-@*8Aô 102.8>21252:3@A 108>;./.>8"ô 9@>;0ó
(@"'@A 2?';38;ô /5;<2>@.;5$32ô 12<0@9-4;>@"'@A ,83@5$3%;



ïîë

0;15868ò �@65")8.;5$3%; ,0@9% )0;9>%)@732 0@9322?0@93%ô 238
2?293@)@". <2=2>20;332/.$ 2 /5;<-"';7 >/.0;);ô 12:;5@38; 9<2ó
02>$Aô <2?0@ô -/1;+2>ô ?5@=2<@032/.$ 8 10òæ �2 />8<@38Aÿòò �/;=2
<2?02=2ÿòò �2 >/.0;)8ÿòò �2 9@>.0@ÿòò �>8<84/Aÿòò �-<$ø.;÷ 9<202>ø%÷ÿòò
�/;+ ?5@=ÿòò �2?027 32)8ÿòò �@2ÿòò �26@ÿòò �08>;.ÿòò �@+2<8ÿòò � >@(84
-/5-=@4ÿòò �)@/.58>2 <2;+@.$ÿòò �; 1021@<@7ÿòò �; ?25;7.;ÿòò �;0;=8ø.;÷
/;?Aÿòò �;5@" -<@)8ÿòò �1@/8?2 9@ 10;60@/3%7 >;);0ÿòò �29>25$.;
2.65@3A.$/Aÿòò �; /4;" >@/ ?25$(; 9@<;0:8>@.$ÿòò 8 10ò

�29<0@>5;38; O #.2 0;@6*8A 3@ 6@68;ó58?2 :893;33%; /2?%.8A
ø93@4;3@.;5$3%; <@.%ô -/1;+8ô 10@9<3868 8 <0ò÷ò �29<0@>5;38;
2?%)32 /2102>2:<@;./A 12:;5@38;4 O :;5@38;4 ?5@=@ @<0;/@.-æ
?-<-'8+ -/1;+2>ô 9<202>$Aô /)@/.$Aô 8/1253;38A :;5@387 8 .ò <òæ
�29<0@>5A" >@/ ø.;?A÷ / �2>%4 =2<24 ø/ �3;4 02:<;38Aô / "?85;;4ô
/ 10@9<38624 >;/3% 8 .ò <ò÷ÿ �29>25$.; 129<0@>8.$ >@/ / òòÿ �. >/;7
<-(8 129<0@>5A"òòÿ � 10@9<38624 >@/ÿòò �0848.; 3@(8 129<0@>5;38A
8 3@85-)(8; 12:;5@38Aÿòò �29>25$.; 12:;5@.$ >@4ÿòò �;5@;4 �@4ÿòò
�-<$.; 9<202>% ø/)@/.58>%÷ÿòò �3; +2.;52/$ ?% 12:;5@.$W

�5@=2<@032/.$ O #.2 2.6586 3@ 6@62;ó58?2 <;7/.>8;ô 102A>5;ó
38; >384@38Aô 12:;5@38; 8 .ò 1ò �5@=2<@032/.$ />8<;.;5$/.>-;. 2?
->@:;388ô <2?02:;5@.;5$32/.8ô >384@388 6 @<0;/@.-ô 26@9@>(;4-
-/5-=-ò �./-./.>8; >%0@:;38A ?5@=2<@032/.8 >2/108384@;./A 6@6
3;>;:58>2/.$ô 2/620?5;38;ô 3;->@:;38;ô 3;>2/18.@332/.$ò �204-5%
?5@=2<@032/.8æ �1@/8?2ÿòò �29>25$.; ø0@90;(8.;÷ 12?5@=2<@08.$
>@/ÿòò � >@4 2);3$ 10893@.;5$3@ø5;3÷ÿòò �5@=2<@0" >@/ÿòò

�9>83;38; O 102/$?@ 2 102';388 6@62=2ó.2 102/.-16@æ
�9>838ø.;÷ÿòò �02/.8ø.;÷ÿòò �0832(- />28 89>83;38Aÿòò �02(- 102';ó
38Aÿòò �0848.; 428 89>83;38Aÿòò �832>@.ø@÷ÿòò �02(- 4;3A 102/.8.$ÿòò
�@0<23ÿòò 8 <0ò

�%?20 .27 858 8327 ,204-5% 0;);>2=2 #.86;.@ 9@>8/8. 2. 623ó
60;.327 /8.-@*88ò �12.0;?5;38; #.8+ ,204-5 2?-/52>5;32 3;2?ó
+2<842/.$" /2?5"<@.$ >%0@?2.@33%; 2?';/.>24 3204% / *;5$"
/29<@38A ?5@=2108A.3%+ -/52>87 <5A 12/5;<-"';=2 2?';38Aò

�>A9$ 0;);>2=2 #.86;.@ / 6@.;=208;7 >;:ó
58>2/.8 293@)@;.ô ).2 23 >65")@;. ,204%ô
9@ 62.20%48 9@60;15;3 /.@.-/ >;:58>%+ò
�38 >2152'@". 6244-386@.8>3%; 3@4;ó

0;38A =2>20A';=2ô #.86;.3%; 12 />2;7 10802<;ô 62=<@ /2?;/;<386-
10;:<; >/;=2 <;423/.080-;./A ->@:;38;ò

�0@44@.8);/68;
/0;</.>@ >%0@:;38A

>;:58>2/.8
> 0-//624 A9%6;



ïîê

�4;332 10@>85$3%7 >%?20 A9%62>%+
/0;</.> > 3@)@5; 2?';38A 8 12/.2A332;

12<<;0:@38; 623.@6.@ / 1@0.3;024 > <@5$3;7(;4ô -4;38; )->ó
/.>2>@.$ <8/.@3*8"ô @.42/,;0- > 424;3. 2?';38A 210;<;5A".
-/1;+ >/;=2 102*;//@ 6244-386@*88ò �@684 2?0@924ô /5;<-;. 0@/ó
/42.0;.$ /2/.@>5A"'8; 6244-386@.8>327 /8.-@*88ô 8 > 1;0>-"
2);0;<$ ,@6.20 @<0;/@.@ô ;=2 025$ 8ô /5;<2>@.;5$32ô 3@84;32>@38;
> 102*;//; 6244-386@*88ò

@÷ �38>;0/@5$3%; 3@84;32>@38A @<0;/@.@
� /.;0;2.813%+ /8.-@*8A+ 12>/;<3;>32=2 2?';38A 58)32/.$

>%+2<8. 9@ 10;<;5% -962=2 /;4;732ó025;>2=2 858 <0-:;/62=2 60-=@ô
>/.-1@A > 2?5@/.$ /2*8@5$3%+ 2.32(;387ô =<; 23@ /.@32>8./A
58)32/.$" /2*8@5$327ô .ò ;ò /-?&;6.24 <@332=2 2?';/.>@ô 8 >%125ó
3A;. 210;<;5;33%; ,-36*88 > 0@46@+ 1083A.27 3@ /;?A 0258ò
� 0;9-5$.@.; /2*8@5$32=2 >9@842<;7/.>8A 6244-386@.8>32ó
025;>%+ /-?&;6.2> ,20480-;./A /8/.;4@ /12/2?2> @<0;/@*88ô
62.20@A 2.0@:@;. /2*8@5$32ó/.;0;2.813%; /8.-@*88 2?';38A
> -38>;0/@5$3%+ 3@84;32>@38A+ @<0;/@.@ ø-12.0;?5;38; 62.20%+
10;<18/@32 2?';/.>24 > *;524÷æ =2/12<83ô =2/12:@ô =2/12<@ô
.2>@08'ô .2>@08'8ô =0@:<@383ô =0@:<@36@ô =0@:<@3;ô 6255;=8 8 .ò <ò

�?0@';38; 6 6255;6.8>324- @<0;/@.- >2942:32 > .24 /5-)@;ô
;/58 5"<8 2?&;<83;3% > =0-11- 12 6@624-ó58?2 2?';4- 10893@6-
ø/2>4;/.3@A 0@?2.@ô -);?@ô 125$92>@38; 6@6848ó58?2 -/5-=@48
8 .ò <ò÷æ �>@:@;4%; 6255;=8ÿòò �>@:@;4%; /.-<;3.%ÿòò �>@:@;4%;
1@//@:80%ÿòò �202=8; >;.;0@3%ÿòò 8 10ò

�.8 3@84;32>@38A 8/125$9-"./A 6@6 ,204% >;:58>2=2 2?0@';ó
38A 6 @<0;/@.- 8 2?2?';332 +@0@6.;089-". ;=2 6@6 )5;3@ 2?';/.>@ô
>65");332=2 > /8/.;4- /2*8@5$3%+ 2.32(;387 8 3@<;5;332=2
210;<;5;33%48 10@>@48 8 2?A9@332/.A48æ �0@:<@3;ô 1082?0;ó
.@7.; ?85;.% .25$62 > 6@//@+ >269@5@ÿòòå �>@:@;4%; <@4% 8 =2/12<@ÿ
�?&A>5A;./A 5$=2.3@A 12<18/6@ 3@ 1;0>2; 125-=2<8;òòò �>@:@;4%;
6255;=8ÿ �08=5@(@;4 >@/ 1083A.$ -)@/.8;òòò �32=2->@:@;4%;
>;.;0@3%ÿòò 8 10ò

�@6 >8<84ô > ?25$(83/.>; /5-)@;> 2?0@';38; /2102>2:<@;./A
/52>24 ->@:@;4%;ø%7÷å > 2/2?%+ô .20:;/.>;33%+ /8.-@*8A+ > 2?0@ó
';388 8/125$9-". /52>2 <202=8;ø27÷æ �202=27 1;0>26-0/386ÿ �08=5@ó
(@;4 .;?A 1083A.$ -)@/.8;Wø3;/42.0A 3@ .2ô ).2 /-';/.>8.;5$32;
Y1;0>26-0/386X -12.0;?5;32 > ;<83/.>;3324 )8/5;ô #.2 2?2?';3ó
32; 2?0@';38; O 6 5"?24- 89 432=8+÷å �202=8; >;.;0@3%ÿòò

�@68; /2*8@5$32ó/.;0;2.813%; 3@84;32>@38A @<0;/@.@ 2);3$
-<2?3%ô .@6 6@6 <@". >2942:32/.$ 2?0@.8.$/A 6 ?25$(24- )8/5-
5"<;7 2<32>0;4;332ô <;423/.080-A 108 #.24 ->@:;38;ò

�204% 2?0@';38A



ïîé

�?0@';38; 6 83<8>8<-@5$324- @<0;/@.- ø62360;.324- );52>;6-÷
>65")@;. ,@4858"ô 84A 8 2.);/.>2ô 9>@38; 858 <25:32/.$ @<0;ó
/@.@ > /2);.@388 / 1085@=@.;5$3%48 ->@:@;4%7ô <202=27ò �/2?;332
A062 #.2 102A>5A;./A 108 3@58)88 2,8*8@5$32ó<;52>%+ 2.32(;387ô
> 18/$4;33%+ <;52>%+ .;6/.@+ò

�>@:@;4%7 õ =2/12<83 õ <25:32/.$ÿå �>@:@;4%7 õ =2/12<83 õ
õ ,@4858Aÿ O >;:58>2ó2,8*8@5$3@A ,204@ 2?0@';38A 6 62360;.ó
324- 58*-ò

�>@:@;4%7 õ 84Aô 2.);/.>2ÿå �202=27 õ 84Aô 2.);/.>2ÿ O
2?0@';38; ?25;; 58)32=2 +@0@6.;0@ô <;423/.080-"';; @<0;/@.-
?25$(-" /.;1;3$ 58)32=2 >384@38Aå 12<+2<8. <5A .20:;/.>;33%+
/5-)@;>ô 129<0@>5;387ô 108=5@(;387ò

�;5$9Aæ �>@:@;4%7 õ =2/12<83 õ ,@4858A õ 84Aô 2.);/.>2ÿ
� 3@02<3%4 89?0@3386@4ô 9@/5-:;33%4 <;A.;5A4 3@-68 8 6-5$ó

.-0%ô >%/26212/.@>5;33%4 )832>386@4 2?0@'@"./A /2 /52>@48
=5-?262->@:@;4%7ô 432=2->@:@;4%7ò

�5;<-;. 12438.$ô ).2 2?0@';38; 0;=-580-;. /2*8@5$3-"
<8/.@3*8" 2?';38Aæ 2?0@';38; 12 84;38 8 2.);/.>- > -/52>8A+
2,8*8@5$32=2 2?';38A 8 2?0@';38; 12 84;38 > 3;2,8*8@5$327
2?/.@32>6; .0@<8*8233% <5A 0-//627 0;);>27 6-5$.-0%ò

?÷ �2*8@5$32ó/.@.-/3%; 3@84;32>@38A @<0;/@.@ 10;<-/4@.ó
08>@". -6@9@38A 3@ 12/.2A33%; /2*8@5$3%; +@0@6.;08/.868 O
>290@/.3-" 8 1252>-"æ �252<27 );52>;6ô 1242=8.; 43;ô 12:@5-7/.@ÿòò
�;>)2368ô 12<2:<8.; 4;3Aÿòò �;3'83@ô 62.20%7 )@/áòò �;>-(6@ô
102?;7.;ô 12:@5-7/.@ô .@523)86 8 .ò <ò �<3@62 9@)@/.-" 12<2?3%;
2?0@';38A /)8.@". 3;10@>85$3%48 8 <@:; 2/620?8.;5$3%48 O
3@1084;0ô 2?0@';38; <;>-(6@ô 58(;332; >290@/.327 858 /2*8@5$ó
327 108>A9@332/.8 8 -12.0;?5A"';;/A 12 2.32(;38" 6 :;3'83;ô
0@?2.@"';7 > /,;0; 2?/5-:8>@38A ø102<@>'8*;ô 108;4'8*;ô
12).2>27 /5-:@';7 8 .ò 1ò÷ô /10@>;<58>2 >%9%>@;. ;; 3;<2>25$/.>2å
5;6/;4@ /.@086 858 <;>)2368 42:;. 1084;3A.$/A /22.>;./.>;332
6 4-:)83@4 8 :;3'83@4 5"?2=2 >290@/.@ 858 /2*8@5$32=2 1252ó
:;38A 58($ 108 -/52>88 <0-:;/68+ô ,@485$A03%+ 2.32(;387æ
�.@086ô 9>238ô 3; 1021@<@7ÿ �29386@;. >2102/æ ).2 :; <;5@.$á �;<$
<@:; 108 3@58)88 - 102<@>*@ /1;*8@5$327 6@0.2)68 øY?;7<:86@X÷
/ ,@4858;7 8 84;3;4 4% 3; 2?0@'@;./A 6 3;4- 12 84;38ó2.);/.>-ò

�5;<2>@.;5$32ô 3;2?+2<84@ 6@6@Aó.2 -38>;0/@5$3@A >;:58>@A
,204@ 2?0@';38A ø,204@ .2>@08' 102<@>;* 1;0;/.@5@ -12.0;?ó
5A.$/Aô @ 9@4;3% .@6 8 3; 3@(52/$÷ò �2942:32ô �<0@>/.>-7.; 858
�2?0%7 <;3$ ø-.02ô >;);0÷ ?-<-. -4;/.3%48 8 108A.3%48 ,204@48



ïîè

2?0@';38Aæ >;<$ 12:;5@38; 9<202>$A 858 108>;./.>8; 3; 9@10;';32
#.86;.24ô @ô 3@2?202.ô 108>;./.>-;./Aô 2/2?;332 ;/58 >% +2.8.;
3@5@<8.$ / );52>;624 <2?0%; 2.32(;38Aò �@6 6@6 0;)$ 8<;. 2
108>5;);388 >384@38A <5A >/.-15;38A > 623.@6.ô .2 )@/.2
> 6@);/.>; 2?0@';38A 8/125$9-"./A ,0@9%æ �-<$.; <2?0%òòò �2:32
12102/8.$ �@/òòò �2:@5-7/.@W 8 <0ò

>÷ �@84;32>@38; @<0;/@.@ 12 102,;//88 858 9>@38" )@';
-12.0;?5A;./A > 18/$4;3327 0;)8 ø2,8*8@5$3%+ <26-4;3.@+÷ò
� -/.327 0;)8 12<2?32; 3@?5"<@;./A 3; 2);3$ )@/.2 8ô 6@6 10@ó
>852ô /5-:8. <212538.;5$3%4 /0;</.>24 12<);068>@38A ->@:;ó
38A 6 @<0;/@.- 858 A>5A;./A 1083A.%4 > <@3327 /0;<; 2?0@';38;4æ
�26.20ô >% 1242:;.; 43;áòò �02,;//20ô - 4;3A >2102/òòò �2>@08'
=;3;0@5ô 0@90;(8.; 2?0@.8.$/Aòòò

�084;0% 3@84;32>@38A @<0;/@.@ 12 102,;//88 858 9>@38"æ
YO �2/12<83 120-)86ô �;.5"0; );0;9 .08 )@/@ <2/.@3-./A /2.38

:8>%+ :893;7ô 8 ;<83/.>;332ô 2 );4 A :@5;"ô ).2 A *;327 />2;7
:8938ô 858 >@(;7ô ;'; ?25;; <202=27ô 623;)32ô 8+ =8?;58 1082/.@32ó
>8.$ 3; 42=-ò

O �2/12<83 12562>386ô O /6@9@5 �.-<983/687ô 2/.@32>8>(8/$
1;0;< �@5%(;>%4ô O 2. 42;=2 58*@ 8 2. 58*@ 2,8*;02>òòò 102(-
1083A.$ 3@(8 89>83;38AX ø�ò �-5=@62>ò Y�;5@A =>@0<8AX÷ò

Y�295; 0;,;0;3.@ /.28. .23;3$6@A .;432=5@9@A <;>-(6@ / 15@3ó
(;.24 );0;9 15;)2 8 =2>208. >9>2532>@332 8 .202158>2æ

O �2>@08' 0;,;0;3.ô >% 12748.;ô /;<$427 <;3$ /"<@ +2:-ò �;0;9
<;3$ 624@3<802>6@ 623)@;./Aô @ A 3; 42=- <2?8.$/A .2>@08'@
�;/.0@.2>@òòò

� 0;,;0;3.@ 1;0;6@(8>@;./A 58*2æ
O �2/5-(@7.;ô .2>@08'òòò <;>-(6@ô O 23 /.@0@;./A =2>208.$

/1262732ô O >%ô 2);>8<32ô 3; /2>/;4 12384@;.;ô =<; 3@+2<8.;/$òòòX
ø ò �@58)ò Y�;03%; <0-9$AX÷ò

�'; 0@9 12<);063;4æ 12<2?3%; 2?0@';38A -12.0;?5A"./A 12
2.32(;38" 6 10;</.@>8.;5A4 <@5;62 3; >/;+ 102,;//87 8 58($
> 210;<;5;33%+ /8.-@*8A+ ø>0A< 58 624-ó.2 108<;. > =252>- 2?0@ó
';38; -?20'8*@ O 10;<12).8.;5$3@ ?;958)32ó>;:58>@A ,204@æ
?-<$.; <2?0%å 89>838.;÷ò

�5;<-;. /0@9- 2=2>208.$/Aô ).2 3@9>@38A 102,;//88ô <25:ó
32/.;7ô -);32=2 858 >283/62=2 9>@38A /2+0@3A". ,204- 4-:/62=2
02<@ 8 > .;+ /5-)@A+ ø8/65");387 2);3$ 4@52÷ô 62=<@ 238 2.32/A./A
6 :;3'83;æ 10;98<;3.å <80;6.20å <2*;3.å 102,;//20å 4@720ô .@6 6@6
<25=2; >0;4A 32/8.;5A48 #.8+ 102,;//87 8 9>@387 ?%58 .25$62



ïîç

4-:)83%ï ò �5A 2?293@);38A 125@ > #.8+ /5-)@A+ )@/.2 8/125$9-ó
;./A /4%/52>2; /2=5@/2>@38; /6@9-;42=2ó=5@=25@ > 102(;<(;4
>0;4;38æ �;0@1;>. �48032>@ 9@623)85@ />27 108;4ò

�@0@55;5$3%; 3@9>@38A 5;=62 2?0@9-"./Aô ;/58 <@33@A /1;*8ó
@5$32/.$ ø102,;//8Aô 02< 9@3A.87÷ > 0@>327 4;0; />A9@3@ / :;3/684
8 4-:/684 .0-<24 ø102<@>;* O 102<@>'8*@å /@38.@0ó/@38.@06@÷ô
@ .@6:; ;/58 #.8 3@9>@38A 2.32/A./A 6 2?5@/.8 /120.@ô 8/6-//.>@ô
1258.868 ø.@3*2>'86 O .@3*2>'8*@å /120./4;3 O /120./4;36@å
1;>;* O 1;>8*@å 6244-38/. O 6244-38/.6@÷ò �2 108 #.24 3@<2
84;.$ > >8<-ô ).2 2);3$ )@/.2 1@03%; 3@84;32>@38A :;3/62=2 02<@
84;". 0@9=2>203-" /.858/.8);/6-" 260@/6- 8 12#.24- /-:;33-"
/,;0- -12.0;?5;38Aò �/2?;332 #.2 6@/@;./A 3@84;32>@387 3@ ó(@ô
ó8+@ô 62.20%4 108/-' /38:;33%7ô 832=<@ 12<);063-.2 10;3;?0;ó
:8.;5$3%7 2..;326æ ?8?582.;6@0(@å >0@)8+@ò �5A 2,8*8@5$32=2
3@84;32>@38A 02<@ 9@3A.87ô 102,;//87 :;3'83 ø3@1084;0ô
> 58)3%+ <26-4;3.@+ O @36;.;ô 0;9"4;÷ 10;<12).8.;5$3;; /-';ó
/.>8.;5$3%; 4-:/62=2 02<@æ @/180@3.å 5@?20@3.ò

=÷ �42*823@5$32ó2*;32)32; 3@84;32>@38; @<0;/@.@ >%0@:@;.
#42*823@5$32; 2.32(;38; 6 3;4- /2 /.2023% =2>20A';=2ô 62.2ó
0%7 8/125$9-;. -4;3$(8.;5$32ó5@/6@.;5$3%; /-,,86/%æ �;32)6@ô
�@.$A32)6@ 8 10òô @ .@6:; 5;6/;4%ô /2<;0:@'8; #42*823@5$32ó
2*;32)3%7 624123;3.æ 5@12)6@å /253%(62å 9252.62å 2?2042. 8 .ò 1ò

� 0 8 4 ; 0æ

�93@>ô ).2 /%3 .@627 5;3.A7ô
�.;* >2/65863-5æ O �;=2<A7ÿ
�;4 9@/5-:85 .% ;<838*-á
O � 125-)85 ;; 9@ 1.8*-W
�.;* >2/65863-5æ O �0262<85ô
�@ ).2 .% .0;.$" 125-)85áÿ

ø�ò �@0(@6ò Y�02 2<32=2 -);386@ 8 (;/.$ ;<838*X÷ò

�23;)32ô -12.0;?5AA 12<2?3%; 2?0@';38Aô 3;2?+2<842 2/2ó
93@>@.$ô 62=<@ô =<; 8 3@/625$62 238 <21-/.84%ô 83@); >% 08/6-;.;
?%.$ 3;10@>85$32 123A.%4æ

YO � <2=2>2085@/$ 3@/);. 6243@.%ò
O �2. /1@/8?2òòò
O �@12438.; ,@4858" O �202683ò �8+@85 �>@32>8)òòò �27<;.;

);0;9 .-0?@9- ><25$ 2>0@=@ò � =20% -:; <;0;>3" >8<32ò �;.>;0.%7
<24òòò   42:;.ô 1A.%7ò �@ >% 3@7<;.;ò �@4 />@56@ 0A<24òòò

ï �@?5"<@"./A 8 2?0@.3%; /5-)@8ô 3@1084;0 Y<2A0X ø2. Y<2A06@X÷ô 62.20%7
>12/5;</.>88 ?%5 9@4;3;3 3@ Y21;0@.20@ 4@(8332=2 <2;38AXô 8 .ò 1ò



ïíð

O �1@/8?2ô 485@Aò
�23 0;962 894;385/Aò
O �@6@A A >@4 485@Aáÿ �+ô -480@"òòò �85@Aòòò �6@:8.; 12:@ó

5-7/.@òòò �85-" 3@(;5òòò
� <@5$3;7(;4 A 3; 0@9 89-45A5/A #.84 4=32>;33%4 �@583%4

10;2?0@:;38A4ò �8>2; -)@/.8;ô 0@<-(8; 8 102/.2.@ /4;3A58/$
608658>%48 83.23@*8A48 2/620?5;332=2 *;524-<08Aò �204@5$3@A
0;)$ O >89=58>%4 102>83*8@5$3%4 =2>2024òòò

O � 3; 12<-4@7.; );=2ó38?-<$ .@62=2ÿ
O �@62=2 O 3862=<@ò � ;'; 0@9 /1@/8?2òòòX

ø�ò �2>5@.2>ò Y�@12>;<386X÷ò

�?0@';38; 6 /2?;/;<386- O #.2 /@4@A -12.0;?8.;5$3@A A9%ó
62>@A ;<838*@ô />A9@33@A / #.86;.3%48 93@6@48ò �/.@32>5;38;
0;);>2=2 623.@6.@ô 0;=-5802>@38; /2*8@5$3%+ >9@8422.32(;387
/ 1242'$" 2?0@';38A O >@:3%; 2?';/.>;33%; ,-36*88ò �@927
,204802>@38A 2?0@';387 A>5A"./A /;4;732ó025;>%;ô /2*8@5$ó
32ó/.;0;2.813%;ô /2*8@5$32ó/.@.-/3%; 3@84;32>@38A @<0;/@.@ 6@6
/1;*8@589802>@33%; @<0;/@.3%; /0;</.>@ô 2?/5-:8>@"'8; /,;0-
/2*8@5$32ó025;>%+ 2.32(;387ò

�2 >%0@:;38" �ò �;3>;38/.@ô YA9%6 ?;9
>%0@:;38A 58*@ 3;4%/584Xò �8/.;4@ 58)ó

3%+ 4;/.284;387 > 0-//624 A9%6; øAñ4%ô .%ñ>%ô 23ñ23@ñ232ñ238÷
32/8. 3; .25$62 -6@9@.;5$3%7ô 208;3.@*82332ó<8/.@3.3%7 +@0@6.;0ô
32 8 6244-386@.8>32ó025;>27ò

@÷ �%?20 ,204% 2?0@';38A ø.%ñ>%÷
 <0;/@.3%; ,204% 10@6.8);/68 >/;=<@ -12.0;?5A"./A > /2);ó

.@388 / @<0;/@.32ó58)3%48 4;/.284;38A48 .%ñ>% ø858 /22.>;.ó
/.>-"';7 @<0;/@.32ó58)327 =5@=25$327 ,20427÷ò �ò�ò�204@32>ó
/6@A 2.4;)@;.ô ).2 .%ó>%ó,204-5% > 0;);>24 #.86;.; 129>25A".
-/.@3@>58>@.$ 8 12<<;0:8>@.$ 623.@6. / /2?;/;<38624 > 10;<;5@+
2/293@>@;4%+ /2*8@5$3%+ 025;7ô 2.4;)@.$ 894;3;38A /2*8@5$3%+
2.32(;387 8 >%<;0:8>@.$ 2?';38; > .27 858 8327 :;5@;427
.23@5$32/.8ò Y�?0@';38; 3@ Y>%X > *;524 >%0@:@;. ?2 î5$(-"
/.;1;3$ ->@:;38A 6 /2?;/;<386-ô );4 2?0@';38; 3@ Y.%Xò �%?20
2<327 858 <0-=27 ,204% />A9@3 / 0A<24 -/52>87æ

                  �%               �%

ïò �;93@624%7ô 4@5293@624%7 �202(2 93@624%7 @<0;/@.
@<0;/@. ø<0-=ô )5;3 /;4$8 8 .ò 1ò÷

�25$ 4;/.284;387



ïíï

@÷ 108 1;0;+2<; 6 +202(;4- 93@624/.>- >2942:;3 1;0;+2<
/ >%ó 3@ .%ó2?';38;ò �@627 ?%/.0%7 1;0;+2< ?25;; />27/.>;3
4252<;:8 858 32/8.;5A4 102/.20;)8Aå

?÷ 108 <58.;5$324 93@624/.>; 2.32(;38A 42=-. 3; /.@.$ <0-ó
:;/6848ô 108 #.24 3; 1028/+2<8. 1;0;+2<@ / >%ó 3@ .%ó2?';38;å

>÷ > 3;62.20%+ /5-)@A+ <@:; 108 <0-:;/68+ 2.32(;38A+ /2+0@ó
3A;./A 2?0@';38; 3@ >% 6@6 93@6 2/2?2=2 ->@:;38A ø10;84-';/.ó
>;332 /0;<8 5"<;7 /0;<3;=2 8 /.@0(;=2 12625;38Aô 83.;558=;3.2>÷ò

îò �,8*8@5$32/.$ �;2,8*8@5$32/.$

2?/.@32>68 2?';38A

@÷ 3;93@624%7ô 4@5293@624%7 @<0;/@. 84;3-;./A 3@ >% 8 > 2,8ó
*8@5$327ô 8 > 3;2,8*8@5$327 2?/.@32>6;å

?÷ / +202(2 93@624%4 );52>;624 ø2?8+2<32; 2?';38; 3@ .%÷
> 2,8*8@5$327 2?/.@32>6; >2942:32 1;0;65");38; 3@ >%ò

íò �9@8422.32(;38A @<0;/@3.@ó �9@8422.32(;38A @<0;/@3.@ó
@<0;/@.@ /<;0:@33%;ô @<0;/@.@ <0-:;/68;ô Y.;15%;Xô
Y+252<3%;Xô 12<);063-.2 83.843%;ô ,@485$A03%;
>;:58>%; 8 .ò <ò 8 .ò <ò

@÷ ;/58 108 -/.@32>8>(;4/A 2?';388 3@ .% @<0;/@3. 2?0@.85/A
6 @<0;/@.- 3@ >% ø>3; 2,8*8@5$327 2?/.@32>68÷ô #.2 42:;. 293@)@.$
894;3;38; >9@8422.32(;387 >152.$ <2 //20%å

?÷ ;/58 3;93@624%7ô 4@5293@624%7 @<0;/@3. 89?80@;. .%ó
2?';38;ô #.2 42:;. 293@)@.$ô ).2 23 858 32/8.;5$ 102/.20;)8Aô
858 3@02)8.2 <;423/.080-;. ,@485$A032/.$Xò

�@684 2?0@924ô �ò�ò �204@32>/6@Aï  3@9%>@;. > />28+ 0@?2.@+
3;/625$62 ,@6.202>ô 2?-/52>58>@"'8+ >%?20 @5$.;03@.8>32=2
>@08@3.@ .%ó>%ó,204 2?0@';38Aò �.8 ,@6.20% > /2>26-132/.8
2?0@9-". /52:3%7 62415;6/ 108)8332ó/5;</.>;33%+ 9@>8/842/.;7ô
10;<210;<;5A"'8+ > 3@(;7 0;)8 12A>5;38; #.8+ ,204æ

ï÷ /.;1;3$ 93@624/.>@ /2?;/;<3862> ø3;93@624%7ô 4@5293@62ó
4%7ô +202(2 93@624%7 @<0;/@.÷å

î÷ 2,8*8@5$32/.$ñ3;2,8*8@5$32/.$ 2?/.@32>68 2?';38Aå
í÷ +@0@6.;0 >9@8422.32(;387 6244-386@3.2> ø/<;0:@33%;ô

12<);063-.2 >;:58>%;ô +252<3%;ô <0-:;/68; 8 .ò <ò÷å
ì÷ 0@>;3/.>2 858 3;0@>;3/.>2 ø12 >290@/.-ô /5-:;?324- 1252ó

:;38"ô 025;>27 1298*88 2?'@"'8+/A÷îò

ï �204@32>/6@A �ò�ò �-//687 0;);>27 #.86;.æ 583=>8/.8);/687 8 4;.2<8);/ó
687 @/1;6.%ò O �òôïçèîò

î �08?5898.;5$32 .; :; -/52>8A 10;<210;<;5A". 2?0@';38; 12 84;38 858
84;38 8 2.);/.>-ò



ïíî

?÷ �;/.284;38; Y4%X
�;/.284;38; ïó=2 58*@ 432:;/.>;332=2 )8/5@ 3;/;. > /;?;

(802687 /1;6.0 .@68+ 10@=4@.8);/68+ 2..;362>ïæ
{ .20:;/.>;332; Y4%Xô 8/125$9-;42; 58*@48 62025;>/62=2

0@3=@å *;0;4238@5$32; @0+@8);/62; Y4%X *@0/.>-"'8+ 2/2?ò
ø93@4;38.2; Y�%ô �8625@7 �.2027òòòX÷å

{ @>.20/62; 8 20@.20/62; Y4%Xô 9@.-(;>%>@"';; /58(624 0;9ó
62; A 8 9@4;3A"';; ;=2 );4ó.2 ?25;; 2?'84ô 0@/15%>)@.%4å
/-';/.>-;. <>@ >@08@3.@ 8/125$92>@38A @>.20/62=2 4%æ

@÷ Y2?&;6.8>89@*8AX @>.20/627 1298*88 > 1-?58*8/.8);/624
8 +-<2:;/.>;3324 12>;/.>2>@38A+ ø�% 12?%>@58 > 3;62.20%+ 89
.;+ 4;/.ô 62.20%; /.@58 108.);7 >2 A9%*;+òòòå �;=2 4% .25$62 3;
108<-4%>@;4 > ?20$?; 9@ 6>@<0@.3%; 4;.0% > />28+ 6>@0.80@+òòò÷å

?÷ Y,204-5@ /602432/.8X @>.20@ô 858 2?';1083A.%7 /.@3<@0.
/@42>%0@:;38A > 3@-)327 0;)8ô 62.20%7 129>25A;. Y-60%.$X /;?A
/0;<8 <0-=8+ -);3%+ô 3@ @>.208.;. 62.20%+ //%5@;./A @>.20å

>÷ 10;12<@>@.;5$ô )8.@"'87 5;6*8"ô 8/125$9-;. 4% 6@6 /0;<ó
/.>2 <8@52=89@*88ô >65")@A /5-(@.;5;7 > 102*;// 0@//-:<;38Aå

{ 10;</.@>8.;5$/62; 08.-@5$32; Y4%Xæ �% 0@<% 108>;./.>2ó
>@.$ >@/òòòå �% +2.;58 ?% 10;</.@>8.$ 102<-6*8"òòòå

{ Y-)@/.58>@A /2>26-132/.$X > 0@9=2>20327 0;)8ô 10;<125@=@ó
"'@A 3@58)8; #6/10;//8>32ó1298.8>32=2ô 2<2?08.;5$32=2
2.32(;38A =2>20A';=2 6 @<0;/@.-ò �5@//8);/687 1084;0 O
4%ô -12.0;?5A;42; >0@)@48 <5A >%0@:;38A 4852/;0<8Aô /2ó
)->/.>8A ?25$324-æ �@6 4% /;?A )->/.>-;4á �@62; >%0@:;38;
43842=2 /2-)@/.8A /.@52 />2;2?0@9327 ,204-527ô =0@44@ó
.8);/627 8<82427 > 0;)8 10;</.@>8.;5;7 /2*8@5$32ó@6.8>ó
3%+ 102,;//87 ø2,8*8@3.2>ô 4858*823;02>ô /5;<2>@.;5;7ô
102<@>*2> 8 10ò÷ô 62.20%; > /85- /1;*8,868 />2;=2 .0-<@
<25:3% 12/.2A332 @1;55802>@.$ 6 @<0;/@.- / >2102/@48ô
10;<52:;38A48ô 12?-:<;38A48æ
�,8*8@3.6@ô 12<27<A 6  3<0;"ô /102/85@ 5@/62>2ô 12ó/>27/68æ
O �-ô ).2 4% 9@6@9%>@;4á ø ò  ><;;362ò Y�@< �8//27X÷ò

�..;368 /38/+2<8.;5$32/.8ô 802388 858 ,@485$A032/.8ô /2102ó
>2:<@"'8; > 3;62.20%+ /5-)@A+ 2?0@';38; 6 @<0;/@.- / 1242'$"
4%ô 42=-. /.@.$ 10;2?5@<@"'848 8 42=-. >@0$802>@.$ 2. 2<2?08ó
.;5$3%+ <2 80238)3%+ 8 <@:; 0;962 2.08*@.;5$3%+ò �@1084;0ô

ï �@3327 102?5;427 9@384@58/$ -);3%;ó583=>8/.% �ò �;3>;38/.ô  ò ò �@+ó
4@.2>ô  ò�ò �23<@062ô �ò�ò �8486ô �ò�ò �204@32>/6@Aô �ò�ò �@0@/2>@
8 <0-=8;ô 4@.;08@5% 62.20%+ @>.20 8/125$92>@5 > <@3327 638=;ò



ïíí

 ò �@58)ô 0@//6@9%>@A 2 >0@);ô /1@/(;4 ;4- :893$ô 102.8>212/.@>ó
5A;. /;0$;93-"ô 12).8 1;//848/.8);/6-" 0;)$ />2;=2 <26.20@
21.848/.8);/624- Y4%ó2?2?';38"Xô /29<@>@A .;4 /@4%4 #,,;6.
2?0@.32=2ô 3;=@.8>32=2 >2/108A.8A Y<26.20/62=2 4%Xæ

Y O òòò152+2 <;52ô =25-?)86ô O )0;9>%)@732 /1262732ô 6@6ó.2
<@:; -".32 /6@9@5@  33@ �>@32>3@ô O 2);3$ 152+2 <;52ÿòò

�@6 38 /.0@332ô #.8 ;; /52>@ 38)-.$ 3; >9>2532>@58 4;3Aò
 33@ �>@32>3@ >22?'; 3; 1083@<5;:@5@ 6 1202<; .;+ >0@);7ó

21.848/.2>ô 62.20%;ô >+2<A > 1@5@.-ô 8=08>2 .%)-. ?25$32=2
1@5$*;4 > :8>2. 8 /10@(8>@".æ

O �-ó/ô 6@6 12:8>@;. 3@( 0@)26áÿ
�@102.8>ô ;'; 432=2 <3;7 12/5; 1;0>27ô @ 12.24 8 12/5; >.2027

21;0@*88  33@ �>@32>3@ô 2/4@.08>@A 4;3A 858 <;5@A 43; 1;0;>A96-ô
?-<;. /260-(;332 126@)8>@.$ =252>27 8 12>.20A.$ />2;æ Y�52+2 <;52ô
2);3$ 152+2 <;52ÿX ø ò �@58) Y� >;03-/$òòòX÷ò

>÷ �;/.284;38A íó=2 58*@ ø23ô 23@ô 232ô 238÷
�ò�ò �;/;52> > 638=; Y 6/824% <;52>2=2 18/$4@X =2>208. 2 .24ô

).2 Y2,8*8@5$3%7 0;);>27 #.86;. 10;<-/4@.08>@;. -4;38; 125$92ó
>@.$/A 4;/.284;38;4 23ò �.2 4;/.284;38;ô ?-<-)8 -38>;0/@5$3%4
2?293@);38;4 <5A 58* 8 10;<4;.2>ô /2+0@3A;. > /;?; .@6:; 8 -6@ó
9@.;5$32; 93@);38;ò �32 42:;.ô .@684 2?0@924ô /.@.$ /0;</.>24
2?;958)8>@38A 8 ,@485$A032/.8ô 12#.24- /5;<-;. /2?5"<@.$ 2/2ó
?-" 2/.202:32/.$ 108 125$92>@388 84 > /5-:;?3%+ <26-4;3.@+Xò
�.2 9@4;)@38; /10@>;<58>2 3; .25$62 <5A /5-:;?3%+ <26-4;3.2>ò
�/125$92>@38; 4;/.284;38A íó=2 58*@ 23ñ23@ O />2;2?0@932;
2.0@:;38; 1298*87 =2>20A';=2ô 2./.0@3;38; ;=2 2. @6.8>327 0258
> 0;);>24 @6.;ô 2. 1298*88 =2>20A';=2ô 108);4 2./.0@3;38; /.25$
93@)8.;5$32;ô ).2 > 3;4 0@9=0@38);38; 58*@ 8 10;<4;.@ > 0;);>24
@6.; /.@32>8./A 3;0@958)84%4ò �25;; .2=2ô .@62; 12>;<;38; =2>2ó
0A';=2 42:;. ?%.$ 0@/*;3;32 6@6 <;423/.0@*8A 10;>2/+2</.>@
8 <@:; 6@6 3@4;0;332; /29<@38; 6244-386@.8>32=2 <8/624,20.@
<5A >2/108384@"';=2 ;=2 0;)$ 58*@ò �024; .2=2ô 42:;. >293863-.$
<>-/4%/5;332/.$ .2562>@38A >%/6@9%>@38Aæ �02,;//20 12102/85
@/180@3.@ 102)8.@.$ ;=2 <265@<ò

�-';/.>-;. .@6:; 3;210;<;5;332ó58)32; -12.0;?5;38; ,204
íó=2 58*@ 432:;/.>;332=2 )8/5@ O 2?202.% .81@ �@4 =2>20A.ÿòò
�24- =2>20A.ÿòò �+ 8/125$92>@38; /38:@;. /.;1;3$ >;:58>2/.8
8ô 3@2?202.ô 12>%(@;. /.;1;3$ 6@.;=208)32/.8 8 2,8*8@5$32/.8æ
=2>20A'87 2.2:<;/.>5A;. /;?A / =0-1127 >5@/.$ 10;<;0:@'8+ô
.;+ô 6.2 84;;. 10@>2 -6@9%>@.$ô @>.208.;.3%+ )5;32> 2?';/.>@ò
�% > .@68+ /5-)@A+ >%1253A;. /+2<3-" ,-36*8"æ



ïíì

YO �%ô O /6@9@5@ 23@ô 12<);068>@A #.2 Y4%X 8 =252/24ô 8 83ó
.23@*8;7ô 8 .;52<>8:;38;4ô O 4% >@(- 1$;/- 0;624;3<2>@.$
6 12/.@32>6; 3; 42:;4ÿ �% ;; 3; 9@10;'@;4ô - 3@/ <@:; 8 10@>@
.@62=2 3;. O 9@10;'@.$ÿ O 32 4% ;; 3; 0;624;3<-;4ÿ �;624;3<2>@.$
;; O #.2 ?%52 ?% / 3@(;7 /.2023% =0-?27 2(8?627ô 1258.8);/627
?58920-62/.$"X ø ò �@58)ò Y� >;03-/$òòòX÷ò

�@6523;38; =5@=25@
@÷ �204@ 12>;58.;5$32=2 3@6523;38A ø841;ó

0@.8>@÷ )@/.2 8/125$9-;./A > #.86;.3%+ ,204-5@+ 3; > 2?%)324ô
12?-:<@"';4 6 <;7/.>8" 93@);388ô @ > 93@);388ô 38);=2 3;
12>;5;>@"';4 @<0;/@.-æ �<0@>/.>-7.;ÿòò �02'@7.;ÿòò �9>838.;ÿòò
�02/.8.;ÿòò O 8 > 93@);388 12).8 /.;0.2=2 12?-:<;38Aæ �29>25$.;
12?5@=2<@08.$ >@/ÿòò �@90;(8.; 2.65@3A.$/Aÿòò � .; 8 <0-=8;
#.86;.3%; ,204-5%ô 38 6 );4- 3; 12?-:<@Aô 2?0@9-". /.0-6.-0-ô
2?293@)@"'-" 0;@5$32; 0;);>2; <;7/.>8; > 424;3. 0;)8ò �204%
:; 12>;58.;5$32=2 3@6523;38A > 10A424 93@);388 12?-:<@".
6 <;7/.>8" > /8.-@*88 102/$?%ô /2>;.@ô 10;<52:;38Aô 108=5@(;38Aæ
�<;5@7.; #.2ô 12:@5-7/.@ÿòò �2>;.-" >@4 127.8 3;4;<5;332òòò

?÷ �204@ /2/5@=@.;5$32=2 3@6523;38A > /.;0;2.813%+ ,204-5@+
0;);>2=2 #.86;.@ 83.;0;/3@ .;4ô ).2 3; 1;0;>2<8. <;7/.>8; > 3;0;ó
@5$32;ò �2=<@ 4% =2>2084æ � +2.;5 ?% 12?5@=2<@08.$ >@/ÿô 0;);>2;
<;7/.>8; ?5@=2<@032/.8 >1253; 0;@5$32 /2>;0(@;./A 8 8/65")@;.
2.>;.3-" 0;1586-æ �- ?5@=2<@08.;ô ;/58 +2.8.;ÿ ø/0òæ � +2.;5 ?%
/+2<8.$ > 1@06ò O �- 623;)32ô /+2<84ô ;/58 +2);($ò÷å � +2.;5 ?%
12102/8.$òòòå � +2.;5 ?% 89>838.$/Aòòò 8 .ò <ò �5@=25 / )@/.8*;7 ?%
12>%(@;. /.;1;3$ >;:58>2/.8ô /384@A 8958(3"" 6@.;=208)32/.$
ø/0ò 2.6@9æ � ?% / -<2>25$/.>8;4ô 32òòò÷ô 8/125$9-;./A > 102/$?@+ô
>%0@:;33%+ > ,204; >2102/@ ø�; 42=58 ?% >% 1;0;<@.$ .@523)86á ÷ò

�;0,204@.8>3%; =5@=25% ø<;7/.>8;ó0;)$÷ 2?293@)@". <;7/.>8Aô
62.20%; 42:32 /2>;0(8.$ .25$62 / 1242'$" 0;)8ò � #.8+ /5-)@A+
3;2?+2<842 102893;/.8æ �?;'@"ÿòò �08>;./.>-"ÿòò �2>;.-" >@4òòò
8 .ò 1ò

�8< =5@=25@ /5-:8. 126@9@.;5;4 /2>;0(;332/.8ñ3;/2>;0(;332/.8
<;7/.>8Aò �;/2>;0(;33%7 >8< =5@=25@ -6@9%>@;. 3@ .2ô ).2 <;7/.>8;
3@+2<8./A > 0@9>8.88 ø2.>;)@;. 3@ >2102/ Y�.2 <;5@.$áX÷ô @ /2>;0ó
(;33%7 O ).2 <;7/.>8; />;0(852/$ ø2.>;)@;. 3@ >2102/ Y�.2
/<;5@.$áX÷ò �%?20 >8<@ =5@=25@ 210;<;5A;. /.;1;3$ 6@.;=208)32/.8ô
>;:58>2/.8ô #6/10;//8>32/.8 12?-<8.;5$32=2 >%/6@9%>@38Aò

�0òæ �@<8.;/$ô 12:@5-7/.@ÿ O 3;/2>;0(;33%7 >8<ò
�A<$.;ÿ O /2>;0(;33%7 >8<ò

�5@=25$3%; ,204%



ïíë

�5;<-;. 12438.$ 2? 2/2?;332/.A+ -12.0;?5;38A 3;62.20%+
=5@=252>ò �@1084;0ô =5@=25@4 /2>;0(;332=2 >8<@ .81@ 9@=2.2>8.$ô
3@6218.$ô 12<?2<08.$ 42=-. /22.>;./.>2>@.$ =5@=25% 3;/2>;0(;3ó
32=2 >8<@æ 9@=2.2>5A.$ O 9@=2.@>58>@.$ô 3@6215A.$ O 3@6@158>@.$ô
293@6245A.$ O 293@6@458>@.$ô 12<?2<0A.$ O 12<?@<08>@.$ò �-,ó
,86/% ó%>@ó ó8>@ó /.858/.8);/68 3;7.0@5$3% 8 ?25;; -12.0;?8ó
.;5$3% > 638:32ó18/$4;33%+ /.85A+ò �204%ô > 62.20%+ #.8
/-,,86/% 2./-./.>-".ô 3;0;<62 >2/108384@"./A 6@6 0@9=2>203%;æ
3@6215A.$ô 12<?2<0A.$ô 108/>2A.$ 8 <0ò

�08 2?0@92>@388 =5@=252> 3;/2>;0(;332=2 >8<@ / /-,,86/@48
ó%>@ó ó8>@ó )@/.2 2?0@9-"./A 1@0@55;5$3%; ,204% / );0;<-"'8ó
48/A 6203;>%48 =5@/3%48 ó2ó ó@óæ 2?-/52>58>@.$ó2?-/5@>58>@.$ô
/2/0;<2.2)8>@.$ó/2/0;<2.@)8>@.$ 8 .ò 1ò �08 3@58)88 12<2?3%+
>@08@3.2> 3@<2 -)8.%>@.$ô ).2 ,204% / ó@ó ?25;; />27/.>;33%
0@9=2>20324- /.85"ò

�; <21-/6@;./A 2?0@92>@38; =5@=252> 3;/2>;0(;332=2 >8<@
/ /-,,86/@48 ó%>@ó ó8>@ó 2. <>->8<2>%+ =5@=252> .81@ @<0;/2>@.$ô
8/125$92>@.$ ø,204% @<0;/2>%>@.$ô 8/125$92>%>@.$ O 102/.20;)ó
3%;÷ò �; /5;<-;. -12.0;?5A.$ .@6:; ,204- 20=@3892>%>@.$ô +2.A
23@ 8 108/-./.>-;. > .2562>%+ /52>@0A+ 0-//62=2 58.;0@.-032=2
A9%6@ ø> /2>0;4;3324 -12.0;?5;388 =5@=25 20=@3892>@.$ 84;;.
93@);38; 6@6 /2>;0(;332=2ô .@6 8 3;/2>;0(;332=2 >8<@÷ò

�%?20 9@52=@ />A9@3 / >%<;5;38;4 /-?&;6.@ñ2?&;6.@ <;7/.>8Aæ
�;7/.>8.;5$3%7 9@52= 84;;. 93@);38; Y9<;/$ O /;7)@/ O @>.20 O
@<0;/@.Xæ �5@=2<@0" >@/ÿòò �% 3; >%1253858 0@?2.-ò

�.0@<@.;5$3%7 9@52= -12.0;?5A;./A > .24 /5-)@;ô 62=<@ @6*;3.
<;5@;./A 3@ ,@6.; />;0(;38A <;7/.>8Aô @ 3; 3@ -6@9@388 /-?&;6.@æ
�@?2.@ 3; >%1253;3@ <2 3@/.2A';=2 >0;4;38ÿ ø3; 3@9%>@"./A 58*@ô
>832>3%; > #.24ô @ 58($ -6@9%>@;./A /@4 ,@6. 3;>%1253;38A
0@?2.%÷ò

�;0483 Y)@/.8*@X ø2.ò 5@.ò °¿®¬·½«´¿÷ -12.0;?5Aó
;./A > (802624 /4%/5; ø>/; /5-:;?3%; /52>@÷
8 > -9624 /4%/5; øY/5-:;?3%; /52>@ô 62.20%;

/5-:@. > 0;)8 <5A >%0@:;38A 2.32(;38A >/;=2 858 )@/.8 >%/6@ó
9%>@38A 6 <;7/.>8.;5$32/.8ô @ .@6:; =2>20A';=2 6 /22?'@;424-Xï÷ò
� 638=; Y�0@44@.86@ 0-//62=2 A9%6@Xî 6 )@/.8*@4 2.32/A./A

�@/.8*%
8 >;:58>2/.$

ï �832=0@<2> �ò�ò �-//687 A9%6ò �0@44@.8);/62; -);38; 2 /52>;ò O �òô
ïçèêò O �ò ëììò

î �0@44@.86@ 0-//62=2 A9%6@ò O �òôïçèðò



ïíê

Y/5-:;?3%; /52>@ô 62.20%; /5-:@. > 0;)8 <5A >%0@:;38A 0@958)3%+
/4%/52>%+ 2..;362> 2.<;5$32=2 /52>@ 858 *;52=2 10;<52:;38AXò

�@//42.084 -12.0;?5;38; 3;62.20%+ )@/.8* / 1298*88 6@.;ó
=2088 >;:58>2/.8ò

�2<@5$3@A )@/.8*@ ó6@ -12.0;?5A;./A <5A -/.0@3;38A 6@.;=2ó
08)32/.8ô /4A=);38A >%0@:@;42=2 =5@=25$3%48 ,204@48 1086@ó
9@38Aô 12?-:<;38A 6 <;7/.>8"æ /+2<84ó6@ >4;/.;å 12425)8ó6@ 126@ÿ
�ò�ò  6/@62> -6@9%>@5 3@ .08 93@);38A )@/.8*% ó6@æ

{ 10;<2/.;0;:;38; 858 10;<-10;:<;38; 2 12/5;</.>8A+æ 12<-ó
4@7ó6@ /@4ÿ å

{ <0-:;/62; 2?0@';38;ô 84;"';; 6@6-"ó.2 *;5$æ <@>@7ó6@
12/8<84 9<;/$ÿ å

{ <0-:;/62; ->;'@38;æ 12?;0;=8ó6@ /;?Aÿ
�2 /5;<-;. 12438.$ô ).2ô -12.0;?5AA )@/.8*- ó6@ô 3;2?+2<842

-)8.%>@.$ /2*8@5$3%7 /.@.-/ -)@/.3862> 0;);>2=2 @6.@æ
ï÷  =2>20A'87 3; <25:;3 9@384@.$ ?25;; 3896-" /2*8@5$3-"

1298*8"ô );4 ;=2 /2?;/;<386 ø> 102.8>324 /5-)@; -12.0;?5;38;
)@/.8*% ó6@ > 841;0@.8>327 623/.0-6*88 8/65")@;./A÷å

î÷  =2>20A'87 <25:;3 ?%.$ +202(2 93@624 /2 />284 /2?;/;<ó
38624 ø> 102.8>324 /5-)@; 2?0@';38;ô /2<;0:@';; )@/.8*- ó6@ô
.@6:; 42:;. ?%.$ 0@/*;3;32 6@6 =0-?2/.$÷ò

�2<@5$3@A )@/.8*@ ó/ ø-/.@0ò÷ >32/85@ > 0;)$ 2..;326 12).8ó
.;5$32/.8ô 12<2?2/.0@/.8Aæ �9>25$.;ó/å > /2>0;4;3327 0;)8 #.@
)@/.8*@ -12.0;?5A;./A > 80238);/624 93@);388æ �-ó/ô ).2 - 3@/
.@4 /5-)852/$á ï

Y�5-:8.;5$ 12/42.0;5 3@ 8/65")8.;5$32 60;1687 6-5@6 /
->@:;38;4ô 3;2<2?08.;5$32/.8 >2 >9=5A<; 12=@/85 8 -60@/85
0;)$ /52>2;0/@48æ
O �@4 3;89>;/.32ò � =202<; >/.0;)@58ó/ô @ 6 3@4 238 >1;0>%;
12:@52>@58ó/ò òòò�@18/6- >@4 2/.@>858ò �2.ó/X ø�ò  6-383ò
Y�;5@=8A 8 �;03%7 423@+X÷ò

�ò�ò �;03%+ > />28+ 0@?2.@+ 2.4;)@;.ô ).2 -12.0;?5;38;
)@/.8*% ó/ òòò> 6@);/.>; 2<327 89 ,204 12).8.;5$32ó ø858 <@:;
-=2<58>2ó÷ >;:58>2=2 2?0@';38A ø<@ó/ô 3;.ó/ 8 <0ò÷ A>5A;./A
>%<@"';7/A 2/2?;332/.$" /.@02=2 0-//62=2 A9%6@Xîò

ï �2<@5$32/.$ O =0@44@.8);/6@A 6@.;=208Aô 2?293@)@"'@A 2.32(;38; /2ó
<;0:@38A 10;<52:;38A 6 <;7/.>8.;5$32/.8 8 >%0@:@"'@A/A ,204@48 3@ó
6523;38A =5@=25@ô 83.23@*8;7ô >>2<3%48 /52>@48 8 .ò 1ò

î �;03%+ �ò�ò �/.208);/6@A =0@44@.86@ 0-//62=2 A9%6@ò �0@.687 2);06æ
�2/2?8; <5A 1;<@=2=8);/68+ 83/.8.-.2>ò O �òæ �)1;<=89ô ïçêîò O �ò îçêò



ïíé

�2<@5$3%; )@/.8*% 3;òòò 58ô 3;òòò ?% >32/A. > >2102/ 2..;326
/4A=);332/.8ô 3;6@.;=208)32/.8ò �?%)32 )@/.8*@ 3;òòò 58 /2102ó
>2:<@;. 102/$?-ó>2102/ô 6@/@"'87/A >2942:32/.;7 @<0;/@.@æ
3; ?-<;.; 58 >% .@6 <2?0%òòòå 3; 42=58 ?% >%òòò �@8?25;; >;:58>%;
,204-5% 102/$?% 3;0;<62 /2<;0:@. )@/.8*- 3;æ �@/ 3; 9@.0-<38.áòò
�/58 >@4 3; .0-<32òòò 8 .ò <ò

�2<@5$3@A )@/.8*@ >2. 432=293@)3@ 8 42:;. 12<);068>@.$
6@6 1252:8.;5$3-"ô .@6 8 2.08*@.;5$3-" 2*;36-æ �2. <;>-(6@ÿòò
�2. 238ô 0@?2.38)68ÿòò

�/125$92>@38; /52> 12:@5-7/.@
8 /1@/8?2 > 0-//624 0;);>24 #.86;.;
8=0@;. > @/1;6.; >;:58>2/.8 2/2?-"
025$ò

�52>@08 .256-". 93@);38; /52>@ 12:@5-7/.@ ø2. Y12:@5-"Xô
Y2.?5@=2<@0"X÷ 6@6 Y/4A=)8.;5$32;X 8 2.4;)@".ô ).2 232 -12.0;?ó
5A;./A > 6@);/.>; >;:58>2=2 2?0@';38A 858 >%0@:;38A 102/$?%
858 <5A >;:58>2=2 >%0@:;38A /2=5@/8Aò

�52>2 /1@/8?2ô >%0@:@"';; ?5@=2<@032/.$ô 3;/;. > /;?; 2/2ó
?;33%7 =5-?833%7 /4%/5æ Y�1@/8 .;?A ø>@/÷ �2=Xô O =2>20858
);52>;6- 9@ /2>;0(;332; 84 <;7/.>8;ô 1083;/(;; 624-ó.2 125$9-ò

�52>@ /1@/8?2 8 12:@5-7/.@ A>5A"./A 0;=-5A03%4 /0;</.>24
>%0@:;38A >;:58>2=2 2.32(;38A 5"?2=2 =2>20A';=2 6 5"?24-
);52>;6- 3;9@>8/842 2. ;=2 /2*8@5$32=2 /.@.-/@ò �4;/.; / .;4
/-';/.>-". /8.-@*88ô =<; >;:58>%; ,204% 3; 1083A.% 858 <@:;
3;-4;/.3%ô O 3@1084;0ô ;/58 1086@9 2.<@;./A > -/52>8A+ <;,8ó
*8.@ >0;4;38 ø>2;33%; <;7/.>8A 858 +80-0=8);/6@A 21;0@*8A÷ò

Yòòò.%)@ 0;9832>%48 1@5$*@48 > 83/.0-4;3.%ô 0@952:;33%; 3@
52.6;ô �@.@5$A �8+@752>3@ ?%/.02 =2>208.æ

O �2+;0òòò <;(@41òòò /6@5$1;5$òòò 6;<=-.òòò 65;44òòò 32:38*%òòò
�3@ /32>@ /6523A;./A 3@< /.2524 8 -:; <0-=84ô 12>;58.;5$3%4

.2324 ?02/@;. );0;9 15;)2æ
O �2+;0ÿòò
O �5;44ÿ O �>;.5@3@ 12<@;. 65;44ò
O �-5$/á
O �204@X ø ò �@58)ò Y�@ /;48 >;.0@+X÷ò

�52>@ Y12:@5-7/.@X
8 Y/1@/8?2X > 0-//624

0;);>24 #.86;.;



ïíè

Y�>,;4894 ø2. =0;)ò »«°¸;³·³± O >29<;0:@38;
2. 3;12<2?@"'8+ /52>ô /4A=);332; >%0@:;38;÷ O
/52>2 858 >%0@:;38;ô /5-:@';; > 210;<;5;33%+

-/52>8A+ <5A 9@4;3% .@68+ 2?293@);387ô 62.20%; 10;</.@>5A"./A
=2>20A';4- 3;:;5@.;5$3%48ô 3; >1253; >;:58>%48 858 /58(624
0;96848Xïò Y�>,;4894% O #42*823@5$32 3;7.0@5$3%; /52>@
8 >%0@:;38Aô -12.0;?5A;4%; >4;/.2 /8323848)3%+ 84 /52>
858 >%0@:;387ô 10;</.@>5A"'8+/A =2>20A';4- 3;10858)3%48ô
=0-?%48 858 3;.@6.8)3%48Xîò

�>,;4894 6@6 /12/2? 3;10A42=2 2?293@);38A 10;<4;.@ /22.ó
32/8./A /2 /5;<-"'848 0;);>%48 108;4@48æ

@÷ <>2732; 2.08*@38;æ 3; ?;9 -4%/5@å 3;?;//1203%7å
?÷ 832A9%)3%; /52>@ 8 .;0483%ô ?25;; 108=2<3%; <5A Y>-@58ó

02>@38AX /-.8 A>5;38Aô );4 8/6233@A 5;6/86@æ 58?;0@589@*8A *;3å
<;>@5$>@*8A 3@*823@5$327 >@5".%å

>÷ 3@4;0;332; 10;-4;3$(;38; 83.;3/8>32/.8 />27/.> 10;<4;.@
0;)8ô <;7/.>87ô 102*;//2> 8 .ò 1òæ ;; .0-<32 3@9>@.$ 60@/@>8*;7å

=÷ 1;08,0@/.8);/68; 3@84;32>@38A 10;<4;.2> 8 A>5;387ô
2/620?5A"'8+ >6-/ 858 3@0-(@"'8+ 6-5$.-03%; /.;0;2.81%
2?';38A ø6@/@"'8;/A 2?%)32 ,898252=8);/68+ @/1;6.2>ô 83.84ó
3%+ 2.32(;387 8 10ò÷æ >%/(@A 4;0@ 3@6@9@38Aå -(;5 89 :8938å
=0@:<@3/687 ?0@6 8 <0ò

�>,;4894% /22.>;./.>-". 1083*81- >;:58>2/.8 8 /12/2?/.ó
>-". /29<@38" ?5@=2108A.32=2 6584@.@ > 2?';388 5"<;7ò

�;)$ >/;=<@ /2102>2:<@;./A 4848627
8 :;/.@48ò �.2 Y?;9425>3%7 A9%6Xô
9@>8/A'87 2. 6-5$.-03%+ .0@<8*87
3@02<@ô /2*8@5$327 =0-11%ô 62.20%7

3@<2 0@//4@.08>@.$ 6@6 3;2.&;45;4-" )@/.$ 2?';38Aò
�32=8; :;/.% 9@60;15;3% 9@ 210;<;5;33%48 08.-@5892ó

>@33%48 /8.-@*8A48 2?';38Aæ >/.@>@38;ô 0-6212:@.8;ô /3A.8;
=252>32=2 -?20@ô 126523 ø108 108>;./.>88ô 93@624/.>;ô 102'@388÷ò

�;/.%ô 6@6 8 ,204-5% 0;);>2=2 #.86;.@ô <8,,;0;3*80-"./A
12 /.85;>24- 10893@6-æ /-';/.>-". /.858/.8);/68 12>%(;33%;
:;/.% ø126523ô 10865@<%>@38; 0-68 6 /;0<*-ô *;52>@38; 0-68 8 10ò÷ô
3;7.0@5$3%; ø0-6212:@.8;ô 68>26ó126523÷ 8 /.858/.8);/68 /38ó
:;33%; :;/.% ø12+521%>@38; 12 15;)- > 93@6 108>;./.>8A 8 <0ò÷ò

�02A>5;38; >;:58>2/.8
> 3;>;0?@5$3%+

/0;</.>@+ 2?';38A

�>,;4894%
8 >;:58>2/.$

ï �-//687 A9%6ò �3*86521;<8Aò O �òô ïçéçò O �ò ìðîò
î �83=>8/.8);/687 #3*86521;<8);/687 /52>@0$ò O �òô ïççðò O �ò ëçðò



ïíç

�08 >%0@:;388 >;:58>2/.8 > 2?';388 3;4@52>@:3-" 025$
8=0@;. >9=5A< æ +4-0%7ô 3@/.202:;33%7 >9=5A< >%9%>@;. 3;<2>;08;ô
2..@568>@;. 8 1-=@;. @<0;/@.@å 108/.@5$3%7ô ?;/*;0;4233%7 .0;ó
>2:8.å 80238);/687ô 3@<4;33%7 O 2/620?5A;.ò

�0;</.>24 >%0@:;38A >;:58>2/.8 A>5A"./A .@6:; 42<-5A*88
=252/@ô 62.20%7 42:;. ?%.$ 02>3%4ô 3;=024684ô .;15%4 12
.;4?0- 858 0;9684ô >89=58>%4 8 10ò �3.;0;/32ô ).2 8 425)@38;
12027 /5-:8. 102A>5;38;4 >2/18.@332/.8 8 >;:58>2/.8 );52>;6@
ø/0òæ 425)@.$ O /425)@.$÷ò

�-6212:@.8A 8 126523%ô 12<48=8>@38; 8 12*;5-7 O :;/.%
8 93@68ô >%0@:@"'8; 0@93%; 2..;368 2.32(;387 8 /2102>2:<@ó
"'8; 0@958)3%; /8.-@*88 2?';38Aò

�5%?6@ O 58)32/.32; >%0@:;38; >;:58>2/.8 8 9@83.;0;/2ó
>@332/.8ò �ò�ò �25$<83 2.4;)@;.æ Y�; 3@<2 <-4@.$ô ).2 -5%?6@ O
/2>;0(;332 ;/.;/.>;332;ô ?8252=8);/62; 102A>5;38; )->/.>ò
�"<8ô 2.32/A'8;/A 6 0@93%4 6-5$.-03%4 923@4ô -5%?@"./A
12ó0@9324- 8 3;2<83@62>2 Y125$9-"./AX />2848 -5%?6@48Xï ò

�)8.@;./Aô ).2 <5A @4;086@3*;> +@0@6.;03@ (8026@Aô Y5-)8/ó
.@AX -5%?6@å <2?02:;5@.;5$3@Aô 108>;.58>@A -5%?6@ ;>021;7*@
42:;. ?%.$ 4;3;; A0627å 0-//68+ :; ;>021;7*% /)8.@". 3;-5%?ó
)8>%48 5"<$48ò �<3@62 108 >/;+ 0@958)8A+ -5%?6@ O 2<32 89
=5@>3%+ >%0@:;387 /.0;45;38A 6 623.@6.-ô <2?02:;5@.;5$32/.8ò

�;0?@5$3%; 8 3;>;0?@5$3%; 624123;3.% 6244-386@.8>327
/8.-@*88 <25:3% ?%.$ /2=5@/2>@3% 4;:<- /2?27 8 /22.>;./.>2>@.$
10@>85@4 12>;<;38Aô -/.@32>5;33%4 <@33%4 2?';/.>24ò

�;)$ 5"<;7ô 6@6 423252=8);/6@Aô .@6
8 <8@52=8);/6@Aô >2 432=24 210;<;ó
5A;./A 8 10;<18/%>@;./A 0@958)3%48

/2*82#.8);/6848 10@>85@48ô 93@38; 8 /2?5"<;38; 62.20%+ .2:;
>+2<8. > 123A.8; Y6-5$.-0@ 0;)8Xò �@//42.084 3;62.20%; 89 38+ò

�.85$ 8 /2*8@5$32; 1252:;38;ò �.85$ 0;)8ô >%?20 /.858/.8ó
);/68+ /0;</.> > ?25$(27 /.;1;38 9@>8/8. 2. 1252:;38A );52>;6@
> 2?';/.>;ò

�;)$ 8 12>;<;38; 58*@ô 84;"';=2 >%/2687 /2*8@5$3%7 /.@.-/ô
2?-/52>5;3% 12=2>20627 �252:;38; 2?A9%>@;.ò �@627 );52>;6 3;
84;;. 10@>@ 8/125$92>@.$ 389687 /.85$ô =2>208.$ 3;=0@42.32ô
3;/>A932ô /-4?-032ô .;4 ?25;; 2?'@A/$ / 5"<$48ô 9@384@"'848
?25;; 3896-" /2*8@5$3-" 1298*8"ò

� /2*8@5$3%+ @/1;6.@+
6-5$.-0% 0;)8

ï �25$<83 �ò�ò �;)$ 8 #.86;.ò O �òô ïçèíò O �ò ëò



ïìð

�252:;38; 389(;=2 .2:; 2?A9%>@;.æ 3;5$9A > 0@9=2>20; / 3@ó
)@5$38624ô ->@:@;4%4ô /258<3%4 58*24 102A>5A.$ ,@485$A0ó
32/.$ò �6@:8.; 10A42 ø/6@:8.; .25624÷ô 6 6@624- )8/5- 3-:32
43; /<;5@.$ #.- 0@?2.-á O .@6 2?'@.$/A 42:32 / 0@>3%4 /;?;
);52>;624ô 32 3; / 3@)@5$38624å > 12/5;<3;4 /5-)@; 3-:32 /6@9@.$æ
� +2.;5 ?% -.2)38.$òòò

�@684 2?0@924ô 108 ?;/;<; / 6;4ó.2 3@<2 -)8.%>@.$ 8 />2;
/2*8@5$32; 1252:;38;ô 8 /2*8@5$32; 1252:;38; /2?;/;<386@ô 3;
<21-/6@A 38 9@38:;38A />2;=2 /.85Aô 38 3;210@><@332=2 ;=2 9@>%ó
(;38Aò �0@>38.; ,0@=4;3.% 0@//6@9@  ò �;+2>@ Y�25/.%7 8 .23687Xå
/3@)@5@ Y.23687X =2>208. / Y.25/.%4X 3@ 0@>3%+ô 12/625$6- .2. O
;=2 /.@0%7 .2>@08'ô 32 >%A/38>ô ).2 Y.25/.%7X /85$32 12<3A5/A
12 /2*8@5$327 5;/.38*;ô <;423/.080-;. 8958(3"" 12<2?2/.0@/.ó
32/.$æ

Y�8(@ÿ �0-= <;./.>@ÿ �.6-<@ .% >9A5/Aòòò �2. 3; 2:8<@5ÿ �2.
/"01089ÿ �-ô <@ 12=5A<8 :; 3@ 4;3A +202(;3$62ÿ �@627 :; 60@/@>;*ô
6@6 8 ?%5ÿX

Y�ô >@(; 10;>2/+2<8.;5$/.>2òòò �);3$ 108A.32ó/ÿ �0-=ô 42:32
/6@9@.$ô <;./.>@ 8 ><0-= >%(58 > .@68; >;5$42:8ó/ÿ �8ó+8ó/ÿòò
�852/.8>2; >384@38; >@(;=2 10;>2/+2<8.;5$/.>@òòò >02<; 6@6 ?%
:8>8.;5$327 >5@=8òòòX

� �ò �2=25A > Y�;0.>%+ <-(@+X 4% )8.@;4æ Y� 3@/ ;/.$ .@68;
4-<0;*%ô 62.20%; / 124;'8624ô 84;"'84 <>;/.8 <-(ô ?-<-. =2>2ó
08.$ /2>/;4 83@);ô 3;:;58 / .;4ô - 62=2 8+ .08/.@òòòX

�102);4ô 3@10@(8>@;./A >2102/æ 6@6 :; =2>208.$ / 5"<$48ô
84;"'848 ?25;; >%/2687 /.@.-/ô > 3@(; Y<;4260@.8);/62;X >0;4Aá
�<; =0@3$ 4;:<- +202(84 .2324ô 12).;38;4 8 12<2?2/.0@/.8;4á
�2:;. ?%.$ô /2 >/;48 3-:32 =2>208.$ 2<83@62>2ô ?;9 )83212)8ó
.@38Aá �@>;032;ô #.2 9@>8/8. 2. 62360;.327 /8.-@*88ô 2. 0@93%+
2?/.2A.;5$/.>ò �2 > 5"?24 /5-)@; 3;5$9A <21-/6@.$ /.858/.8);/62;
Y-38:;38; 1@); =20<2/.8Xô 0@>32 6@6 8 9@32/)8>2/.$ > 2?';388
/ 5"<$48ô 9@384@"'848 ?25;; >%/262; /2*8@5$32; 1252:;38;ò

�@6.20 /2*8@5$32=2 /.@.-/@ /2?;/;<3862> 2.0@:@;./A 8 > 0@9ó
3%+ ,204-5@+ 0;);>2=2 #.86;.@æ �08>;.ÿ �<202>2ÿ O .@6 42:32
108>;./.>2>@.$ );52>;6@ô 0@>32=2 /;?; 858 /.2A';=2 38:;ô 32 386@6
3; >%(; 3@ /2*8@5$327 5;/.38*;ò

�.85$ 8 125ò �5A 4-:)83 8 :;3'83 +@0@6.;03@ 0@93@A 4@3;0@
-/.327 8 18/$4;3327 0;)8ò �/58 >;032ô ).2 /.85$ 0;)8 2.0@:@;.
4;3.@58.;. );52>;6@ ø@ 4% -?;:<;3%ô ).2 #.2 @?/25".3@A 8/.83@÷ô
.2ô 623;)32ô > 0;)@+ 4-:)83 8 :;3'83 >/;=<@ 2.0@:@"./A 0@958ó
)8A > 8+ 1/8+252=88ô @ .@6:; > 10;<18/%>@;4%+ 84 2?';/.>;33%+



ïìï

10@>85@+ 12>;<;38Aò �@68;ô 3@1084;0ô >%/6@9%>@38Aô 6@6 1;0;<
12+2<24 3-:32 6@6 /5;<-;. 12<3@>;03-.$å Y�1@0.@6X -:; 2.683-5
621%.@ô 10;</.@>5A"./A >-5$=@0894@48ó4@/6-583894@48ô >1253;
<21-/.84%48 > 0;)8 4-:)83ô 32 4@52>;02A.3%48 > -/.@+ ->@:@ó
"';7 /;?A :;3'83%ò � 0@9=2>20327 0;)8ô <@:; > 1-?58)324
>%/.-15;388 0;968; >%0@:;38Aô 62.20%; 129>25A;. /;?; 4-:)83@ô
42=-. ?%.$ >2/1083A.% 3204@5$32ô .2=<@ 6@6 20@.20ó:;3'83@ô
8/125$9-"'@A 12<2?3%; >%0@:;38Aô 08/6-;. 102/5%.$ >-5$=@0327ò

�-:)83% ?25$(;ô );4 :;3'83%ô /65233% 2/.08.$ô 8/125$92ó
>@.$ > 0;)8 @3;6<2.%ô 1@0@<26/%ô 6@5@4?-0%ô <@:; 3;108/.273%;
>%0@:;38Aò �;)$ :;3'83 )@/.2 /;3.84;3.@5$3@æ �.2 38 3@ ).2 3;
12+2:;ÿòò �@ ).2 #.2 12+2:;áòò �@627 -:@/ÿòò �@627 62(4@0ÿòò �@6@A
10;5;/.$ÿòò O #.2 >%0@:;38Aô 3;;/.;/.>;33%; > -/.@+ 4-:)83%ô
42:32 ?%52 ?% 2?293@)8.$ 6@6 /.858/.8);/68; ,;483894%ò
� <0-=27 /.2023%ô 0;)$ :;3'83% 9@)@/.-" ?25;; /-4?-03@ 8 ?25;;
432=2/52>3@å 0;)$ 4-:)83%ô 3@2?202.ô <25:3@ ?%.$ ?25;; 5@62ó
38)327 8 12/5;<2>@.;5$327ò

�.85$ 8 >290@/.ò �290@/. 3@65@<%>@;. 2.1;)@.26 3@ 0;)$ );52ó
>;6@ò �@:32 /2?5"<@.$ />27/.>;33%; 210;<;5;3324- >290@/.-
/.858/.8);/68; 3204% 8 /22.32/8.$ />2" 0;)$ / >290@/.24 /2?;ó
/;<386@ò

�@0@6.;03-" <5A <;.;7 /52>;/3-" 623/.0-6*8" 8 3;òòò ø858
@ >2. 8 3;òòò÷ >902/5%; -12.0;?5A". .25$62 > 2?';388 / 4@5;3$ó
6848 <;.$48æ �.2 <%3Aò O � 3; <%3Aÿ �.2 .%6>@ÿ ø  >2. 8 3; <%3Aÿ÷ò

�/.$ >%0@:;38A >1253; 58.;0@.-03%;ô /.858/.8);/68 12532ó
>;/3%;ô 32 -4;/.3%; > 0;)8 5"<;7 > 2/32>324 /.@0(;=2 >290@/.@æ
9@=3@.$ 9@ �2:@7å />A.@A />A.%+å ?;:8. 6@6 );0. 2. 5@<@3@ò
�@9-4;;./Aô > 0;)8 12:85%+ 5"<;7 ?%58 ?% /.858/.8);/68 /58(624
08/62>@33%48 6@68;ó58?2 42<3%; 4252<;:3%; #6/10;//8>3%;
>%0@:;38A ø3@60%.$/A 4;<3%4 .@924å .-/2>6@ 8 <0ò÷ò � /2:@5;ó
38"ô .@68; >290@/.3%; /.858/.8);/68; A9%62>%; 3;/22.>;./.>8A
84;". 3;=@.8>3%; 12/5;</.>8Aæ / 2<327 /.2023%ô @0+@8980-"./A
8 42=-. >%7.8 89 -12.0;?5;38A 432=8; /.858/.8);/68 83.;0;/3%;
/52>@ 8 >%0@:;38A >02<; />A.@A />A.%+æ 3; -12.0;?5AA 8+ > 4252ó
<2/.8ô *;52; 12625;38;ô 12<0@/.@Aô -:; 3; ?-<;. 8/125$92>@.$ 8+
8 > <@5$3;7(;4å / <0-=27 /.2023%ô 1028/+2<8. 12/.;1;33@A Y@0=2ó
.89@*8AX A9%62>2=2 ,23<@æ >202>/68; 8 4252<;:3%; /52>;)68
8 >%0@:;38A /2 >0;4;3;4 1;0;/.@". >2/108384@.$/A 6@6 :@0=23ó
3%;ô /.858/.8);/6@A /8/.;4@ > *;524 4-.80-;./Aô 1;0;02:<@;./A
> +-<(-" /.2023-ò



ïìî

�@//42.084 <0-=8; 3;10@>85$3%; -12.0;?5;38A /.858/.8);/68+
3204ò

�"?21%.;3 0@9=2>20 4252<2=2 );52>;6@ �@1683@ 8 4@5$)86@
> 0@//6@9;  ò �;+2>@ Y�527 4@5$)86Xæ

P �@<;"/$ô ).2 >%ô 6@6 );/.3%7 );52>;6òòò O 9@?2042.@5 �@1683ô
60@/3;Aò

P �2</4@.08>@.$ 12<52ô @ 1;0;/6@9%>@.$ 38962ô =3-/32 8 4;09ó
62òòò �25@=@"ô ).2 >%ô 6@6 );/.3%7 8 ?5@=202<3%7 );52>;6òòò

P �@7.; 0-?5$ô .2=<@ 3; /6@:-ÿ O /6@9@5 ?5@=202<3%7 );52>;6ò
O   .2 /6@:-ò

�@1683 A>32 89?0@5 3;>;03%7 .23ô 2?0@'@A/$ 6 4@5$)86- 3@ >%ò
�@';ô 10@><@ô /.858/.8);/68 3;@<;6>@.32 =2>20A. <;.8ò �;108A.32ô
62=<@ 4@5$)86 858 <;>2)6@ Y10238632>;332X 1028932/A. 3;/>27ó
/.>;33%; 8+ >290@/.- 0;)8ô >%-);33%; 848 12 0@/120A:;38"
>902/5%+æ Y�;)3@A /5@>@ =;02A4 �;58627 �.;);/.>;3327 >273%ô /1@/ó
(84 3@/ô 9@>2;>@>(84 3@4 3@(; />;.52; ?-<-';;ô <@>(84 3@4 /@4-
>2942:32/.$ :8.$ 3@ 3@(;7 02<327 9;45;ÿX �; 5-)(; 9>-)8. 8 ,0@=ó
4;3. 0;)8 /.-<;3.68ô ?;9<-432 9@84/.>2>@>(;7 ;=2 89 6@627ó.2
=@9;.%æ Y�% >>;0A;4 -)8.;5A4 /@42; <202=2;ô ).2 - 3@/ ;/.$ô O
3@(8+ <;.;7ÿX �.@ 1@.;.8);/6@A ,0@9@ ?%5@ ?% ?25;; -4;/.327
> >%/.-15;388 :;3'83% /0;<38+ 5;.ô 84;"';7 <;.;7ó(625$3862>ò

�@9=2>20 4;:<- 58*@48 2<32=2 >290@/.@ <25:;3 2.58)@.$/A 2.
0@9=2>20@ /2?;/;<3862> 0@932=2 >290@/.@æ > 12/5;<3;4 /5-)@; 6@:ó
<%7 <25:;3 >%?80@.$ >%0@:;38Aô 10858);/.>-"'8; ;=2 >290@/.-
8 /8.-@*88ò �;+202(2ô 3@1084;0ô 62=<@ 4252<27 /1;*8@58/.ô
?;/;<-A / 12:85%48 6255;=@48ô 8/125$9-;. 6@.;=208)3%;ô ?;9@1;5ó
5A*8233%; >%0@:;38Aò

�.85$ 8 102,;//8Aò �;)$ 5"<;7 0@958)@;./A 3; .25$62 .;4@.8ó
);/68ô 32 8 /.858/.8);/68ò

�/5-(@7.;/$ > 0;)$ -);32=2 O 23@ >/;=<@ +@0@6.;089-;./A 0@/ó
/-<8.;5$32/.$"ô 2?/.2A.;5$32/.$"ô .2)32/.$" /-:<;387å .818)3%7
>2;33%7ô 3@2?202.ô 3; .@6 432=2/52>;3ô 6@6 -);3%7ô 32 ?25;;
6@.;=208);3 8 3; 0@94;38>@;./A 3@ 4;52)8ô <;.@58å 0;)$ -)8.;5;7
)@/.2 3@98<@.;5$3@ô <@:; 62=<@ 238 =2>20A. 3; /2 (625$386@48ô
@ /2 />2848 6255;=@48ô /2/;<A48å - >0@);7 / =2<@48 >%0@?@.%>@ó
;./A 102,;//823@5$3%7 <2?02<-(3%7 ø858ô 3@2?202.ô <2>25$32
*838)3%7÷ "420å <5A :-03@58/.2> +@0@6.;03% Y*>;.8/.%; (.@41%Xå
0;)$ <81524@.2> 2?.;6@;4@ô ->;0;33@ô 58(;3@ #42*823@5$3%+
/0%>2>ô 12/625$6- #.2=2 .0;?-;. 8+ 102,;//8Aò

�02,;//823@5$3%7 @6*;3.ô +2.A ?% > 4@527 /.;1;38ô >0;4;3@48ô
2?3@0-:8>@;./A > 5"?27 0;);>27 /8.-@*88æ >2;33%7ô 0@9=2>@08>@A



ïìí

/ -);3%48ô ?-<;. 8/125$92>@.$ 2.0%>8/.%; 624@3<3%; >%0@:;38Aå
-);3%7 > ?;/;<; / );52>;624ô <@5;684 2. 3@-68ô 10;<12).;. 432=2ó
/52>3%; @3@58.8);/68; 2?2/32>@38A >%<>83-.2=2 1252:;38Aô
0;*;39802>@.$ 0;15868 /2?;/;<386@ 8 .ò 1ò �.2 42:32 3@9>@.$ /.8ó
58/.8);/627 83.;0,;0;3*8;7ô .ò ;ò 3;-4;38;4 > 3-:327 /.;1;38
1;0;65")@.$/A 3@ <0-=27 /.858/.8);/687 62<ò � 3@(;4 1084;0;
8 >2;33%7ô 8 -)8.;5$ <25:3% 108?;=3-.$ 6 8327 4@3;0; 0;)8ô
<;423/.080-A /.0;45;38; 6 /2.0-<38);/.>-ô >9@84212384@38" 8 .ò <ò

�/32>3%; );0.% #.86;.@ A>5A"./A -38>;0/@5$ó
3%48ô .ò ;ò 4;:<-3@02<3%48ò �<3@62 832=<@
<@:; +202(2 >2/18.@33%7 );52>;6 121@<@;.
> 9@.0-<38.;5$32; 1252:;38; 89ó9@ 3;93@38A

3@*823@5$32ó/1;*8,8);/68+ 2/2?;332/.;7ô 1083A.%+ > 12>;<;3ó
);/627 8 0;);>27 6-5$.-0; .27 858 8327 /.0@3% 858 3@*88ò
� 6@:<2=2 3@02<@ /-';/.>-". />28 10;</.@>5;38A 2 3204@+ 12>;ó
<;38A > ?%.-ô 102,;//823@5$327 /,;0;ô #6232486;ô 1258.86;ô
?893;/; 8 .ò <ò

�@6ô > �-0*88 /;4$Aô > 62.2027 >% =2/.8.;ô 42:;. 108=5@/8.$
>@/ 102>;/.8 >0;4A > ?@3;å > /.0@3@+ �58:3;=2 8 �0;<3;=2 �2/.26@
0-6212:@.8; O 2?%)32; <;52ô 32 > />2;4 <24; +29A83 42:;. 108>;.ó
/.>2>@.$ >@/ 12*;5-;4 > 2?; ';68ô 8 >@( <25= 2.>;.8.$ ;4- .;4 :;å
3@ �@>6@9; 4-:)83% 108>;./.>-". <0-= <0-=@ 12+521%>@38;4 12
15;)-ô 12*;5-7 9<;/$ 3; 2?A9@.;5;3æ > 9@>8/842/.8 2. +@0@6.;0@
>9@8422.32(;387 238 42=-. 102/.2 10852:8.$/A Y';6@ 6 ';6;Xå
> �@85@3<; 3; 1083A.2 =2>208.$ 2 :@0;ô @ > �12388 O 2 0;58=88
8 1258.86;ò

� />2;2?0@988 0;);>2=2 #.86;.@ A123*;> 0@//6@9%>@;. �ò �>)83ó
3862> > 638=; Y�;.6@ /@6-0%Xæ

Y� 0@9=2>20@+ 5"<8 >/A);/68 89?;=@". /52> Y3;.Xô Y3; 42=-Xô Y3;
93@"Xô /52>32 #.2 6@68;ó.2 0-=@.;5$/.>@ô 3;).2 .@62;ô ).2 386@6
3;5$9A >%/6@9@.$ 10A42ô @ .25$62 832/6@9@.;5$32ô 2?83A6@48ò

�@:; 2.6@9%>@A/$ 2. >.2027 )@(68 )@Aô =2/.$ô >4;/.2 Y3;.ô
/1@/8?2X -12.0;?5A;. >%0@:;38;ô <2/52>32 2?293@)@"';; Y43; -:;
8 .@6 10;60@/32Xò

� /.0@3@+ �=2ó�2/.2)327  988 >%(; >/;=2 *;38./A /602432/.$ô
<5A >%0@:;38A 62.2027 );52>;6 3;2<2?08.;5$32 2.9%>@;./A 2 /;?;ô
/>28+ ?58968+ô />28+ >;'@+ 8 .ò <ò �0@>85@ 10858)8A .0;?-".
10838:@.$ /;?A 8 >29>%(@.$ /2?;/;<386@ò

�ò �27<23 108>2<8. <2/.@.2)32 2?%)3%; <5A 68.@7*;> <8@52=8æ
O �@6 >@(; <0@=2*;332; 84Aá
O �2; 38).2:32; 84A �:@3ò

�.86;.
8 4;:<-3@02<3%;

2.32(;38A



ïìì

O �625$62 /%32>;7 - >@(;=2 12).;332=2 02<8.;5Aá
O � 3;=2 >/;=2 <>@ =0A93%+ 1202/;36@ò
O �@(; >%/262; 43;38;á
O �2 42;4- 3;90;524- 43;38"òòò
�/;4 89>;/.32ô ).2 3@ >2102/ �@6 <;5@á @4;086@3;* 21.848/ó

.8);/68 >2/65863;.æ �0;60@/32ÿô > .2 >0;4A 6@6 0-//68; 2?%)32
2.>;)@". �8);=2å �2.8+23$6-ò �.>;. :; �0;60@/32 42:32 0@/*;ó
38.$ 858 6@6 0@>32<-(3-" ,204@5$32/.$ô />8<;.;5$/.>-"'-"
2 3;:;5@388 102<25:@.$ 2?';38;ô 858 6@6 =20$6-" 80238"ò

� �90@85; )@/.2 108 >/.0;); >4;/.2 �<0@>/.>-7.; /10@(8>@".
�@6 <;5@áô 108);4 2.>;.@ 3; <2:8<@"./Aô @ 102<25:@". 0@9=2>20
858 0@/+2<A./A 12 />284 <;5@4ò

� �@<:868/.@3; /2?;/;<3868 108>;./.>-". <0-= <0-=@ô @ 9@.;4
2<32>0;4;332ô 3; /5-(@A <0-= <0-=@ô 9@<@". >2102/%æ �@6 <;5@á
�@6 9<202>$;á � >@/ >/; +202(2á �<202>$; > 120A<6;á �083A.2 9@<@ó
>@.$ 3;/625$62 >2102/2> 2 9<202>$; 8 /2/.2A388 <;5 - /2?;/;<386@ò

�  ,=@38/.@3; /)8.@;./A 3;-).8>%4 9@<@>@.$ .25$62 2<83
>2102/ 2 9<202>$; /2?;/;<386@ò

�;+8 =2>20A. 2 3@58)88 4@//% 102?5;4 8 9@?2. ?2<0%4 .2324ô
6@6 ?% 12<);068>@Aô ).2 8+ :893$ 3@1253;3@ 0@?2.27ô 238 <;A.;5$3%
8 =2.2>% 10;2<25;>@.$ .0-<32/.8ò

�@*823@5$3%; 2/2?;332/.8 84;;. 8 A9%6 :;/.2>ô 2 );4 .@6:;
3;2?+2<842 12438.$ô ;/58 >% 2?'@;.;/$ / 10;</.@>8.;5A48 8327
6-5$.-0%ò

�@1084;0ô >  >/.0@588ô �2>27 �;5@3<88ô �;5862?08.@388 <>@
0@9>;<;33%+ 1@5$*@ ø-6@9@.;5$3%7 8 /0;<387÷ô 12>;03-.%; 2. /;?Aô
A>5A"./A 93@624 12?;<%ô 32 ;/58 238 12>;03-.% 6 /;?;ô .2 :;/.
0@>3293@);3 >%0@:;38"   8<8 .% 12<@5$(;ÿ �8.;58 �>021%
> 5"?24 /5-)@; >2/108384@". #.2. :;/. 3;9@>8/842 2. .2=2ô 6-<@
2?0@';3@ 5@<23$ô 6@6 93@6 12?;<%ô 12#.24-ô ;/58 @3=58)@383
/<;5@;. 2/620?8.;5$3%7 :;/.ô .2 ;>021;;* 42:;. .25$62 -<8>8.$/Aô
3; 12384@Aô 3@ 6@6-" 12?;<- .2. 3@4;6@;.ò �024; .2=2ô >2 432=8+
/.0@3@+ �>021% #.2. :;/. 0@>3293@);3 *8,0; îò � />A98 / #.84
>2942:3@ .@6@A /8.-@*8Aæ 3;<2>25$3%7 2?/5-:8>@38;4 @3=58)@ó
383ô :;5@A >%0@98.$ />27 =3;>ô 126@9%>@;. ?@04;3-ó;>021;7*-
<>@ 1@5$*@ô 12>;03-.%; 6 /;?;ô .ò ;ò <;5@;. 2/620?8.;5$3%7 :;/.ô
@ ?@04;3 > 2.>;. 3@ #.2. :;/. 3@58>@;. <>; 60-:68 18>@òï

ï �>;<;3/6@A �ò òô �@>52>@ �ò�ò �-5$.-0@ 8 8/6-//.>2 0;)8ò O �2/.2> 3ñ�ô
ïççëò O �ò ëîò



ïìë

�25=@0%ô -.>;0<8.;5$32 2.>;)@A 3@ >2102/ /2?;/;<386@ô 126@ó
)@". =252>27 89 /.2023% > /.2023-ô 8 3@2?202.ô 2.>;)@A 3;.ô
68>3-. =252>27ò

�255@3<;*ô :;5@A /<;5@.$ 6241584;3. 2.32/8.;5$32 -<@)327
8<;8 /2?;/;<386@ô 1260-.8. 1@5$*;4 - >8/6@ò

�-/-5$4@3; 3862=<@ 3; 1;0;<@". /2?;/;<386- ).2ó58?2 5;>27
0-627 O #.2 /)8.@;./A >;0+24 3;->@:;38Aô .@6 6@6 /2=5@/32
�20@3- 5;>@A 0-6@ /)8.@;./A 5:8>27ò

� �90@85; ;>021;7/627 :;3'83; 3; /.28. -<8>5A.$/Aô ;/58
4-:)83@ó8-<;7 ø>;0-"'87÷ 3; 12<@/. 108 93@624/.>; 0-68ô O #.2
2.3"<$ 3; 10893@6 3;->@:;38Aæ 8-<;7/62; >;028/12>;<@38;
3; <21-/6@;. 6@62=2ó58?2 623.@6.@ 4;:<- 4-:)8327 8 :;3'8327
ø> 2?';/.>;3324 .0@3/120.; 4-:)83; 3;<21-/.842 /8<;.$ 0A<24
/ :;3'8327÷ò

� +08/.8@3/624 +0@4; 4-:)83@ <25:;3 /3A.$ =252>327 -?20ô
@ 8-<;8 1;0;< >+2<24 > /83@=2=-ô 3@102.8>ô 1260%>@". =252>-ò

�08 #.24 ;/.;/.>;332ô ).2 +29A;>@ 2:8<@". 2. />28+ =2/.;7
102A>5;38A >384@38A 8 ->@:;38A 6 />2;7 /.0@3; 8 />284 2?%)@A4ò

�.@6ô #.86;. O #.2 /52:3@A /8/.;4@ 93@62>ô <;423/.080-"'8+
> 102*;//; 2?';38A ø>;0?@5$32=2 8 3;>;0?@5$32=2÷ 2.32(;38;
6 <0-=24- );52>;6- ø/2?;/;<386-ô 1@0.3;0- 8 10ò÷ô ;=2 2*;36-
8 2<32>0;4;332 2*;36- /@42=2 /;?Aô />2;=2 1252:;38A 2.32/8ó
.;5$32 1252:;38A /2?;/;<386@ò �"?2; 2?';38;ô 5"?27 .;6/.
> #.24 2?';388 4% >%/.0@8>@;4 > /22.>;./.>88 / #.86;.24ô 8/ó
125$9-A ;=2 <5A 3@5@:8>@38A 623.@6.2>ô 12<<;0:@38A 8 /2+0@3;38A
<2?0%+ 2.32(;387 / <0-=848 5"<$48ò

����������� � � ���

�@<@38; ïò � 6@68+ /8.-@*8A+ -4;/.3%48 ?-<-. >%0@:;38Aæ

@÷ ?5@=2<@032/.8æ

{ �; 93@"ô 6@6 8 ?5@=2<@08.$ .;?Aÿ �% 4;3A 9<202>2 >%0-)85ÿ

{ � 4;3A 3;. /52>ô ).2?% 2.?5@=2<@08.$ >@/ 9@ >@(- 2.9%>)8ó
>2/.$ÿ

?÷ 12:;5@38Aæ

{ �-ô �83@ô 38 1-+@ 38 1;0@ÿ

{ �29>25$.; 12:;5@.$ >@4 >/;=2 /@42=2 3@85-)(;=2ÿ



ïìê

�@<@38; îò �/.@>$.; /52>@ ø6024; /52>@ 2);3$÷ô 62.20%; ?-<-.
-/858>@.$ >%0@:;38; ø12<?;08.; 3; 4;3;; .0;+ /8323842>÷æ

�.2. );52>;6 >@/W ->@:@;.ò

� >@4òòò /2)->/.>-"ò

�@68; 2(8?68òòò 3;<21-/.84%ò

�-<$.;òòò >384@.;5$3% 108 >%1253;388 #.2=2 9@<@38Aò

�@<@38; íò �/12438.; 12/52>8*% 8 12=2>2068ô 2.0@:@"'8; 10@ó
>85@ 0;);>2=2 #.86;.@ 8 /2<;0:@'8; 0;624;3<@*88 0;);>2=2 >29<;7ó
/.>8A 3@ /2?;/;<386@ ø3@1084;0æ =20<%4 ?%.$ O =5-1%4 /5%.$÷ò
�,204-580-7.; 8<;@5$3-" 42<;5$ 2?';38A 3@ 2/32>; 0-//68+ 12=2ó
>2026ò

�@<@38; ìò �02)8.@7.; 0@//6@9  ò �28/;;>@ Y�;93@6246@Xæ

Y� ->8<;5 ;; > 6832ò �;5;/.A'@A 125-.$4@ 908.;5$32=2 9@5@ ><0-=
/42565@ô /52>32 12/.202385@/$ô @ 12.24 43; 126@9@52/$ô ).2 :;5.2ó
>@.%; 2=38 > .A:;5%+ 1%5$3%+ 5"/.0@+ 9@/;0;?0858/$ô 9@/>;06@58
8 ><0-= >/1%+3-58 0@<2/.32 8 .20:;/.>;332ò

Y�0;<$ (-432=2 ?@5@ô /5-)@732ô > .0;>2=; 480/627 /-;.% .;?A
A ->8<;5òòòX O 1023;/52/$ - 4;3A > =252>;ò �;0%; =5@9@ô .2368; 60@ó
/8>%; 0-68 O 23@ 3@12483@5@ 3;93@6246- > 6@0.83; �0@4/62=2ò

� 4;3A 12.;43;52 > =5@9@+ò �;>-(68ô /2>0;4;33%; <;>-(68ÿ O
12);4- >@/ -10;6@". > 1029@8)32/.8á �;<$ >% .@6 60@/8>% 8 9@=@ó
<2)3%òòò �.2 :; 894;3852/$ô ).2á � 43; ><0-= 9@+2.;52/$ ?02<8.$
/ 3;7 12 /1A';4- 89-40-<324- =202<- / 0@932*>;.3%48 1A.3@48 2623ô
/2?80@A 1@<@"'8; 9>;9<%ô =2>208.$ / 3;7òòò �@6 23@ -5%?@;./Aá �@ó
>;032ô - 3;; -5%?6@ �:2623<%òòò � >%-)- <5A 3;; 5-)(8; /.8+8ô ?-<-
)8.@.$ ;7 > 58*@+ .0@=;<88 �;6/180@òòò

�3@ 9@4;.85@ 427 >9=5A< 8 -5%?3-5@/$ò �@(8 =5@9@ >/.0;.858/$ò
�.@52 ><0-= .8+2ó.8+2 8 6@6ó.2 +202(2ò � ><0-= 23@ /6@9@5@ 3;=02462æ

O �-ô );=2 >%5-185/AáX

�02@3@58980-7.; ,0@9- <;>-(68ò

{ �0;<52:8.; >@08@3.% ;; ,204-5802>68ò

{ �@6 42:;. 2.0;@=802>@.$ "32(@ 3@ #.- ,0@9-á

{ �+@0@6.;089-7.; >1;)@.5;38;ô /29<@332; <;>-(627 2 /;?;ò

�@<@38; ëò �,204-580-7.; 123A.8; >;:58>2/.8ò �2:32 58 8/ó
125$92>@.$ >;:58>2/.$ 6@6 /0;</.>2 ?20$?% / =0-?2/.$" 8 +@4/.>24á
�02)8.@7.; 0@//6@9 �ò �2>5@.2>@ 8 /,204-580-7.; /2?/.>;33-" .2)6-
90;38Aò



ïìé

�.2 3;1;0;>2<842; /52>2 O Y+@4/.>2X

�@//6@9%>@".ô ).2 18/@.;5$ �5@<8480 �@?262>ô =2<@48 )8.@A
5;6*88 > �203;5$/624 -38>;0/8.;.; "3%4 @4;086@3/684 /5@>8/.@4ô
?85/A > 121%.6@+ 2?&A/38.$ 84 Y/>2848 /52>@48X /-.$ 3;1;0;>2<8ó
4%+ 0-//68+ 123A.87 O Y83.;558=;3*8AXô Y12(52/.$Xô Y4;'@3/.>2X
8 Y+@4/.>2Xò �2>20A.ô / Y83.;558=;3*8;7Xô Y12(52/.$"X 8 Y4;'@3ó
/.>24X 23 > 623*; 623*2> /10@>85/Aô @ >2. 0@/.2562>@.$ô ).2 293@ó
)@;. /52>2 Y+@4/.>2Xô .@6 8 3; /42=ò

�?0@';38; 6 /832384@4 ;4- 3; 1242=52ô 12.24- ).2 /832384% O
#.2 /52>@ / 2<83@62>%4 93@);38;4ô @ /52>@ Y3@=52/.$Xô Y=0-?2/.$X
8 Y3@+@5$/.>2Xô 62.20%48 1%.@5/A >2/125$92>@.$/A �@?262>ô 0;(8ó
.;5$3%4 2?0@924 2. Y+@4/.>@X 12 />2;4- 93@);38" 2.58)@"./Aò
�@=52/.$ O #.2 > 2?';4ó.2 /12/2? <;7/.>8Aô .2 ;/.$ 3@120 ?;9
420@5$3%+ 8 9@6233%+ 3@ .2 2/32>@387ô 3@+@5$/.>2 O #.2 .@ :;
3@=52/.$ 15"/ 2./-./.>8; /.%<@ô ).2 :; 6@/@;./A =0-?2/.8ô .2
#.2 /620;; O ,204@ 12>;<;38Aô 3;).2 >3;(3;;ô 3; 9@.0@=8>@"';;
2/32>ô =0-?2 42:32 <@:; > 5"?>8 2?&A/3A.$/Aô 8 >22?'; <;7/.>2ó
>@.$ / /@4%48 5-)(848 3@4;0;38A48ô 32 =0-?2ô =0-?2 12 ,204; O
0;962ô 608658>2 8 10;.;3*82932ò

�@6 5;=62 9@4;.8.$ô =0-?2/.$ô 3@=52/.$ 8 3@+@5$/.>2ô 3; -60@ó
(@A 3862=2 8 <@:; 9@/5-:8>@A >/A);/62=2 2/-:<;38Aô 108 #.24
>/;ó.@68 3; -?8>@". 3@12>@5ô 3; 210268<%>@". 3@>938)$ 8 3; 12?-:ó
<@". 58(387 0@9 9@<-4@.$/A 2 ?;93@<;:32 15@);>324 /2/.2A388
);52>;);/.>@ > *;524ò �0-?2/.$ô 3@=52/.$ 8 3@+@5$/.>2 .0@>480-".
260-:@"'8+ô 32 >/; :; 2/.@>5A". 84 6@627ó.2 (@3/ô 6@6-"ó.2
3@<;:<- /10@>8.$/A / #.84 9524 8 ).2ó.2 ;4- 102.8>212/.@>8.$ò

�243"ô ;<- > 5;383=0@</624 .0@4>@;ô 8 3@102.8> 4;3A /8<8.
12:8527 );52>;6ô 8 9@+2<8. 6@6@Aó.2 (1@3@ 3@ 2/.@32>6;ô 8 3@)8ó
3@". 238 #.2=2 /.@086@ =0-?2ô 3@=52 8 3@+@5$32 9@<;>@.$ô 8 .2. 84
).2ó.2 >290@:@;.ô 8 6.2ó.2 89 #.8+ 3@=5;*2> =2>208.æ Y�;?;ô <;<ô
> 42=85- <@>32 120@ÿX   /.@086 2.>;)@;.æ Y�2"/$ô ).2 .% /2 />2;7
3@=52/.$" 8 .-<@ 0@3$(; 4;3A -/1;;($ÿXò �-. 0@9<@5/A 2?'87 /4;+ô
8 +-58=@3% 6@6ó.2 /.-(;>@58/$ò �2 ;/.$ O 84;5@ 4;/.2 =0-?2/.$ô
3@=52/.$ô 32 /.@086 26@9@5/A 2/.0%7 3@ A9%6 8 ).2ó.2 102.8>212ó
/.@>85 #.27 3@=52/.8ò

� +@4/.>24 :; >/; 83@);ò �@4/.>2 .;4 8 2.58)@;./A 2. =0-?2/.8ô
3@=52/.8 8 3@+@5$/.>@ô ).2 232 3;12?;<842ô ).2 / 384 3;>2942:32
?202.$/Aô ).2 1;0;< 384 42:32 .25$62 2./.-18.$ò � >2. A <25=2
<-4@5 3@< >/;4 #.84 8ô > 2.58)8; 2. �@?262>@ô /,204-5802>@5ô ).2
.@62; +@4/.>2ô @ 84;332æ +@4/.>2 ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 =0-?2/.$ô



ïìè

3@=52/.$ 8 3@+@5$/.>2ô >4;/.; >9A.%;ô 32 108 #.24 O -432:;33%;
3@ ?;93@6@9@332/.$ò �4;332 > ?;93@6@9@332/.8 >/; <;52ô > 9@>;<2424
2'-';388 3;3@6@9-;42/.8ô 3;12</-<32/.8 <;A387ô > .24 )->/.>;
1253;7(;7 ?;/1242'32/.8ô 62.202; 2+>@.%>@;. :;0.>-òòò

�@<@38; êò �;0;)8/58.; =0@44@.8);/68; /0;</.>@ >%0@:;38A 6@.;ó
=2088 >;:58>2/.8 > 0-//624 A9%6;ò

�@<@38; éò �02<25:8.; >%0@:;38A 12+>@5% 10;<4;.- 0;)8æ �0@ó
/2.@ÿ �-<32ÿ �.58)32ÿ �0;60@/32ÿòò



ïìç

�@9<;5 îò �� ��������� ����

�5@>@ êò ����������� �
�� ��������� ����

�0@>85$32/.$ 0;)8ô .ò ;ò /2?5"<;38; 3204 58.;0@.-032=2
A9%6@ô O 2<32 89 =5@>3%+ 6244-386@.8>3%+ />27/.>ô 12/625$6-
84;332 10@>85$32/.$ 0;)8 2?-/52>58>@;. ;; 123A.32/.$ @<0;/@.-ô
;; ;<83/.>2ò

�0,2#18);/6@A 10@>85$32/.$ 0;)8 O #.2 /2?5"<;38; 3204
58.;0@.-032=2 1028932(;38A 8 -<@0;38Aò

�0@>85$32;ô 58.;0@.-032; 1028932(;38; O >@:3%7 126@9@.;5$
2?';=2 6-5$.-032=2 -02>3A );52>;6@ò �.2?% -/.32; >%/.-15;38;
?%52 -/1;(3%4ô 232 <25:32 ?%.$ >%0@98.;5$3%4ô @ >%0@98.;5$ó
32/.$ <2/.8=@;./A );.684 8 A/3%4 1028932(;38;4ô 10@>85$327
83.23@*8;7ò �@:3-" 025$ 108 #.24 8=0@". 3204@.8>32; 1028932ó
(;38; 8 -<@0;38;ò �(8?68 1028932(;38A 2.>5;6@". /5-(@.;5;7
2. /2<;0:@38A >%/.-15;38Aô 9@.0-<3AA .;4 /@4%4 2?';38;ô -4;3$ó
(@A /.;1;3$ >29<;7/.>8A 3@ @-<8.208"ò

�-//6@A 20,2#18A >65")@;. > /;?A 10@>85@ 1028932(;38A
?;9-<@03%+ =5@/3%+ô 9>2368+ 8 =5-+8+ /2=5@/3%+ô 10@>85@ 1028932ó
(;38A 2.<;5$3%+ =0@44@.8);/68+ ,204ô 2/2?;332/.8 1028932(;ó
38A /52> 832A9%)32=2 1028/+2:<;38Aò

�@:3;7(8; 2/2?;332/.8 0-//62=2 58.;0@.-032=2 1028932(;38A
210;<;5858/$ ;'; > 1;0>27 1252>83; ÈÊ××× >ò 3@ 2/32>; 42/62>ó
/62=2 0@9=2>2032=2 A9%6@ò � #.24- >0;4;38 42/62>/62; 1028932(;ó
38; 58(852/$ -962<8@5;6.3%+ );0.ô /2;<838> > /;?; 2/2?;332/.8
1028932(;38A /;>;03%+ 8 ":3%+ =2>202> 0-//62=2 A9%6@ò �2/ó
62>/68; 3204% 1028932(;38A 8/125$92>@58/$ > <0-=8+ #623248ó
);/68+ 8 6-5$.-03%+ *;3.0@+ > 6@);/.>; 2?0@9*@ 8 -/>@8>@58/$
/ -);.24 4;/.3%+ <8@5;6.3%+ 2/2?;332/.;7ò

� /2>0;4;3324 0-//624 58.;0@.-0324 A9%6; 3;. 125327 -38,8ó
6@*88 58.;0@.-032=2 1028932(;38Aô 2<3@62 20,2#18);/68; 3204%
> *;524 10;</.@>5A". /2?27 12/5;<2>@.;5$3-" /8/.;4-ô 62.20@A
0@9>8>@;./A 8 /2>;0(;3/.>-;./Aò � ,204802>@388 58.;0@.-032=2



ïëð

1028932(;38A 2=0243-" 025$ 8=0@". .;@.0ô 0@<82>;'@38;ô .;5;ó
>8<;38;ô 683;4@.2=0@, O 42'3%; /0;</.>@ 0@/102/.0@3;38A
20,2#18);/68+ 3204 8 12<<;0:@38A 8+ ;<83/.>@ò

�<@0;38; O 2<32 89 /0;</.> 9>-62>27 20=@389@*88
/52> 8 0;)8 > *;524ò �/32>3%4 /0;</.>24 9>-62>2=2

2,2045;38A 8 0@958);38A /52> A>5A"./A 9>-68 0;)8ô @ -<@0;38;
58($ <21253A;. 8+ò �<3@62 #.2 2);3$ >@:32; ,23;.8);/62; /0;<ó
/.>2ô .@6 6@6 /52>2 3; /-';/.>-;. ?;9 -<@0;38Aò �;>;032; -<@0;ó
38;ô 6@6 10@>852ô 0@90-(@;. /52>2ô 58(@;. ;=2 /4%/5@ô 3@1084;0
Å>�î<@Ã >4;/.2 Å> <@ îÃô Å6� î02>@Ã >4;/.2 Å6 02 î>@Ã 8 .ò 1ò �. -<@0;38A
9@>8/8. 8 6@);/.>2 =5@/3%+ 9>-62>ô >+2<A'8+ > /2/.@> /52>@ ø3@108ó
4;0ô > /52>; >2<@ 4% 1028932/84 ?;9-<@03%7 =5@/3%7 � 6@6 Å@Ã÷ò

� ,23;.8);/627 .2)68 90;38A -<@0;38; O #.2 >%<;5;38; 6@684ó
58?2 ,23;.8);/684 /12/2?24 .27 858 8327 9>-62>27 ;<838*%
0;)8 89 0A<@ <0-=8+ .@68+ :; ;<838* > 10;<;5@+ ;<838*% ?25;;
>%/262=2 -02>3Aæ /52=@ > /52>; 858 /52>@ >2 ,0@9;ò

� 9@>8/842/.8 2. .2=2ô 6@6@A 1028932/8.;5$3@A ;<838*@ >%<;ó
5A;./A / 1242'$" -<@0;38Aô 0@958)@". /52>;/32;ô /83.@=4@.8ó
);/62; 8 ,0@92>2; -<@0;38Aò �@8?25;; >@:3%4 / .2)68 90;38A
20,2#18);/627 10@>85$32/.8 0;)8 A>5A;./A /52>;/32; -<@0;38; O
>%<;5;38; /52=@ > /52>;ò �2/625$6- 32/8.;5;4 -<@0;38A A>5A;./A
=5@/3%7ô 2?0@9-"'87 /52=ô .2 2?%)32 =2>20A. 2? -<@03%+ =5@/3%+ò

� 0-//624 A9%6; 2/32>3%48 /0;</.>@48 >%<;5;38A -<@032=2
=5@/32=2 A>5A"./A <58.;5$32/.$ 8 83.;3/8>32/.$ 9>-)@38Aô .ò ;ò -<@0ó
3%; =5@/3%; A>5A"./A ?25;; <58.;5$3%48 8 ?25;; =0246848ô );4
?;9-<@03%; =5@/3%;ô >+2<A'8; > /52>2ò

�52>;/32; -<@0;38; > 0-//624 A9%6;
A>5A;./A />2?2<3%4ô 858 0@9324;/.3%4ô
.ò ;ò 3; 9@60;15;32 38 9@ 6@684 210;ó

<;5;33%4 /52=24ò � 3;62.20%+ A9%6@+ -<@0;38; > /52>; >/;=<@
1@<@;. 3@ 6@627ó.2 210;<;5;33%7 /52=æ > );(/624 A9%6; O 3@
1;0>%7ô >2 ,0@3*-9/624 O  3@ 12/5;<387ô > 125$/624 O 3@ 10;<ó
12/5;<387 8 <0ò � #.24 /5-)@; =2>20A. 2 ,86/802>@3324ô 858
/>A9@3324ô -<@0;388ò

�2 <@33%4 /.@.8/.8);/62=2 8//5;<2>@38Aô 10;84-';/.>;332;
4;/.2 /52>;/32=2 -<@0;38A > 0-//624 A9%6; 2?-/52>5;32 .A=2.;38;4
-<@0;38A 6 *;3.0- /52>@ 8 62 >.2027 1252>83; /52>@ïò

�<@0;38;

�>27/.>@ /52>;/32=2
-<@0;38A

ï �28/;;>  ò�ò �-//687 A9%6æ �23;.86@ò �20,252=8Aò �0,2=0@,8Aæ �2/2ó
?8; <5A -)8.;5;7ò O   îó; 89<òô 1;0;0@?ò O �òæ �02/>;';38;ô ïçèðò O �ò èíò



ïëï

�'; 2<3@ /12/2?32/.$ 0-//62=2 /52>;/32=2 -<@0;38A O ;=2
1;0;4;';38; 108 /52>2894;3;388 ø3@1084;0ô 108 /6523;388 858
/10A:;388÷ò �<@0;38; 3@9%>@;./A 3;12<>8:3%4ô ;/58 108 /52>2ó
894;3;388 232 3; 4;3A;. />2;=2 4;/.@ô 8 12<>8:3%4ô ;/58 108
/52>2894;3;388 232 1;0;4;'@;./A 3@ <0-=8; /52=8ò � 0-//624
A9%6; /52>@ / 3;12<>8:3%4 -<@0;38;4 10;2?5@<@".ò

�52>;/32; -<@0;38; > 0-//624 A9%6; +@0@6.;089-;./A 210;<;ó
5;3327 />A9$" / 420,;4@48 ø.ò ;ò 108/.@>6@48 8 /-,,86/@48÷ 858
ø(80;÷ / 420,252=8);/627 /.0-6.-027 /52>ò

�;62.20%; /-,,86/% 8 108/.@>68 >/;=<@ 858 > 210;<;5;33%+
,204@+ /52> /.2A. .25$62 12< -<@0;38;4 O 3@1084;0ô /-,,86/
ó8/. >/;=<@ -<@03%7æ ?@A3�/.ô .0@6.20�/.ô 4@.;08@5�/.ô
.-0�/. 8 .ò <ò

�-,,86/% ó86 8 ó6@ >/;=<@ /.2A. 3;12/0;</.>;332 12/5; -<@ó
0;38Aô 3@1084;0æ <2 î4�6ô /@ î<�6ô /.2 î5�6å 0; î)�@ô 0- î)�@ô /- î4�@ò

�52>@ô 2?0@92>@33%; 108 1242'8 /-,,86/@ ó.;5$ô /2+0@3A".
-<@0;38; 10289>2<A';=2 /52>@æ 18/ .$ O 18/ .;5$å )8. .$ O
)8. .;5$ò

� /52:3%+ /52>@+ /2 >.2027 )@/.$" ó18/$ ø2. /52>@ 18/@.$÷
-<@0;38; >/;=<@ 3@ 1;0>24 6203;æ 5�.218/$ô /6�0218/$ô 4@(�3218/$ò

�>2?2<@ 8 0@9324;/.32/.$ /52>;/32=2 -<@0;38A > 0-//624 A9%6;
0@/102/.0@3A"./A 8 3@ 420,;4%æ -<@0;38; 42:;. 108+2<8.$/A 3@
>/; 2/32>3%; 420,252=8);/68; )@/.8 /52>@ O 620;3$ ø<2:�.$÷ô
108/.@>6- ø<�:858÷ô /-,,86/ ø<2:8> .$÷ô 2623)@38; ø<2:8>�($÷
8 .ò 1ò �25$62 /2;<838.;5$3%; =5@/3%; 3; 84;". -<@0;38A ø/@4�5;.ô
1@0�+2<ô 420�+2< 8 .ò 1ò÷ò

� 0-//624 A9%6; ?;9-<@03%48 A>5A"./A 58($ 10;<52=8ô )@/ó
.8*% 8 /2"9%ô .ò ;ò /5-:;?3%; /52>@ô 62.20%; > 0;)8 1084%6@".
6 ?58:@7(84 -<@03%4 /52>@4æ 93 ;($ 58ò �;9-<@03%; /52>@ 2?0@ó
9-". / -<@03%4 /52>24 ,23;.8);/62; ;<83/.>2ô 2?&;<83;332;
-<@0;38;4ô .ò ;ò ,23;.8);/62; /52>2ò �;9-<@03%; /52>@ô 1084%6@ó
"'8; 6 10;<(;/.>-"'84 -<@03%4 /52>@4ô 3@9%>@"./A #3658.86@48
ø3 <2 :;÷ô @ 1084%6@"'8; 6 12/5;<-"'84 -<@03%4 /52>@4 O
102658.86@48 ø3@ /.�5÷ò

�0;<52=8ô ?-<-)8 2?%)32 ?;9-<@03%48 ø102658.86@48÷ô 42=-.
1;0;.A=8>@.$ -<@0;38; / 2/32>32=2 /52>@ 3@ /;?Aò �2=<@ 93@4;ó
3@.;5$32; /52>2ô 58(;332; -<@0;38Aô /.@32>8./A />2;2?0@9327
#3658.8627 108 10;<52=;æ 3  ?;0;=ô 1� <>2;ò

�32=<@ /52>2 /2<;0:8. >.202;ô <2?@>2)32; -<@0;38;ô 62.2ó
02; >/;=<@ 10;<(;/.>-;. =5@>324- 8 2);3$ )@/.2 26@9%>@;./A
3@ 1;0>24 /52=; /52>@ò �@62; -<@0;38; 3@9%>@;./A 12?2)3%4ô 858



ïëî

>.202/.;1;33%4å 232 +@0@6.;032 > 2/32>324 <5A /52:3%+ /52>ò
�-';/.>-;. .08 =0-11% /52>ô 84;"'8+ 12?2)32; -<@0;38;æ

{ /52:32/260@';33%; /52>@ô >.20@A )@/.$ 62.20%+ 10;</.@>5A;.
/2?27 2.<;5$32; /52>2æ /?�06 //@ô /.�3=@9�.@ô 10�,?85�.ô
=�0/2>�.å

{ 3;62.20%; /2?/.>;332 /52:3%; /52>@ô 2/2?;332 432=2/52:3%;
ø> )@/.32/.8ô 638:3%; .;0483%÷æ ,�.20;120. :ô 65�.>2ó
10;/.-15�38;ô =�/.29@/;5;�33%7ô 6@0.�,;5;621 56@å

{ /52>@ / 108/.@>6@48 12/5;óô />;0+óô @0+8óô @3.8óô /-1;0óô
-5$.0@óô .0@3/óô 623.0óô 102óô <;óô 0;óô 12/.óô #6/óæ 1�/5;ó
>2�33%7ô />�0+&;/.�/.>;33%7ô  3.82?'�/.>;33%7ô  0+84�<ó
5;33%7ô �5$.0@,825�.2>%7ô /�1;02?5�:6@ô .0 3/26; 3/687ô
6�3.03@/.-15�38;ô 10�@4;086 3/687ô <�42?8589 *8Aô 0�1@.ó
08 *8Aô 1�/./60�1.-4ô 1�/., 6.-4ô �6/ó);418�3ò

�204% -<@0;38A > /2>0;4;3324 0-//624
58.;0@.-0324 A9%6; 10;</.@>5A". .0-<32/.$

<5A -/>2;38A > />A98 / 0@9324;/.32/.$" 8 12<>8:32/.$" -<@0;38Aò
�/58 ?% /52>@ 84;58 6@68;ó.2 ,204@5$3%; 858 /4%/52>%;

10893@68ô -6@9%>@"'8;ô 3@ 6@624 /52=; <25:32 /.2A.$ -<@0;38;
8 6@6 232 <25:32 1;0;4;'@.$/A / 2<32=2 /52=@ 3@ <0-=27 108
894;3;388 ,204 /52>@ô -<@0;38; -/>@8>@52/$ ?% 5;=);ò �<3@62
.@68+ 10893@62> > /52>@+ 10@6.8);/68 3;.ò �<@0;38; -/>@8>@;./A
>4;/.; /2 /52>24 O 12<2?32 .24-ô 6@6 -/>@8>@;./A 93@);38; /52>@ò
�@<2 9@12438.$ô 1;0;>;/.8 > 0;);>27 3@>%6 3; .25$62 93@);38;
/52>@ô 32 8 />27/.>;332; ;4- -<@0;38;ò �.@ 83<8>8<-@5$32/.$
/52>;/32=2 -<@0;38A 2?&A/3A;. 8 9@.0-<3;38Aô 8/1%.%>@;4%;
832/.0@3*;4ô 89-)@"'84 0-//687 A9%6ô 8 432=2)8/5;33%; 20,2ó
#18);/68; 2(8?68 5"<;7ô <5A 62.20%+ 0-//687 A9%6 A>5A;./A
02<3%4ò

�>5@<;.$ 3204@48 -<@0;38Aô 8/10@>8.$ 2(8?68 42:32ô 125$ó
9-A/$ /1;*8@5$3%48 /10@>2)386@48 8 /52>@0A48ò �;62.20-"
1242'$ 42:;. 26@9@.$ .@6:; 93@38; .812> 0-//62=2 -<@0;38Aô
.812>%+ /+;4 ;=2 0@/1252:;38A > /52>@+ 8 8+ ,204@+ò

�/5;</.>8; 0@9324;/.32/.8 8 12<>8:ó
32/.8 0-//62=2 -<@0;38A > 0-//624

A9%6; /-';/.>-". /52>@ / .@6 3@9%>@;4%4 <>273%4 -<@0;38;4ô
858 @6*;3.252=8);/68; >@08@3.%ò �@08@3.% 42=-. ?%.$ 0@>3210@>ó
3%48æ ? 0:@ O ?@0: å 6�092>%7 O 6809�>%7ô 2<3@62 )@'; >/;=2

�204% -<@0;38A

�@08@3.% -<@0;38A



ïëí

>@08@3.%ô <21-/6@;4%; > 58.;0@.-0324 A9%6;ô +@0@6.;089-"./A
6@6 3;0@>3210@>3%;ô .ò ;ò 2<83 89 38+ A>5A;./A 10;<12).8.;5$3%4æ
.>20�= ø2/32>327 >@08@3.÷ O .>�02= ø<212538.;5$3%7 >@08@3.÷ò

�08>;<;4 60@.687 1;0;);3$ 0@>3210@>3%+ @6*;3.252=8);/68+
>@08@3.2>ò

@1@0. 4;3.% O @1@0.@4�3.% �/608.$/A O 8/60�.$/A
?@9�586@ O ?@985�6@ 6�09@ O 6809 
? 0:@ O ?@0:  2?0�3;33%7 O 2?023�33%7
?8:-.�08A O ?8:-.;0�A 1�.5A O 1;.5�
?0;<2>�7 O ?0;<�>%7 0:@>�.$ O 0: >;.$
9@0: >;.$ O 9@0:@>�.$ .�,.;58 O .;,.�58
�3@); O 83 );
�;4@3.8);/68; >@08@3.% O #.2 1@0% /52>ô > 62.20%+ 0@9324;ó

/.32/.$ -<@0;38A 10;<3@93@);3@ <5A 0@958);38A /4%/5@ /52>æ
4�6@ O 4-6 å >�3@ O >83 å 2/.02.  ø5;9>8A÷ O 2/.0�.@

ø2/.02-432; >%0@:;38;÷å .0�/8.$ ø?2A.$/A÷ O .0-/�.$ ø?;:@.$÷
8 .ò 1ò

�@68; 1@0% /52> 3@9%>@"./A 242=0@,@48ô .ò ;ò /52>@48ô /2>1@ó
<@"'848 12 3@18/@38"ô 32 3; 12 1028932(;38"ò

�08>;<;4 1;0;);3$ /52>ô 0@958)@"'8+/A />284 93@);38;4
> 9@>8/842/.8 2. -<@0;38Aò

9@?023�02>@.$ ø9@60;18.$ ).2ó38?-<$ 9@ 6;4ó38?-<$÷ O 9@?02ó
3802> .$ ø1260%.$ ?023;7÷å

9@3A.�7 ø);52>;6÷ O 9 3A.%7 ø<24÷å
9@/�5;33%7 ø2? 2>2'@+÷ O 9@/25�33%7 ø2 12)>;÷å
9@.�);33%7 ø6@0@3<@(÷ O 9@.2)�33%7 ø-9386÷å
3 =252 ø2/.08)$÷ O 3@=25� ø<;0:@.$ (@(68÷å
2?+2<3�7 ø58/.ô 1-.$÷ O 2?+�<3%7 ø4@3;>0÷å
1;0;32/3�7 ø0@<82108;4386÷ O 1;0;3�/32; ø93@);38;÷å
1;0;+2<3�7 ø?@55ô 42/.÷ O 1;0;+�<3%7 ø>290@/.÷å
12=0�:;33%7 ø3@ 15@.,204-÷ O 12=0-:�33%7 ø> >2<-÷å
108?5�:;33%7 ø6 );4-ó38?-<$÷ O 108?58:�33%7 ø?589687÷å
1089%>3�7 ø>290@/.÷ O 1089�>3%7 ø92>-'87÷å
10�65A.%7 ø12<>;0=(87/A 10265A.8"÷ O 10265�.%7 ø3;3@ó

>8/.3%7÷å
0@9>8.�7 ø0;?;326ô 1024%(5;332/.$÷ O 0 9>8.%7 ø> -4/.>;3ó

324 2.32(;388å 0@9>8.@A 3@48 <;A.;5$32/.$÷ O 0@9>�.%7 ø0@/ó
60-);33%7æ 0@9>8.%; >252/%÷å

/65�3;3 ø6 );4-ó38?-<$÷ O /6523�3 ø1;0;< 6;4ó38?-<$÷å
/5�:;33%7 ø89 <;.@5;7÷ O /52:�33%7 ø2?5@<@"'87 .;4 858

83%4 .;52/52:;38;4÷å



ïëì

/2>;0(�33%7 ø<2/.8=(87 /2>;0(;3/.>@÷ O /2>;0(C33%7 ø/<;ó
5@33%7÷å

�=25$3%7 ø2. -=25$÷ O -=�5$3%7 ø2. -=25÷å
+ 2/ ø> <0;>3;=0;);/627 48,252=88÷ O +@�/ 8 + 2/ ø?;/120A<26÷å
+@0 6.;03%7 ø);52>;6÷ O +@0@6.�03%7 ø12/.-126÷å
A9%62>�7 ø2.32/A'87/A 6 /52>;/324- >%0@:;38" 4%/58÷ O

A9%6�>%7 ø2.32/A'87/A 6 20=@3- > 1252/.8 0.@÷ò
�.858/.8);/68; >@08@3.% O #.2 1@0% /52>ô 62.20%; > 9@>8/8ó

42/.8 2. 4;/.@ -<@0;38A 8/125$9-"./A > 0@93%+ /.85A+ 0;)8æ
1086�/ ø2?';-12.0;?8.;5$32; /52>2÷ O 10�6-/ ø/1;*8@5$32;÷å
(�562>%7 ø2?';-12.0;?8.;5$32;÷ O (;56�>%7 ø12#.8);/62;÷ò
�204@.8>32ó+023252=8);/68; >@08@3.% O #.2 1@0% /52>ô > 62.2ó

0%+ 0@9324;/.32/.$ />A9@3@ / >0;4;33%4 1;082<24 -12.0;?5;38A
<@332=2 /52>@ > 0;)8æ

9@1@/3�7 ø/2>0;4;332;÷ O 9@1 /3%7 ø-/.@0;>(;;÷å
-60@�3/687 ø/2>0;4;332;÷ O -60 83/687 ø-/.@0;>(;;÷å
0 6-0/ ø/2>0;4;332;÷ O 0@6�0/ ø-/.@0;>(;;÷ò

�2 <@33%4 �ò�ò �6>20*2>@ô > 0-//624
A9%6; 8//5;<2>@.;58 3@/)8.%>@". ?25;;

ëððð 2?';-12.0;?8.;5$3%+ /52>ô > 62.20%+ 9@,86/802>@3% 625;ó
?@38A -<@0;38Aò

� 3@(;7 638=; 108>2<8./A /52>@0$ 3@8?25;; 0@/102/.0@3;33%+
/52>ò �/32>27 <5A ;=2 /2/.@>5;38A 12/5-:85 /52>@0$ô 108>;<;33%7
> 638=; �ò�ò �25-? 8 �ò�ò �29;3.@5Aò �;/.2 -<@0;38A > 108>2<84%+
/52>@+ 3;2?+2<842 9@12438.$ô .@6 6@6 )@/.2 232 3; 2?&A/3A;./A .;48
<;7/.>-"'848 10@>85@48ô 2 62.20%+ 127<;. 0;)$ > /5;<-"'8+ 0@9ó
<;5@+ò

�32=2 2(8?26 >29386@;. > 102893;ó
/;388 84;3 /-';/.>8.;5$3%+ 108 8+
/6523;388ô .ò ;ò 894;3;388 12 1@<;:@4

8 )8/5@4ò �;2?+2<842 93@.$ô 1;0;4;'@;./A 858 3; 1;0;4;'@;./A
-<@0;38; > <@3324 /52>;ô @ ;/58 1;0;4;'@;./Aô .2 3@ 6@627 /52=ò
� />A98 / #.84 0@//42.084 0@958)3%; =0-11% /-';/.>8.;5$3%+
> 9@>8/842/.8 2. -/.27)8>2/.8 4;/.@ -<@0;38A > 38+ò

�-';/.>8.;5$3%; / 3;12<>8:3%4 -<@0;38;4 3@ 2/32>; ø3÷ò � 1;0;ó
)8/5;33%+ 38:; /-';/.>8.;5$3%+ -<@0;38; >/;=<@ 1@<@;. 3@ 2/ó
32>-ô .ò ;ò 3; 1;0;4;'@;./A 3@ 2623)@38; 108 894;3;388 12 )8/5@4
8 1@<;:@4ò

Y�52>@03%;X /52>@

�<@0;38;
> /-';/.>8.;5$3%+



ïëë

�<ò)ò =0�3.ô =0�3.@ô =0�3.-ô =0-3.ô =0�3.24ô 2 =0�3.;

�3ò)ò =0�3.%ô =0�3.2>ô =0�3.@4ô =0�3.%ô =0�3.@48ô 2 =0�3.@+

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ
<2/�=ô 6 15Aô 6@04 3ô 65 <ô 65 ?ô 6�?ô 4�3-/ô 4�/.32/.$ô 1;7ó

9 :ô 1�/3Aô 15 3ô 1�);/.$ô 10�?%5$ô 10�,85$ô /29�>ô /0�</.>2ô /.�0ó
:;3$ô ,5�.ô ,�3<ô (2,�0ô (0�,.ô (.�04ô (.0 ,ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O ø3÷ò

� 3;62.20%+ /52>@+ >2942:3% 2.6523;38A 2. 2?';=2 10@>85@
> 10;<52:324 1@<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ô ;/58 #.@ ,204@ -12ó
.0;?5;3@ / 10;<52=24 Y>X øY>2X÷ 8 84;;. 2623)@38; ó- øó"÷ò � #.24
/5-)@; -<@0;38; 1;0;<>8=@;./A 3@ #.2 2623)@38;æ 3@ >8<�ô > 15;3�ô
>2 +4;5�ò

�-';/.>8.;5$3%; / 3;12<>8:3%4 -<@0;38;4 3@ 2623)@388 ø2÷ò
�/58 /-';/.>8.;5$3%; 4-:/62=2 02<@ > 84;38.;5$324 ø858 >838ó
.;5$324÷ 1@<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ 3; 84;". 2623)@38A ø.@6
3@9%>@;42; 3-5;>2; 2623)@38;÷ô .2 -<@0;38; >%3-:<;32 1;0;4;ó
'@.$/A 3@ 2/32>-ò �2 :; 1028/+2<8. > 2.<;5$3%+ /52>@+ > ,204;
02<8.;5$32=2 1@<;:@ 432:;/.>;332=2 )8/5@ò

�<ò)ò   ?@= :ô ?@=@: ô ?@=@:�ô ?@= :ô ?@=@:�4ô 2 ?@=@:�

�3ò)ò ?@=@:�ô ?@=@:�7ô ?@=@: 4ô ?@=@:�ô ?@=@: 48ô 2 ?@=@: +

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ
=@0 :ô =0@, ô :@0 ô :=�.ô :�95ô 6@74 ô 60�6ô 58( 7ô 524�.$ô

5%:3�ô 483< 5$ô 4�0:ô 3@:< 6ô 15�.ô 1�56ô 0;4�3$ô 0;1�7ô 0-?�:ô
0�?5$ô /�01ô /6@4$�ô /.21 ô /.-13�ô .80 :ô -.�=ô ,�09$ô ,8.�5$ô
+�54ô +0-/. 5$ô )�53ô (�1ô (�.ô '�.ô "5 ô A9�6ô A3. 0$ô A)4�3$ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O ø2÷ò

�-';/.>8.;5$3%; / 12<>8:3%4 -<@0;38;4ò � 0-//624 A9%6;
/-';/.>-". =0-11% /-';/.>8.;5$3%+ / 12<>8:3%4 -<@0;38;4ô
62.202; 1;0;4;'@;./A / 2/32>% 3@ 2623)@38; 8 / 2623)@38A O 3@
2/32>-ò

�@958)@". 1A.$ .812> 12<>8:32=2 -<@0;38A > 84;3@+ /-';ó
/.>8.;5$3%+ò



ïëê

�81 ïò �<@0;38; / 2/32>% /-';/.>8.;5$32=2 ;<83/.>;332=2 )8/5@
1;0;4;'@;./A 3@ 2623)@38; /-';/.>8.;5$32=2 432:;/.>;332=2 )8/5@ò

�<ò)ò �0<;3 O �0<;3@ O �0<;3- O �0<;3 O �0<;324 O
2? �0<;3;

�3ò)ò 20<;3  O 20<;3�> O 20<;3 4 O 20<;3  O
20<;3 48 O 2? 20<;3 +

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ

? 5ô ?�0.ô ?�,;0ô > 5ô >�;0ô >�39;5$ô =�<ô =�5ô <80�6.20ô <�6ó
.20ô 60�=ô 5 =;0$ô �60-=ô �0<;3ô �0<;0ô 1 0-/ô 15�=ô /�?25$ô /.0�7ô
/�1ô .�3ô .�125$ô .�0=ô .�5ô +�<ô +�0ô ) 7ô (6 ,ô (. ?ô
(. ?;5$ô (.�41;5$ò

�/58 6@62;ó58?2 89 /-';/.>8.;5$3%+ #.2=2 .81@ 8/125$9-;./A
> 10;<52:324 1@<;:; / 2623)@38;4 ó-ô .2 -<@0;38; 1;0;4;'@;./A
3@ #.2 2623)@38;æ 3@ ?@5�ô > ?20�ô 3@ >@5�ô > 60-=�ô > =2<�ô > +20�ô
> (6@,�ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O øï ÷ò

�81 îò �<@0;38; / 2/32>% /-';/.>8.;5$32=2 ;<83/.>;332=2 )8/5@
8 > 84;38.;5$324 1@<;:; ø@ .@6:; > >838.;5$324ô ;/58 /-';/.>8ó
.;5$32; 3;2<-(;>5;332;÷ 432:;/.>;332=2 )8/5@ 1;0;4;'@;./A 3@
2623)@38; > 62/>;33%+ 1@<;:@+ 432:;/.>;332=2 )8/5@ò

�<ò)ò =�5-?$ O =�5-?A O =�5-?" O =�5-?A O =�5-?;4 O
2 =�5-?;

�3ò)ò =�5-?8 O =25-?�7 O =25-?�4 O =25-?�7 O
=25-?�48 O 2 =25-?�+

�.2027 .81 12).8 12532/.$" 12>.20A;. 1;0>%7ô 9@ 8/65");ó
38;4 -<@0;38A > 84;38.;5$324 1@<;:; 432:;/.>;332=2 )8/5@ò

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ

>�<242/.$ô >�56ô =�5-?$ô <�5:32/.$ô 9>�0$ô 6 4;3$ô 6�0;3$ô
60�12/.$ô 5 12.$ô 5�?;<$ô 4�52)$ô 3�>2/.$ô �?0-)ô �6-3$ô 1 0;3$ô
15�/62/.$ô 1�>;/.$ô 1�<@.$ô 10�12>;<$ô /�?25$ô /6 .;0.$ô
/6�02/.$ô /.�05A<$ô .�3$ô .0�/.$ô �=25$ô *�062>$ô )�.>;0.$ô '�5$ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O øî ÷ò



ïëé

�81 íò �<@0;38; / 2623)@38A /-';/.>8.;5$32=2 ;<83/.>;332=2
)8/5@ 1;0;4;'@;./A 3@ 2/32>- /-';/.>8.;5$32=2 432:;/.>;332=2
)8/5@ò

�<ò)ò 629  O 629� O 629� O 629� O 629�7 O 2 629�

�3ò)ò 6�9% O 6�9 O 6�9@4 O 6�9 O 6�9@48 O 2 6�9@+

�0;.87 .81 12<>8:32=2 -<@0;38A 102.8>21252:;3 >.2024-
.81-ò

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ

><2> ô =029 ô <;/3 ô <02, ô 94;�ô 8=5 ô 89? ô 629 ô 625$*�ô 62/ ô
5-3 ô 2>* ô 263�ô 20< ô 2/ ô />83$�ô /;4$�ô /;/.0 ô /802. ô /6@5 ô
/6-5 ô /5-= ô /425 ô /2> ô /2/3 ô /2+ ô /.;65�ô /.0;629 ô /.02, ô
."0$4 ô -9< ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O øí ÷ò

�81 ìò �<@0;38; / 2623)@38A /-';/.>8.;5$32=2 ;<83/.>;332=2
)8/5@ 1;0;4;'@;./A 3@ 2/32>- /-';/.>8.;5$32=2 > .0;+ 1@<;:@+
432:;/.>;332=2 )8/5@ O 84;38.;5$324ô 02<8.;5$324 8 >838.;5$ó
324ò � 2/.@5$3%+ 1@<;:@+ /-';/.>8.;5$32=2 432:;/.>;332=2 )8/5@
ø<@.;5$3%7ô .>208.;5$3%7 8 10;<52:3%7÷ /2+0@3A;./A -<@0;38; 3@
2623)@388ò

�<ò )ò >253  O >253� O >253� O >253� O >253�7 O 2 >253�

�3ò)ò >�53% O >�53 O >253 4 O >�53 O >253 48 O 2 >253 +

�.2. .81 84;3 /-';/.>8.;5$3%+ +@0@6.;089-;./A 625;?@38A48
> -<@0;388 12< >58A38;4 10;<(;/.>-"';=2 .81@ò

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ

?52+ ô ?2029< ô >253 ô =-? ô :;5;9 ô 4;: ô 1252/ ô /;0$= ô
/62>202< ô /52?2< ô /.026 ô .021 ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O øì ÷ò

�21-/.84% 625;?@38A -<@0;38A > /-';/.>8.;5$324 > >838.;5$ó
324 1@<;:; ;<83/.>;332=2 8 432:;/.>;332=2 )8/5@ò � /52>@0A+
8 =0@44@.86@+ 3;0;<62 10893@"./A 10@>85$3%48 2?@ >@08@3.@æ
?�029<- 8 ?2029<�å :�5;9- 8 :;5;9�å 1�52/- 8 1252/�å /6�>202<-
8 /62>202<�å /5�?2<- 8 /52?2<�å /.0�6- 8 /.026�ò �024; .2=2ô
<21-/.84%48 /)8.@"./A >@08@3.%æ >�53@48 O >253 48ô ?�029<@48 O
?2029< 48ô :�5;9@48 O :;5;9 48ò



ïëè

�81 ëò �<@0;38; > /-';/.>8.;5$324 ;<83/.>;332=2 )8/5; / 2623ó
)@38A 1;0;4;'@;./A 3@ 2/32>- /-';/.>8.;5$32=2 > >838.;5$324
1@<;:;ò �2 432:;/.>;3324 )8/5; /+;4@ 1;0;4;';38A -<@0;38A 3;-/ó
.27)8>@æ > 2<38+ /52>@+ -<@0;38; 1;0;4;'@;./Aô 6@6 > );.>;0.24
.81;ô > <0-=8+ O 2/.@;./A 3@ 2/32>;ò

�<ò )ò <2/6  O <2/6� O <2/6� O <�/6- O <2/6�7 O
2 <2/6�

�3ò )ò <�/68 O <2/�6 O <2/6 4 O <�/68 O <2/6 48 O
2 <2/6 +

�084;0% 12<2?3%+ /52>æ

?202< ô ?2023 ô =252> ô =20 ô <2/6 ô <-( ô 9;45�ô 984 ô 120 ô
0;6 ô /183 ô /0;< ô /.;3 ô /.2023 ô *;3 ô ';6 ò

�52>@ .@62=2 .81@ 108>2<A./A > 3@(;4 /52>@0; 8 /2<;0:@.
124;.- O øë ÷ò

� > #.27 =0-11; /-';/.>8.;5$3%+ 3;0;<68 625;?@38A -<@0;ó
387æ >�<@4 O >2< 4ô >�<@+ O >2< +ô <�(@4 O <-( 4ô <�(@48 O
<-( 48ô 0�6@4 O 0;6 4ô 0�6@48 O 0;6 48ô /.�3@4 O /.;3 4ô
/.�3@48 O /.;3 48ò

�;62.20%; 10;<52=8ô 6@6 -:; =2>20852/$ô 108384@". 3@ /;?A
-<@0;38;ô 8 .2=<@ /5;<-"';; 9@ 384 /52>2 ø/-';/.>8.;5$32; 858
)8/58.;5$32;÷ 26@9%>@;./A ?;9-<@03%4ò �@'; >/;=2 -<@0;38; 1;ó
0;.A=8>@". 3@ /;?A /5;<-"'8; 10;<52=8ò

�  3@ >2<-ô 3@ 32=-ô 3@ 0-6-ô 3@ /183-ô 3@ 984-ô 3@ <-(-ô
3@ /.;3-ô 3@ =252>-ô 3@ /.2023-ô 3@ ?;0;=ô 3@ =2<ô 3@ <24ô
3@ 32/ô 3@ -=25ô 3@ -+2ô 3@ <;3$ô 3@ 32)$ô 3@ <>@ô 3@ .08ô
3@ (;/.$ô 3@ <;/A.$ô 3@ /.2å

�  9@ >2<-ô 9@ 32=-ô 9@ >252/%ô 9@ =252>-ô 9@ 0-6-ô 9@ /183-ô
9@ 984-ô 9@ <-(-ô 9@ 32/ô 9@ =2<ô 9@ =202<ô 9@ -+2ô 9@ -(8ô
9@ 32)$ô 9@ <>@ô 9@ .08ô 9@ (;/.$ô 9@ <;/A.$ô 9@ /.2å

��� 12< 32=8ô 12< 0-68ô 12< =20-ô 12< 32/ô 12< >;);0å

�� 12 420"ô 12 125"ô 12 5;/-ô 12 125-ô 12 32/-ô 12 -+-ô 12 <>@ô
12 .08ô 12 /.2ô 12 <>2;ô 12 .02;å

�� 89 5;/-ô 89 <24-ô 89 32/-ô 89 >8<-å

��� ?;9 >;/.8ô ?;9 .256-ô ?;9 =2<-å

�� )@/ 2. )@/-ô =2< 2. =2<-å

�� <2 125-ò



ïëç

�@84;3;; -/.27)8>2 -<@0;38; > 60@.68+
,204@+ 1085@=@.;5$3%+ò � 1085@=@.;5$3%+
60@.627 ,204% / /-,,86/@48 ó8>óô ó58>óô

ó)8>óô ó84óô ó3óô ó@5$3óô ó;5$3óô ó8/.ó -<@0;38; 1@<@;. 3@ .2. :; /52=ô
).2 8 > 1085@=@.;5$3%+ 125327 ,204%æ

60@/�>%7 O 60@/�>ô 60@/�>@ô 60@/�>2ô 60@/�>%å
=2>205�>%7 O =2>205�>ô =2>205�>@ô =2>205�>2ô =2>205�>%å
-/.�7)8>%7 O -/.�7)8>ô -/.�7)8>@ô -/.�7)8>2ô -/.�7)8>%å
3;4�/584%7 O 3;4�/584ô 3;4�/584@ô 3;4�/5842ô 3;4�/584%å
=0 42.3%7 O =0 42.;3ô =0 42.3@ô =0 42.32ô =0 42.3%å
4@6/84 5$3%7 O 4@6/84 5;3ô 4@6/84 5$3@ô 4@6/84 5$32ô
4@6/84 5$3%å
18. .;5$3%7 O 18. .;5;3ô 18. .;5$3@ô 18. .;5$32ô
18. .;5$3%å
9252.�/.%7 O 9252.�/.ô 9252.�/.@ô 9252.�/.2ô 9252.�/.%ò

�;0;);3$ 1085@=@.;5$3%+ô 62.20%; > 60@.627 ,204; +@0@6.;ó
089-"./A 1;0;4;';38;4 -<@0;38Aô 3; 2);3$ >;586 O 6@6 10@>852ô
#.2 /52>@ / 2<32/52:3%48 2/32>@48 ?;9 /-,,86/2> ø858 / 102/ó
.;7(848ô <0;>3848 /-,,86/@48 ó6óô ó3óô )@/.8)32 Y12=52';33%48X
2/32>27÷ò

�-';/.>-;. 3;62.20@A 9@62324;032/.$ 1;0;4;';38A -<@0;38A
> #.8+ 1085@=@.;5$3%+ô 62.20@Aô 2<3@62ô 3; >/;=<@ >%<;0:8>@;./Aæ
> 60@.627 ,204; 1085@=@.;5$32=2 :;3/62=2 02<@ -<@0;38; 1@<@;.
3@ 2623)@38;ô > 2/.@5$3%+ 60@.68+ ,204@+ O 3@ 2/32>- 8 2?%)32
/2>1@<@;. / -<@0;38;4 > 125327 ,204;æ

?�/.0%7 O ?�/.0ô ?%/.0 ô ?�/.02ô ?�/.0%å
=�<3%7 O =�<;3ô =2<3 ô =�<32ô =�<3%å
=-/.�7 O =�/.ô =-/. ô =�/.2ô =�/.%ò

�08>;<;4 3;62.20%; 89 -6@9@33%+ 1085@=@.;5$3%+æ

?;5%7 >%/2687 =0-?%7
?5;<3%7 >A9687 =0-93%7
?589687 =8?687 =0A93%7
?2<0%7 =5@<687 =-5687
?27687 =3;>3%7 =-/.27
?-0%7 =38527 <@5;687
?%/.0%7 =3-/3%7 <;09687
>@:3%7 =2<3%7 .23687
>;.+87 =0;(3%7
>25$3%7 =0293%7

�<@0;38; > 84;3@+
1085@=@.;5$3%+



ïêð

�25;?@38A -<@0;38A <21-/6@"./A > /5;<-"'8+ 60@.68+ 1085@=@ó
.;5$3%+ô 2.32/A'8+/A 6 /0;<3;4- 02<- 858 -12.0;?5A"'8+/A >2
432:;/.>;3324 )8/5;æ

?�5% O ?;5� 4�5% O 485�
>;5�68 O >;586� 4 5% O 4@5�
>�<3% O >8<3� 3�>% O 32>�
>0�<3% O >0;<3� 3�:3% O 3-:3�
>%/�62 O >%/26� 1�53% O 1253�
=5-?�62 O =5-?26� /. 0% O /.@0�
=�<3% O =2<3� (80�68 O (8026�
60�13% O 60-13�

�08>;<;4 1;0;);3$ 1085@=@.;5$3%+ > 60@.627 ,204; 432:;ó
/.>;332=2 )8/5@ô 84;"'8+ 3204@.8>32; -<@0;38; ø3@ 2/32>;÷æ

?5�<3% <5�33% 1�/.%
?5�968 : 568 0�<68
?�768 93�73% 0�968
?�03% 60 /3% /�+8
>�03% 60�=5% �968
>0�<3% 5�:3% )�/.%
=5�1% 3�968 �068
=�0$68 10 >% �/3%
=0�93% 10�/.%

� 0-//624 58.;0@.-0324 A9%6;
<;7/.>-;. /5;<-"';; 10@>852æ
;/58 > 60@.627 ,204; :;3/62=2

02<@ -<@0;38; 1@<@;. 3@ 2623)@38;ô .2 > /0@>38.;5$327 ,204; 232
26@9%>@;./A 3@ /-,,86/; ó;;æ <5833  O <5833�;ô >8<3  O >8<3�;ô
3-:3  O 3-:3�; 8 .ò <ò �/58 :; > 60@.627 ,204; :;3/62=2 02<@
-<@0;38; /.28. 3@ 2/32>;ô .2 8 > /0@>38.;5$327 /.;1;38 232 2/.@ó
;./A 3@ 2/32>;æ 60@/�>@ O 60@/�>;;ô 5;3�>@ O 5;3�>;;ô -: /3@ O
-: /3;; 8 .ò <ò

�0;:<; >/;=2 3;2?+2<842 /6@9@.$ 2?
-<@0;388 > )@/.2 -12.0;?5A"'8+/A

=5@=25@+ 9>238.$ô >65")8.$ ø8 10289>2<3%+ 2. 38+÷ô 3204% 10289ó
32(;38A 62.20%+ 3@0-(@"./A 432=848 5"<$48ò � #.8+ =5@=25@+
108 /10A:;388 -<@0;38; >/;=<@ 1@<@;. 3@ 58)32; 2623)@38;æ

9>23�.$ O 9>23�ô 9>23�($ô 9>23�.ô 9>23�4ô 9>23�.;ô 9>23�.å

�<@0;38; 1085@=@.;5$3%+
> /0@>38.;5$327 /.;1;38

�<@0;38; > =5@=25@+



ïêï

>65")�.$ O >65")�ô >65")�($ô >65")�.ô >65")�4ô >65")�.;ô
>65") .ò

 3@52=8)3@A /+;4@ -<@0;38A 8/125$9-;./A >2 >/;+ 10289>2<3%+
=5@=25@+ / 108/.@>6@48 ø129>238.$ô 9@9>238.$ô /29>238.$/A 8 .ò <òå
>%65")8.$ô 2.65")8.$ô 12<65")8.$ 8 .ò <ò÷ò

�);3$ )@/.2 625;?@38A -<@0;38A 3@?5"<@"./A .@6:; > =5@=25@+
/ /-,,86/24 ó802>@.$ò �52>@ / -<@0;38;4 3@ 8 >2/+2<A. 6 3;4;*ó
684 / /-,,86/24 ó·»®»² ø623/.0-�02>@.$ô 108>@.89�02>@.$ 8 <0ò÷ò
�08 /10A:;388 .@68+ =5@=252> -<@0;38; 2/.@;./A 3;12<>8:3%4ô
.ò ;ò >/;=<@ 1@<@;. 3@ =5@/3%7 8æ

623/.0-�0-"ô 623/.0-�0-;($ô 623/.0-�0-;. 8 .ò <ò

� 3;62.20%+ =5@=25@+ô >2(;<(8+ > 0-//687 A9%6 > È×È >òô
-<@0;38; 1@<@;. 3@ 12/5;<387 =5@/3%7 O @ ø10;4802> .$ô 1524ó
?802> .$ 8 <0ò÷ò �08 /10A:;388 #.8+ =5@=252> -<@0;38; >/;=<@
108+2<8./A 3@ 58)3%; 2623)@38Aæ

10;480�"ô 10;480�;($ô 10;480�;. 8 .ò <ò

�08>;<;4 1;0;);3$ =5@=252> / -<@0;38;4 3@ @æ

?24?@0<802> .$
?023802> .$ ø1260%>@.$ ?023;7÷
=2,0802> .$
=0@>802> .$
=084802> .$
=0-11802> .$
62/."4802> .$
4@06802> .$
3204802> .$
1524?802> .$
10;4802> .$
/,204802> .$ò

�@84;3;; -/.27)8>% 3204% -<@0;38A > =5@=25@+ 102(;<(;=2
>0;4;38ô /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ 8 58)3%+ ,204@+ =5@=252>
3@/.2A';=2 8 ?-<-';=2 >0;4;38ò �@//42.084 8+ 12<02?3;;ò

�<@0;38; > =5@=25@+ 102(;<(;=2 >0;4;38
2?%)32 /2>1@<@;. / -<@0;38;4 > 83,838ó
.8>;æ

=2>20�.$ O =2>20�5ô =2>20�5@ô =2>20�52ô =2>20�58å
<�5@.$ O <�5@5ô <�5@5@ô <�5@52ô <�5@58ò

�204% 102(;<(;=2
>0;4;38



ïêî

�/58 83,838.8> 623)@;./A 3@ ó/.8ô ó)$ô .2 -<@0;38; >2 >/;+
,204@+ 102(;<(;=2 >0;4;38 1@<@;. 3@ 2623)@38; ø9@ 8/65");38;4
,204% 4-:/62=2 02<@ô 62.20@A 3; 84;;. 2623)@38A÷æ

>;/.� O >;5ô >;5 ô >;5�ô >;5�å
1;)$ O 1;6ô 1;65 ô 1;65�ô 1;65�ò

�<3@62 ;/58 > .@68+ =5@=25@+ ;/.$ 108/.@>6@ >%óô .2 > ,204@+
102(;<(;=2 >0;4;38 -<@0;38; >/;=<@ 1;0;4;'@;./A 3@ 3;;æ

>�>;/.8 O >�>;5ô >�>;5@ô >�>;52ô >�>;58å
>�1;)$ O >�1;6ô >�1;65@ô >�1;652ô >�1;658ò

� 0-//624 A9%6; /-';/.>-;. 26252 îèð =5@=252> O 3;10289>2<ó
3%+ ø?;9 108/.@>26 8 /-,,86/2>÷ô <0;>38+ô 2<32/52:3%+ô 26@3)8ó
>@"'8+/A 3@ ó8.$ 858 ó@.$ô @ .@6:; 10289>2<3%+ô 2?0@92>@33%+
3@ ?@9; /-';/.>-"'8+ .;1;0$ /@42/.2A.;5$3%+ 2/32> ó3Aó 8 ó)@óô
> 62.20%+ 2/2?;332 )@/.2 3@?5"<@"./A 625;?@38A -<@0;38Aò
�<@0;38; > #.8+ =5@=25@+ 1;0;4;'@;./A 12 /5;<-"';7 /+;4;æ

?�.$ O ?�5ô ?%5 ô ?�52ô ?�58ò

� #.- =0-11- >+2<A. 1;0;)8/5;33%; 38:; =5@=25% 8 10289>2<ó
3%; 2. 38+æ

?0 .$ô ?�.$ô >9�.$ô >�.$ô >0 .$ô =3 .$ô =3�.$ô < .$ô <0 .$ô
:< .$ô :�.$ô 9> .$ô 65�/.$ô 5= .$ô 5�.$ô 1�.$ô 15�.$ô 10�/.$ô
0> .$ô /5�.$ô .6 .$ô <23�.$ô >3�.$ô 9@3�.$ô 3@3�.$ô 3@) .$ò

� >29>0@.3%+ =5@=25@+ ø/ )@/.8*;7 ó/A÷ -<@0;38; 1;0;4;'@;./A
3@ 2623)@38; ø> 2.58)8; 2. /22.>;./.>-"'8+ 84 3;>29>0@.3%+
=5@=252>÷æ

3@5�.$ O 3 585ô 3@585 ô 3 5852ô 3 5858å
3@5�.$/A O 3@5�5/Aô 3@585 /$ô 3@585�/$ô 3@585�/$ò

�@84;3;; -/.27)8>%4 A>5A;./A -<@0;38;
> /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ô 2/2?;332 > 8+

60@.68+ ,204@+ò �-';/.>-;. /5;<-"';; 10@>852æ ;/58 > 108)@/.88
125327 ,204% -<@0;38; 1@<@;. 3@ /-,,86/ ó;33óô .2 > 108)@/.88
60@.627 ,204% -<@0;38; 1@<@;. 3@ #.2. /-,,86/ > 4-:/624 02<;ô
@ > 2/.@5$3%+ ,204@+ 1;0;4;'@;./A 3@ 2623)@38;æ

>5"?5�33%7 O >5"?5�3ô >5"?5;3 ô >5"?5;3�ô >5"?5;3�ò

�.0@<@.;5$3%; 108)@/.8A / /-,,86/@48 ó@33óô óA33ô ó2>@33ó
84;". -<@0;38; 3@ /52=;ô 10;<(;/.>-"';4 #.84 /-,,86/@4æ

9@>A9 .$ O 9@>�9@33%7å
2.524 .$ O 2.5�4@33%7ò

�204% 108)@/.87



ïêí

�@68; 108)@/.8A 2?0@92>@3% 2. =5@=252>ô 83,838.8> 62.20%+
9@6@3)8>@;./A /-,,86/24 ó@óñóAó ø9@>A9@.$ô 2.)8.@.$ô 89-02<2>@.$ô
0@9>;A.$ô 2.524@.$ 8 <0ò÷ò

�.0@<@.;5$3%; 108)@/.8Aô 2?0@92>@33%; 2. =5@=252>ô 83,838.8>
62.20%+ 9@6@3)8>@;./A /-,,86/24 ó8óô 12<)83A"./A /5;<-"'84
10@>85@4æ

ï÷ ;/58 -<@0;38; > 58)3%+ ,204@+ 102/.2=2 ?-<-';=2 >0;4;38
1@<@;. 3@ 2623)@38;ô .2 -<@0;38; > 1253%+ ,204@+ /.0@<@.;5$32=2
108)@/.8A 1@<@;. 3@ /-,,86/ ó233óñó;33óæ

9@>;0(�.$ô 9@>;0( . O 9@>;0(�33%7å
12620�.$ô 12620�. O 12620�33%7ò

î÷ ;/58 :; -<@0;38; > 58)3%+ ,204@+ 102/.2=2 ?-<-';=2
>0;4;38 1@<@;. 3@ 2/32>-ô .2 -<@0;38; > 108)@/.88 10;<(;/.>-;.
/-,,86/- ó;33óæ

->�<8($ô ->�<A. O ->�<;33%7å
9@/5�:8($ô 9@/5�:@. O 9@/5�:;33%7ò

� 60@.68+ 108)@/.8A+ô 2?0@92>@33%+ 2. 1253%+ 108)@/.87ô
62.20%; 26@3)8>@"./A 3@ ó?0@33%7ô ó<0@33%7ô ó9>@33%7ô ,204@
:;3/62=2 02<@ 84;;. -<@0;38; 3@ 2/32>;æ

9 ?0@3@ô 3 ?0@3@ô 1;0�?0@3@ô �9?0@3@ô 10�?0@3@ô >�?0@3@ô
<�?0@3@ô 12<�?0@3@ô 0@9�?0@3@ô /�?0@3@ô 2.�?0@3@ô �?0@3@ 8 .ò <òå
9 <0@3@ô 3 <0@3@ô 2?�<0@3@ô 0@9�<0@3@ô 89�<0@3@ô 10�<0@3@ô
/�<0@3@ô 2.�<0@3@ 8 .ò <òå 9 9>@3@ô 2?�9>@3@ô 12<�9>@3@ô 2.�9>@3@
8 .ò <ò

�/58 -<@0;38; > 58)3%+ ,204@+ 102/.2=2 ?-<-';=2 >0;4;38
625;?5;./Aô .2 -<@0;38; > /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ .@6:; ?-<;.
625;?@.$/Aæ

3@=0�98($ O 3@=0-9�($å 3@=0�:;33%7 O 3@=0-:�33%7ò

�.0@<@.;5$3%; 108)@/.8A / /-,,86/24 ó.ó 2?0@92>@3% 2. 83,8ó
38.8>2> / /-,,86/@48 ó3-óô ó2óô ó8ò �/58 /-,,86/% ó3-ó 8 ó2ó
> 83,838.8>; 3@+2<A./A 12< -<@0;38;4ô .2 > 108)@/.8A+ -<@0;38;
1;0;4;'@;./A 3@ 2<83 /52= >1;0;<æ

102125�.$ O 1021�52.%7å
/2=3�.$ O /�=3-.%7ò

� =5@=25@+ 58.$ô 18.$ -<@0;38; 12<>8:32; 8 3;-/.27)8>2;ò
�32 1;0;<>8=@;./A 12 /5;<-"';7 /+;4; > 9@>8/842/.8 2. -<@0;38A
> 125327 ,204;æ

3@5�.$ O 3 58.%7ô 3 58.ô 3 58.@ô 3 58.2ô 3 58.%å
O 3@58.�7ô 3@5�.ô 3@58. ô 3@5�.ô 3@5�.%ò



ïêì

� *;524 108 894;3;388 60@.68+ 1085@=@.;5$3%+ 12 02<@4
0;624;3<-;./A 1;0;4;'@.$ -<@0;38; 3@ 2623)@38; > :;3/624 02<;
;<83/.>;332=2 )8/5@ò

�028932/8.;5$3%; 3204% 0-//62=2 A9%6@ 210;ó
<;5A"./A 10;:<; >/;=2 /5;<-"'848 2/32>3%48

,23;.8);/6848 9@623@48ò
ï÷ 0;<-6*8A ?;9-<@03%+ =5@/3%+ô .ò ;ò 6258);/.>;33%; 8 6@);ó

/.>;33%; 894;3;38A 9>-62> > 0;9-5$.@.; 2/5@?5;38A @0.86-5A*88å
î÷ 2=5-(;38; 9>2368+ /2=5@/3%+ > 623*; /52>å
í÷ 2=5-(;38; 9>2368+ /2=5@/3%+ô /.2A'8+ 1;0;< =5-+848 3@

/.%6; 420,;4 ø@//8485A*8A÷å
ì÷ >%1@<;38; 3;62.20%+ 9>-62> > /2);.@38A+ /2=5@/3%+ ø<8ó

#0;9@÷ò

� ?;9-<@03%+ /52=@+ =5@/3%; 12<>;0=@"./A
0;<-6*88ô .ò ;ò 6@);/.>;33%4 8 6258);/.ó
>;33%4 894;3;38A4 > 0;9-5$.@.; 2/5@?5;ó

38A @0.86-5A*88ò �@);/.>;33@A 0;<-6*8A O #.2 894;3;38; 9>-)@38A
=5@/32=2 / 12.;0;7 3;62.20%+ 10893@62> ;=2 .;4?0@ô 3@1084;0
1028932(;38; Å> @ < @Ã >4;/.2 >2<@ò �258);/.>;33@A 0;<-6*8A O #.2
-4;3$(;38; <58.;5$32/.8 8 /85% ?;9-<@032=2 =5@/32=2ò �5@/3%;ô
3@+2<A'8;/A > 1;0>24 10;<-<@0324 /52=;ô 12<>;0=@"./A 0;<-6*88
> 4;3$(;7 /.;1;38ô );4 =5@/3%;ô 3@+2<A'8;/A > <0-=8+ ?;9-<@0ó
3%+ /52=@+ò

�;0;)8/584 2/32>3%; 10@>85@ 1028932(;38A ?;9-<@03%+
=5@/3%+ò

ïò � 1;0>24 10;<-<@0324 /52=; 3@ 4;/.; ?-6> @ 8 2 1028932/8./A
9>-6 Å@Ãò �3 2.58)@;./A 2. -<@032=2 Å@Ã 4;3$(;7 <58.;5$32/.$"ò
� .0@3/6081*88 ;=2 )@/.2 2?293@)@". 6@6 ÅñÄÃò �@1084;0 > ÅñÄÃ <@ô
6 ÅñÄÃ 02>@ò

îò � 2/.@5$3%+ ?;9-<@03%+ /52=@+ 3@ 4;/.; ?-6> @ 8 2 1028932ó
/8./A 60@.687 9>-6ô /0;<387 4;:<- Å%Ã 8 Å@Ãô 2?293@)@;4%7 > .0@3/ó
6081*88 93@624 Å&Ãò �@1084;0ô 4 Å&Ã 5 Å@Ã 6 2ò

íò � 3@)@5; /52>@ ?;9-<@03%; @ 8 2 1028932/A./A 6@6 Å@Ãô 3@108ó
4;0æ Å@Ã632ô Å@Ã92.ò

ìò �2/5; .>;0<%+ (81A'8+ : 8 ( =5@/3%7 @ > 1;0>24 10;<-ó
<@0324 /52=; 1028932/8./A 6@6 Å@Ãò �@1084;0æ : Å@Ã 0=23ô ( Å@Ã =@.$ò
�<3@62 1;0;< 4A=6848 /2=5@/3%48 1028932/8./A 9>-6ô /0;<387
4;:<- Å%Ã 8 Å#Ãò �@1084;0ô : Å%ñ#Ã 5;.$ô 52( Å%ñ#Ã <;7ò

�028932(;38;
?;9-<@03%+ =5@/3%+

�028932(;38;



ïêë

ëò �2/5; 4A=68+ /2=5@/3%+ > 1;0>24 10;<-<@0324 /52=; 3@ 4;/.;
?-6> ; 8 A 1028932/8./A 9>-6ô /0;<387 4;:<- Å8Ã 8 Å#Ãò �@1084;0ô
> Å8ñ#Ã /3@ô ) Å8ñ#Ã /%ò

êò � 2/.@5$3%+ ?;9-<@03%+ /52=@+ 3@ 4;/.; ?-6> ; 8 A 10289ó
32/8./A 2);3$ 60@.687 Y8Xó2?0@93%7 9>-6ô 62.20%7 > .0@3/6081*88
2?293@)@;./A 93@624 Å$Ãò �@1084;0æ > Å$Ã 586@3ô 1 Å$Ã .@)26ò

éò �2/625$6- /2=5@/3%; *ô :ô ( 2?293@)@". .25$62 .>;0<%;
9>-68ô 12/5; 38+ 3@ 4;/.; ?-6>% 8 1028932/8./A Å%Ãæ 0;>25"*8A
Å*%Ãô @ 3@ 4;/.; ?-6>% " O 9>-6 Å-Ãæ 1@0@(". Å(-Ãô ?02("0@ Å(-Ãò
�/65");38; /2/.@>5A". /52>@ :"08ô �"5$;3ô �"5$ô > 62.20%+
1028932/8./A 4A=687 9>-6 Å:KÃ 8 9>-6 Å-Ã ?25;; 1;0;<3;=2 2?0@92ó
>@38Aæ Å:KÃ-08ò

èò � /52>@+ 832A9%)32=2 1028/+2:<;38Aô 3; 2623)@.;5$32
-/>2;33%+ 0-//684 A9%624ô 3@ 4;/.; ?-6>% 2 > ?;9-<@0324 1252ó
:;388 1028932/8./A 9>-6 Å2Ãô .ò ;ò 0;<-6*8A 2./-./.>-;.æ ?2@ Å?2@Ãô
0@<82 Å0@<82Ãò

�/32>3%48 9@623@48 1028932(;38A /2ó
=5@/3%+ 9>-62> A>5A"./A 2=5-(;38; 9>2368+
/2=5@/3%+ > 623*; /52>@ 8 -12<2?5;38;

/2/;<38+ /2=5@/3%+ <0-= <0-=- ø12532; 858 )@/.8)32;÷ò
ïò � 0-//627 0;)8 1028/+2<8. 2?A9@.;5$32; 2=5-(;38; 9>2368+

/2=5@/3%+ > 623*; /52>@ò �028932/8./A =2Å.Ã ø=2<÷ô 5-Å6Ã ø5-=÷ 8 .ò <ò
�;2?+2<842 2.4;.8.$ô ).2 9>-6 = > 623*; /52>@ >/;=<@ 1;0;+2<8.
> 1@03%7 ;4- =5-+27 9>-6 6æ /3;Å6Ã ø/3;=÷ô 1202Å6Ã ø1202=÷ò �02ó
8932(;38; > #.24 /5-)@; 9>-6@ Å+Ã 3; A>5A;./A 58.;0@.-03%4
8 +@0@6.;032 <5A 3;62.20%+ <8@5;6.2>ô 3@1084;0æ /3;Å+Ãô 1202Å+Ãò
�/65");38; /2/.@>5A;. /52>2 Y?2=Xô 62.202; 12 58.;0@.-03%4
3204@4 1028932/8./A /2 9>-624 Å+Ã > 623*;æ ?2Å+Ãò

îò � /2);.@38A+ 9>2362=2 8 =5-+2=2 /2=5@/3%+ 1;0>%7 89 38+
-12<2?5A;./A >.2024-ô .ò ;ò 1028/+2<8. 2=5-(;38; 1;0>2=2 9>-6@ò
�@1084;0æ 52Å(Ã6@ ø52:6@÷ô 102Å1Ã6@ ø102?6@÷ò

íò � /2);.@38A+ =5-+2=2 8 9>2362=2 /2=5@/3%+ 1;0>%7 89 38+
> 3;62.20%+ /5-)@A+ -12<2?5A;./A >.2024-ô .ò ;ò 1028/+2<8. 29>23ó
);38; 1;0>2=2 9>-6@ò �@1084;0æ Å9Ã<;5@.$ ø/<;5@.$÷ô >2Å=Ã9@5
ø>269@5÷ò �9>23);38; 3; 1028/+2<8. 1;0;< /23203%48 9>-6@48 5ô
4ô 3ô 0 8 9>-624 >ò �52>@ 1028932/A./A .@6ô 6@6 18(-./Aò

ìò � 0A<; /5-)@;> 3@?5"<@;./A .@6 3@9%>@;42; @//8485A.8>32;
/4A=);38; /2=5@/3%+æ /2=5@/3%;ô /.2A'8; 1;0;< 4A=6848 /2=5@/ó
3%48ô .2:; 1028932/A./A 4A=62ò �.2 2.32/8./A > 1;0>-" 2);0;<$

�028932(;38;
/2=5@/3%+ 9>-62>



ïêê

6 /2);.@38A4 9-?3%+ /2=5@/3%+ò �@1084;0æ Å9K<KÃ;/$ô =>2Å9K<KÃ8ô
6@Å9K3KÃ$ô 1;Å3K/KÃ8Aïò �08 #.24 >/.0;)@"./A <>@ >@08@3.@ 102ó
8932(;38Aô 3@1084;0æ Å9K5KÃ8.$ 8 Å95KÃ8.$ô 12Å/K5KÃ; 8 12Å/5KÃ;ò
�>2A62; 1028932(;38; 3@?5"<@;./A 8 > /2);.@38A+ / =-?3%48
/2=5@/3%48ò �@1084;0æ Å<K>KÃ;0$ 8 Å<>KÃ;0$ô Å9K>KÃ;0$ 8 Å9>KÃ;0$ò
� 3@/.2A';; >0;4A 3@?5"<@;./A .;3<;3*8A 6 1028932(;38" > .@68+
/5-)@A+ .>;0<%+ /2=5@/3%+ò

� /-';/.>8.;5$3%+ô 26@3)8>@"'8+/A 3@ ó894ô /2=5@/3%7 Å9Ã
1028932/8./A .>;0<2 >2 >/;+ 1@<;:@+ô > .24 )8/5; 8 108 /4A=);388
/2/;<3;=2 /2=5@/32=2ò �@1084;0æ 108 6@18.@58Å94KÃ;ò

�A=687 9>-6 Å6KÃ 3; >58A;. 3@ 102893;/;38; .>;0<2=2 9>-6@ Å/Ã
> /52>; /2/8/68æ /2/8Å/6KÃ8ò

ëò �2);.@38A /2=5@/3%+ /( 8 9( 1028932/A./A 6@6 <25=87 .>;0ó
<%7 9>-6 Å(æÃîò �@1084;0æ 38Å(æÃ87 ø389(87÷ô >%Å(æÃ87 ø>%/(87÷ò

êò �2);.@38; /: 8 9: 1028932/A./A 6@6 <25=87 .>;0<%7 Å:æÃæ
0@Å:æÃ@.$ ø0@9:@.$÷ô Å:æÃ@08.$ ø/:@08.$÷ò

éò �2);.@38A 9: 8 :: >3-.08 6203A 1028932/A./A 6@6 <25=87
4A=687 9>-6 Å:KæÃæ >2Å:KæÃ8 ø>2::8÷ô <02Å:KæÃ8 ø<02::8÷ò � 3@/.2ó
A';; >0;4A >4;/.2 <25=2=2 4A=62=2 Å:KæÃ >/; (80; -12.0;?5A;./A
<25=87 .>;0<%7 9>-6 Å:æÃæ 12Å:KæÃ; 8 12Å:æÃ; ø129:;÷ô <02Å:KæÃ8
8 <02Å:æÃ8 ø<02::8÷ò

èò �2);.@38; /) 1028932/8./A 6@6 <25=87 4A=687 9>-6 Å(KæÃô
.@6 :; 6@6 9>-6ô 1;0;<@>@;4%7 3@ 18/$4; ?-6>27 'æ Å(KæÃ@/.$;
ø/)@/.$;÷ô Å(KæÃ;. ø/);.÷ò

çò �2);.@38; 9) ø3@ /.%6; 6203A 8 /-,,86/@÷ 1028932/8./A 6@6
<25=87 4A=687 9>-6 Å(KæÃò �@1084;0æ 1086@Å(KæÃ86 ø1086@9)86÷ô
2?0@Å(KæÃ86 ø2?0@9)86÷ò

ïðò �2);.@38A .) 8 <) 1028932/A./A 6@6 <25=87 9>-6 Å)KæÃò
�@1084;0ô <265@Å)KæÃ86 ø<265@<)86÷ô 5;Å)KæÃ86 ø5;.)86÷ò

ïïò �2);.@38A .* 8 <* 1028932/A./A 6@6 <25=87 9>-6 Å*æÃæ
<>@Å*æÃ@.$ ø<>@<*@.$÷ô 9252Å*æÃ; ø9252.*;÷ò

ïîò �2);.@38A </ 8 ./ 3@ /.%6; 6203A 8 /-,,86/@ 1028932/A./A
6@6 Å*Ãò �@1084;0æ =202Å*Ã627 ø=202</627÷ô />;Å*Ã687 ø/>;./687÷ò
�2);.@38; ./ 3@ /.%6; 2623)@38A íó=2 58*@ =5@=252> / )@/.8*;7 ó/A
1028932/8./A 6@6 <25=87 Å*æÃæ ?0;;Å*æÃ@ ø?0;;./A÷ô -)8Å*æÃ@ ø-)8./A÷ò
�@6 :; 1028932/8./A /2);.@38; ó.$/A ø3@ /.%6; 2623)@38A 3;21ó
0;<;5;332=2 3@6523;38A 8 )@/.8*% ó/A÷æ -)8Å*æÃ@ ø-)8.$/A÷ò

ï �3@6 YKX 2?293@)@;. 4A=62/.$ /2=5@/32=2ò
î �3@6 Y æ X 2?293@)@;. <25=2.- /2=5@/32=2ò



ïêé

ïíò �>-6 = > /2);.@38A+ =6 8 =) 1028932/8./A 6@6 Å+Ãæ 5;Å+6Ã87
ø5;=687÷ô 5;Å+)Ã; ø5;=);÷ò

ïìò �>273%; /2=5@/3%; 1028932/A./A 6@6 <25=87 9>-6 2?%)32
> .24 /5-)@;ô 62=<@ -<@0;38; 1@<@;. 3@ 10;<(;/.>-"'87 /52=æ
=0-Å1æÃ@ô 4@Å/æÃ@ô 102=0@Å4æÃ@ò �/58 :; -<@0;38; 1@<@;. 3@ 12/5;<-ó
"'8; /52=8ô .2 <>273%; /2=5@/3%; 1028932/A./A 6@6 2<83 9>-6æ
@Å6Ã20< ø@6620<÷ô =0@Å4Ã@.86@ ø=0@44@.86@÷ò

�>27327 /2=5@/3%7 3; 1028932/8./A > 623*; /52> ø4;.@55 Å5Ãô
=0@44 Å4Ãô =0811 Å1Ã÷ô @ .@6:; 1;0;< /2=5@/3%48 ø=0-116@ô 65@//3%7ô
102=0@443%7÷ò

� 3;62.20%+ /52>@+ =5@/3%7 9>-6 ÅK2Ã 12/5;
4A=62=2 /2=5@/32=2ô 2?293@)@;4%7 3@ 18/$4;

?-6>27 Bô 832=<@ 2(8?2)32 12<4;3A". -<@03%4 =5@/3%4 Å;Ã
ø> 1028932(;388 9>-6 ÅK#Ã 12/5; 4A=68+ 858 Å#Ã 12/5; .>;0<%+÷ô
8 3@2?202.ò �.2 1028/+2<8. >/5;</.>8; .2=2ô ).2 > 638=@+ô 6@6
10@>852ô >4;/.2 ?-6>% B 8/125$9-;./A ?-6>@ ;ò

�08>;<;4 60@.687 /18/26 .@68+ /52>ò

�-6>@ ; �-6>@ B
?%.8; ?;5B/%7
:8.8; 4@3B>0%
@,;0@ ?;93@<B:3%7
21;6@ ?5B65%7
=0;3@<;0 2/B.0
2/;<5%7 :B5)$
3;<2-4;33%7 :B5)3%7
83215;4;33%7 15@.B:;/12/2?3%7

� 2.<;5$3%+ /5-)@A+ ?-6>% ; 858 B 8/125$9-"./A <5A 0@958ó
);38A /52> 12 /4%/5-æ

8/.;6(87 =2< O 8/.B6(87 602>$"å
608)8.ô 6@6 2=5@(;33%7 O 1086@9ô 2=5@(B33%7 -.024å
:;5;96@ O :;5B96@å
3;?2 O 3B?2ò

�32=<@ >@08@3.% ÅK#Ã 8 ÅK2Ã 2.4;)@"./A 6@6 0@>3210@>3%;æ
?;5;/%7 O ?;5B/%7ô :;5)$ O :B5)$ô 0;(;.)@.%7 O 0;(B.)@.%7ò

Y�X 858 YCXá



ïêè

�08 1028932(;388 /2);.@38A ?-6> )
8 3 3;0;<62 <21-/6@"./A 2(8?68ò �.2
/>A9@32 / 894;3;38;4 10@>85 /.@02=2

42/62>/62=2 1028932(;38Aô > /22.>;./.>88 / 62.20%48 >2 432=8+
/52>@+ #.2 /2);.@38; 1028932/852/$ 6@6 Å(3Ãò �2 3204@4 /2>0;ó
4;332=2 0-//62=2 58.;0@.-032=2 A9%6@ /2);.@38; ó)3ó 2?%)32 8 102ó
8932/8./A 6@6 Å)3Ãô 2/2?;332 > /52>@+ 638:32=2 1028/+2:<;38A
ø@5)3%7ô ?;/1;)3%7÷ô @ .@6:; > /52>@+ô 12A>8>(8+/A > 3;<@>3;4
102(524 ø4@/6802>2)3%7ô 12/@<2)3%7 8 .ò <ò÷ò

�<3@62 .0@<8*82332; 1028932(;38; Å(3Ã /2+0@3A;./A > /5;ó
<-"'8+ /52>@+æ 623;)32ô 3@02)32ô A8)38*@ô 1-/.A)3%7ô /6>20;)386ò
�024; .2=2ô 1028932(;38; Å(3Ã >4;/.2 20,2=0@,8);/62=2 Y)3X
.0;?-;./A > :;3/68+ 2.);/.>@+ô 26@3)8>@"'8+/A 3@ ó8)3@æ �5$8ó
38)3@ô �-6838)3@ô �868.8)3@ô �-9$4838)3@ 8 .ò 1ò

�;62.20%; /52>@ / /2);.@38;4 ó)3ó > /22.>;./.>88 / /2>0;4;3ó
3%48 3204@48 58.;0@.-032=2 A9%6@ 1028932/A./A <>2A62 O 858
6@6 Å(3Ãô 858 6@6 Å)3Ãæ ?-52)3@Aô 10@);)3@Aô 621;;)3%7ô 120A<2)3%7ô
4252)3%7ô /58>2)3%7 8 <0ò

� 2.<;5$3%+ /5-)@A+ 0@958)32; 1028932(;38; /2);.@38A ó)3ó
/5-:8. <5A /4%/52>27 <8,,;0;3*8@*88 /52>æ

Å)3Ã Å(3Ã
/;0<;)3%7 108/.-1 O /;0<;)3%7 <0-=å
125-32)3@A /;0;3@<@ O 125-32)386ô 125-32)38)@.$ò

�2 /.@0242/62>/684 3204@4 /2);.@38; ó).ó 1028932/852/$ 6@6
Å(.Ã > /52>; ).2 8 > /52>@+ô 10289>2<3%+ 2. 3;=2æ 38).2ô 62;ó).2
8 .ò <ò � 3@/.2A';; >0;4A #.2 10@>852 /2+0@3A;./A <5A >/;+ -6@9@33%+
/52>ô 6024; /52>@ 3;).2 O Å).Ãò �2 >/;+ <0-=8+ /52>@+ 20,2=0@,8ó
);/62; ó).ó 1028932/8./A >/;=<@ 6@6 Å).Ãæ 12).@ô 4;).@ 8 <0ò

�5A 0-//62=2 A9%6@ +@0@6.;03@ .;3<;3*8A
6 108/12/2?5A;42/.8 9>-62>2=2 2?586@ 9@84ó
/.>2>@33%+ /52> 6 0-//684 ,23;.8);/684

9@623@4ò � /22.>;./.>88 / #.84 3;62.20%; 9@84/.>2>@33%; /52>@
/ ?-6>27 ; 12/5; 8/62332 .>;0<2=2 /2=5@/32=2 Y2?0-/;58X 8 102ó
8932/A./A / 4A=684 /2=5@/3%4 1;0;< ;ò �@1084;0æ 4-9;7 Å9K;Ãô
@6@<;48A Å<K;Ãò

�<3@62 *;5%7 0A< /52> /2+0@3A;. .>;0<%7 /2=5@/3%7 1;0;< ;ò
�@1084;0æ ?893;/ Å3#Ãô .;/. Å.#Ãò

�08>;<;4 /52>@ô > 62.20%+ 0;624;3<-;./A 1028932/8.$ .>;0ó
<%7 /2=5@/3%7 1;0;< ?-6>27 ;ô @ .@6:; /52>@ô > 62.20%+ /5;<-;.
1028932/8.$ 4A=687 /2=5@/3%7ò

�028932(;38;
/2);.@387 ó)3ó 8 ó).ó

�028932(;38;
832A9%)3%+ /52>



ïêç

�>;0<%7 /2=5@/3%7 �A=687 /2=5@/3%7
1;0;< ?-6>27 ; 1;0;< ?-6>27 ;

?893;/ @6@<;48A
0;7.83= ?@//;73
6241$".;0 <;6@<@
6@,; 62,;
?-.;0?02< 60;4
0;9"4; 4-9;7
4;3;<:;0 �<;//@
<8/1@3/;0 1@.;3.
42<;03 1@(.;.
42<;5$ 10;//@
1@0.;0 /;0>89
8<;3.8)3%7 .;320
.;98/ .;0483
2.;5$ (83;5$
/;0>8/ "08/10-<;3*8A
.;41
.;338/
.;/.

�52>@ô > 62.20%+ 3;2?+2<842 /2?5"<@.$ .2 858 832; 1028932ó
(;38; /2=5@/32=2ô 108>;<;3% > /52>@0;ó10852:;388 6 <@3327
=5@>;ò

����������� � � ���

�@<@38; ïò �02)8.@7.; 10;<52:;38Aô -/.@3@>58>@A 12 /52>@0"
10@>85$32/.$ -<@0;38A > >%<;5;33%+ /52>@+ïò

ïò �6/1;0. 1083A5 0;(;38; 2 12>.20327 102>;06; 6@);/.>@ .>202=@
3@ 21.2>24 0%36;ò

îò � 1;0>24 6>@0.@5; 4% 9@65")84 <2=2>20 2 10265@<6; =@92102ó
>2<@ò

íò �@ 2?52:6; 6@.@52=@ ?%5@ 892?0@:;3@ ,@0,202>@A 12<>;/6@ 3@
/;0;?0A327 *;12)6;ò

ï �0;<52:;38A /2/.@>5;3% /.-<;3.@48 �2/62>/62=2 =2/-<@0/.>;332=2 -38ó
>;0/8.;.@ /;0>8/@ 3@ 10@6.8);/68+ 9@3A.8A+ 12 0-//624- A9%6- 8 6-5$.-0;
0;)8ò



ïéð

ìò � 4;3A 3@)@5 ?25;.$ 9@1524?802>@33%7 9-?ò �.2?% 2?5;=)8.$
428 /.0@<@38Aô <26.20- 108(52/$ 9@1524?802>@.$ ;=2 9@32>2ò

ëò �2 432=8+ (625@+ -:; >>;58 (625$3-" ,204-æ - 4@5$)862> O
?0"68 8 18<:@68ô @ - <;>2);6 O 60@/8>%; =2,0802>@33%; "?68
8 ?5-968ò

êò �;12)6@ / 0@6-(6@48 89 ,@0,20@ /42.0;5@/$ 3@432=2 60@/8ó
>;; - 3;; 3@ (;;ô );4 3@ 0-6;ò

éò �;=2<3A 3@(@ ,804@ 2.10@>85@ ?@0:- / 6@4?@527 > �2/6>-ò

èò �02<@>'8*@ 3@)@5@ 12<384@.$ .A:;5-" 6202?6- / .20.@48ô 32
/5-:@'87 1242= ;7ô .;4 /@4%4 2?5;=)8> ;; .0-<ò

çò � 6@.@52=; #.27 ,804% >;'8 26@9@58/$ ;'; 60@/8>;;ô );4
> 6@.@52=; ,804% Y�@08AXò

ïðò �>202= 26@9@5/A 3;>6-/3%4ô 8 108(52/$ >%?02/8.$ ;=2 > 4-/2ó
02102>2<ò

ïïò �% 6-1858 />;65- 12 21.2>27 *;3;ò

ïîò � 102(524 6>@0.@5; *;12)68 > #.24 4@=@983; ?%58 3@432=2
60@/8>;; 8 /.2858 <;(;>5;ò

ïíò �>2< 3;,.;102>2<@ > <;7/.>8; ?%5 9@15@3802>@3 3@ >.2027
6>@0.@5 #.2=2 =2<@ò

ïìò �2=2>20 2 12/.@>6; 1@0.88 >%/2626@);/.>;332=2 ,@0,20@ ?-<;.
12<18/@3 .25$62 12/5; .2=2ô 6@6 #6/1;0. <@/. />2; 9@65");38;ò

ïëò � >;);03;4 >%1-/6; =@9;.% ?%5 21-?5862>@3 3;60252=ô > 62.2024
;; /2.0-<3868 >%0@9858 /2?25;932>@38; 02<3%4 12=8?(;=2 8
/22?'858 2 4;/.; 8 <@.; 12+2023ò

ïêò �5A 2?;/1;);38A 9<202>2=2 2?0@9@ :8938 :;5@.;5$32 8/65")8.$
89 />2;=2 0@*823@ .20.% 8 @562=25$ò

ïéò �6/1;0.% 12<=2.2>858 32>%7 6@.@52= 6@);/.>;3327 @562=25$ó
327 102<-6*88ò

ïèò �2 +2<@.@7/.>- #6/1;0.327 6248//88 21;6@ 3@< 2?&;6.24 ?-<;.
2/-';/.>5A.$/A 4#08;7 =202<@ò

ïçò � 12/5;<3;4 6>@0.@5; #.2=2 =2<@ #6/1;0.% 2<327 89 ,804 9@ó
65")858 >%=2<3%7 <2=2>20ô 9@ ).2 ?%58 10;4802>@3%ò

îðò �9?@52>@33%7 0;?;326 3; 9@+2.;5 ;/.$ .;,.;58 8 12.A3-5/A
9@ .20.24ò

îïò �@4?@5@ O 420/6@A 0%?@ô 62.20-" 42:32 6-18.$ 12 21.2>27
*;3;ò

îîò � /.@0%+ 6>@0.@5@+ =202<@ 3;. >2<2102>2<@ò



ïéï

îíò �?;/1;);38; ?;921@/32/.8 :8.;5;7ô 2+0@3@ 3;,.;102>2<@ O
>@:3;7(8; 9@<@)8ô /.2A'8; 1;0;< /1;*12<0@9<;5;38;4ò

îìò �@ 9@>.0@6 108=2.2>858 /@5@. 89 .>202=@ /2 />;6527 8 2.>@03-"
6@4?@5-ò

îëò �2 >0;4A 623,;0;3*88 ?%5 12<18/@3 <2=2>20 2? 2?;/1;);388
?;921@/32/.8 3@ >29<-(324 .0@3/120.;ò

îêò �6/1;0. <@5 9@65");38; 2? 2./-./.>88 38.0@.2> > />;65; 8 '@>;5;ò

îéò �20/6@A 0@6-(6@ 3@ *;12)6; O 60@/8>2; -60@(;38;ò

îèò �26@ >@085/A /-1 89 '@>;5Aô A <;5@5@ .;,.;58ò

îçò �@ 12+2023@+ 4% >%0@9858 /2?25;932>@38A 02</.>;3386@4
-4;0(;=2ò

íðò �% 9@65")84 <2=2>20 2? 21;6; .25$62 > /5;<-"';4 6>@0.@5;ò

íïò �08 102<25:8.;5$324 15@>@388 ?20.@ ?@0:8 2?0@/.@". 0@6-(ó
6@48ò

íîò �6/1;0. 12 3;<>8:842/.8 0@//6@9@5 2 0@958)3%+ @,;0@+ò

ííò � 3@06252=8);/624 <8/1@3/;0; 102>2<858/$ ?;/;<% 2 >0;<;
@562=25Aò

íìò � 0;/.20@3; 4% 9@6@9@58 />;65- 12< 4@723;924ô 6@0.2,;5$ô
6@4?@5-ô @ 3@ <;/;0. O 6-/26 .20.@ò

íëò �6202 <242-10@>5;38; 9@65")8. <2=2>20 /2 /.028.;5$327 6@4ó
1@38;7 3@ 0;423. >2<2102>2<@ 8 4-/202102>2<@ò

íêò �3 9>238. 93@624%4ô ).2?% >%0@98.$ />28 /2?25;932>@38A 8 10;ó
<-10;<8.$ 2 .24ô ).2 3; /42:;. 108/-./.>2>@.$ 3@ 12+2023@+ò

íéò �@0,20 3-:32 9@>;03-.$ > 102/.%3"ô 83@); 23 42:;. 0@9?8.$/Aò

íèò �3 129>238. 43;ô 62=<@ 125-)8. 32>%7 6@.@52=ò

íçò �@0,20 8 9252.-" *;12)6- >%/.@>858 3@ 102<@:- ;'; > 102ó
(524 6>@0.@5;ò

ìðò �6/1;0. 2?3@0-:85 > 602>8 - 12/.0@<@>(;=2 /5;<% @562=25Aò

ìïò �>202= .@6 :; 125;9;3ô 6@6 8 '@>;5$ò

ìîò � 2.<;5 /2*8@5$327 9@'8.% 12/.-1852 +2<@.@7/.>2 2? 21;6; 3@<
2/802.;>(848 <;.$48ò

ìíò �6/1;0.% 0;(858 102>;08.$ -/52>8A <2=2>20@ò

ììò �@(8 /2/;<8 9@6@9@58 6-+233%7 =@038.-0 12 6@.@52=-ò

ìëò �@ 2?->3-" ,@?086- 9@>;958 6@-)-6 8 6809-ò

ìêò �80;6*8A 0;(85@ 10;4802>@.$ /2.0-<386@ 9@ />2;>0;4;332;
2?;/1;);38; 10289>2</.>@ 4@.;08@5@48ò



ïéî

ìéò � 2,8/; ?%5 -/.@32>5;3 6241$".;0ô ).2?% 2?5;=)8.$ 0@?2.-
#6/1;0.@ò

ìèò �@65")8.$ >%=2<3%7 <2=2>20 42:32 ?%52 .25$62 108 +2<@.@7ó
/.>; #6/1;0.@ò

ìçò �% 102/42.0;58 6@.@52= / 10;<5@=@;427 102<-6*8;7 8 0;(858
9@65")8.$ <2=2>20 / #.27 ,80427ò

ëðò �252<24- #623248/.- -<@52/$ 9@65")8.$ <2=2>20 2 ,83@3/802ó
>@388 0@90@?2.26 32>;7(;=2 102=0@4432=2 2?;/1;);38A 8 .;4
/@4%4 2?27.8 ,804-ó6236-0;3.@ô 9@ ).2 23 ?%5 10;4802>@3
/2>;.24 <80;6.202>ò

ëïò �6/1;0.% -.>;0:<@".ô ).2 > 18'- 3;2?+2<842 -12.0;?5A.$
.>202= 8 <0-=8; 4252)3%; 102<-6.%ô 6@6 42:32 ?25$(; 2>2';7ô
3@1084;0 />;65-ô 42062>$ô 6@1-/.-ô @ 89 9;5;38 O '@>;5$ô -6021ô
1;.0-(6-ò

ëîò �9?@52>@33%; <;.8 ;<A. > ?25$(24 6258);/.>; 623,;.% 8 .20.%ò
ëíò � /2/;<3;4 6>@0.@5; /.2A. =@0@:8ó0@6-(68ô @ > 3@(;4 6>@0ó

.@5; 8+ 3;.ò
ëìò �@5;3$687 4@5$)86 ?2A5/A 1524?802>@.$ 9-?ô 8 4@4@ 1%.@5@/$

2?2<08.$ ;=2ô 122?;'@> 6-18.$ ;4- 432=2 .20.2>ò
ëëò �5@<2>'86 12/5; 6@:<27 /4;3% <25:;3 1524?802>@.$ <>;08

/65@<@ô > 62.2024 +0@3A./A =2,0802>@33@A ?-4@=@ 8 6@-)-6ò
ëêò �?;/1;);38; /2.0-<3862> 10;<108A.8A 32>%4 83>;3.@0;4 93@ó

)8.;5$32 2?5;=)852 8+ 0@?2.-ò
ëéò �;0;9 <>@ 6>@0.@5@ 3@+2<8./A 4@=@983 12 102<@:; .20.2>ò

ëèò �@4 3-:32 1027.8 <>@ 6>@0.@5@ <2 21.2>2=2 0%36@ò
ëçò � #.24 6@.@52=; 10;</.@>5;3% 60@/8>;7(8; 89<;58A 89 ,@0,20@ò
êðò �-< 0@//42.08. >@(; +2<@.@7/.>2 2? 21;6; 3@< /%324ò

êïò �% /42:;4 2?5;=)8.$ .;?; :893$ô ;/58 .% /6@:;($ô 6.2 ;';
-)@/.>2>@5 > #.27 @,;0;ò

êîò �-+233%7 32: ?%5 3@/.25$62 .-1ô ).2 .20.% 58($ 524@5ô
@ 6@4?@5- 8 />;65- 3; 0;9@5 /2>/;4ò

êíò �0@/8>;; #.2=2 6-+2332=2 =@038.-0@ A 38);=2 3; >8<;5ò
êìò �6/1;0.% "08<8);/62=2 2.<;5@ 12/2>;.2>@58 >65")8.$ > <2=2ó

>20 <212538.;5$3%7 1-36.ô 6@/@"'87/A 108;468 21.2>27 1@0.88
.2>@0@ò

êëò � 4;?;5$324 2.<;5; 3@(;=2 .20=2>2=2 *;3.0@ >% 42:;.; 1082?ó
0;/.8 60@/8>;7(8; 6-+233%; =@038.-0%ô @ .@6:; 9@65")8.$
<2=2>20% 3@ 21.2>%; 12/.@>68 4;?;58ò



ïéí

�� ���� ������������� ���� ��

� /52>@0; 108>;<;3% /52>@ô > 62.20%+ )@/.2 3@?5"<@"./A
625;?@38A > -<@0;388 8 1028932(;388ò �<@03%7 =5@/3%7 > /52>@+
2?293@);3 9@=5@>327 ?-6>27ò

�; /52>@ô =<; 625;?@38A -<@0;38A 3@?5"<@"./A 3; > 2/32>327
,204; ø84;38.;5$3%7 1@<;: ;<83/.>;332=2 )8/5@÷ô @ > <0-=8+
=0@44@.8);/68+ ,204@+ ø3@1084;0ô ?@=@:ô ?202<@ô ?20. 8 .ò 1ò÷ô
2.4;);3% /5;<-"'848 124;.@48ô -6@9%>@"'848ô 6 6@624- @6*;3ó
.252=8);/624- .81- <@332; /52>2 2.32/8./Aæ

ø3 ÷ O /52>@ / 3;12<>8:3%4 -<@0;38;4å
ø2 ÷ O /52>@ô 84;"'8; > 62/>;33%+ 1@<;:@+ -<@0;38; 3@ 2623ó

)@388å
ï O /52>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. 1;0;<>8:;38; -<@0;38A .81@ ïå
î O /52>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. 1;0;<>8:;38; -<@0;38A .81@ îå
í O /52>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. 1;0;<>8:;38; -<@0;38A .81@ íå
ì O /52>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. 1;0;<>8:;38; -<@0;38A .81@ ìå
ë O /52>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. 1;0;<>8:;38; -<@0;38A .81@ ëò

 
@=�3.
@<;6> .3%7 ø<#÷
@6@<�48A ø3; <#÷
@562=�5$
@5,@>�.
@3.�33@ ø.#÷
@12/.0�,
@0?�9
@/844;.0�A
@.�894 ø.#÷
@,�0@

�
?@5 ï
?@52> .$
?@3. ø3 ÷
? 04;3
?@//�73 ø/#÷
?;93@<C:3%7
?;392102>�<



ïéì

?8:-.�08A ø.#÷
?526�02>@33%7
?526�02>@.$
?5�<2 ø3÷
?25$ ø3÷
?24?@0<802> .$
?20. ï
?�)62>%7
?0@6�>'86
?0;5�6 ø3÷
?0A* 38;
?0A* .$
?-0�.$æ ?-0�($ô ?-0�. 8 .ò <ò
?�,;0 ï

�
>@5 ï
>@52>�7
>�39;5$ ï
>;0?�>'86
>;028/12>�<@38;
>;0+2>�3/.>2
>;.;083 08A
>�);0A
>9=5A3�.$æ >9=5A3�ô >9=5�3;($ô >9=5�3;. 8 .ò <ò
>65")�.$æ >65")�($ô >65")�. 8 .ò <ò
>4;/.�.$æ >4;/.�($ô >4;/.�. 8 .ò <ò
>�90@/. ø3 ÷
>256 î
>253  ì
>20 î
>202:;�
>0;< ø2 ÷
>�=2>20 ø3 ÷

�
=@980�>@33%7
=@92102>�<
=@/.023�48A



ïéë

=�0?2>%7
=5@<�5$3%7
=5-(�.$æ =5-(�($ô =5-(�. 8 .ò <ò
=2< ï
=25 ï
=20)�)386 ø(3÷
=2/18. 5$3%7
=2,080�>@33%7
=2,0802> .$
=0@>80�>@33%7
=0@>�0
=0@>�03%7
=0@,  ø2 ÷
=0;3@<�0
=0-3. ø3 ÷
=0A9$ ø3÷

�
<>2;:�3;*
<;< ø3 ÷
<;625$.80�>@33%7
<;.;6.�> ø<#å .#÷
<;0�>3A î
<;,�/ ø<#÷
<80�6.20 ï
<8/1@3/�0 ø/#÷
<2?;5 
<2=2>�0ô <2=2>�0%
<2=2>20�332/.$
<2=2>�03%7
<�6.20 ï
<25?�.$æ <25?�($ô <25?�. 8 .ò <ò
<�5:32/.$ î
<�1-/6 ø3 ÷
<2/6  ë
<2/�= ø3 ÷
<2);03 
<0;4�.@
<-+2>3�6 ø2÷



ïéê

�
;0;.�6
�462/.3%7
�462/.$ ø3÷

�
:@5"9�
:=-. ø2 ÷
:;95 ø2 ÷
:;5;9  ì
:�5)$ ø<21-/.842 :C5)$÷
:�5)3%7 ø<21-/.842 :C5)3%7÷
:;05�
:;/.A3�7
:8.8�

�
9@>�<32
9@=5-(�.$æ 9@=5-(�($ô 9@=5-(�. 8 .ò <ò
9 =3-.%7
9@<�5=2
9@�4æ 9 74@ô 9 74- 8 .ò <ò ø3÷
9@65")�.$æ 9@65")�($ô 9@65")�. 8 .ò <ò
9@6233202:<�33%7
9@6�1208.$
9@4@/6802> .$
9 463-.%7
9@420�.$æ 9@420�($ô 9@420�. 8 .ò <ò
9@1524?802> .$
9@1524?80�>@33%7
9@0: >;.$
9@/20�.$æ 9@/20�($ô 9@/20�. 8 .ò <ò
9>;0$ î
9>23�.$æ 9>23�($ô 9>23�. 8 .ò <ò
9;45� ë
93 4;38;
9-?) .%7

�
8=5  í
8<;3.�)3%7 ø<#÷



ïéé

89?@5�>@33%7
�9<@58
89�/6 ø3 ÷
�623218/$
86/ ø3 ÷
�3<;6/ ø<#÷
83.;0>$� ø.#÷
83.;0$�0 ø.#÷
8/65")�.$æ 8/65")�($ô 8/65")�. 8 .ò <ò
8/623�
8/12>�<@38;
8/126�3
8/.�6(87 ø/026÷
8/)�01@.$

�
6@?@0� ø0#÷
6@74  ø2 ÷
6 4?@5@
6 4;3$ î
6 15A ø3 ÷
6@0� ø0#÷
6@.@5�=
6@-)�6
6@,� ø,#÷
6@,;.�087 ø.#÷
6 (5A3-.$
6>@0. 5
6> (;38;
68/.$ î
65@<2> A
65�8.$æ 65�"ô 65�8($ô 65�8. 8 .ò <ò
6265�(
625$*� í
624? 73;0
6241$�.;0 ø.#÷
623�)32 ø(3÷
6�0;3$ î
62/  í
62/."480�>@33%7
62..�<: ø.#÷



ïéè

60@3 ø3 ÷
60@1�>@
60@/�>;;
60 (;38;
60�4 ø0;÷ ø3 ÷
60;3�.$æ 60;3�($ô 60;3�. 8 .ò <ò
60�12/.$ î
60-= ï
60"6 ø2÷
6-? ø3 ÷
6-1� ø1#÷
6�+233%7

�
5 =;0$ ï
5 9;0 ø9#÷
5�?;<$ î
5�)2
58,. ø3 ÷
524�.@
5-?�)3%7

�
4@3�>0%
4 06;.83=
4@06802> .$
4@/.;0/6�
4;<86@4�3.
4�52)$ î
4�5$624
4�/.32/.$ ø3÷
489�03%7
483< 5$ ø2÷
4�3-/ ø3 ÷
432=2>;62>�7
42<�5$ ø<#÷
420�.$æ 420�($ô 420�. 8 .ò <ò
42.�5$ ø.#÷
4-/202102>�<



ïéç

�
3@:< 6 ø2 ÷
3@60;3�.$æ 3@60;3�($ô 3@60;3�. 8 .ò <ò
3@4�0;38;
3@0�)32 ø(3÷
3;6025�=
3;12) .%7
3;102.20�33%7
3;,.;102>�<
32>202:<�33%7
3�>2/.$ î
3�=2.$ î
3204802> .$

�
2?;/1�);38;
2?;.2> 33%7
�?5@/.$ î
2?5;=)�.$
2?4;3�33%7
2?2<0�.$
�?0-) î
2=3�>2
2<;5�.$æ 2<;5�($ô 2<;5�. 8 .ò <ò
295�?5;33%7
263� í
�60-= ï
24252:�33%7
21�6@
21524?802> .$
21.�>%7
20<  í
�0<;3 ï
�0<;0 ï
2/�<5%7 ø2÷
2/>�<248.$ô ó/A
2.65")�.$æ 2.65")�($ô 2.65")�. 8 .ò <ò
2.60;1�.$æ 2.60;1�($ô 2.60;1�. 8 .ò <ò
2.6�1208.$
2.';1�.$æ 2.';1�($ô 2.';1�. 8 .ò <ò
2*;3�33%7
2)�)386 ø(3÷



ïèð

�
1@3.;�3 ø.#÷
1@0@5�)
1 0;3$ î
1@0.�0 ø.#÷
1 0-/ ï
1;79 : ø3÷
1;1;5�';
1;0;4;/.�.$æ 1;0;4;/.�($ô 1;0;4;/.�. 8 .ò <ò
18**;0�A
15@3 ø3 ÷
15@3C0 ø<21-/.842 �÷
15�/3;>;.$
152< ø2 ÷
1524?80�>@33%7
1524?802> .$
15�/62/.$ î
12?@/�36@
12?;5�33%7
1�>;/.$ î
12>.20�33%7
1�<@.$ î
12<?2<0�.$
12<65")�.$æ 12<65")�($ô 12<65")�. 8 .ò <ò
12<�=3-.%7
1�<18/$ ø3÷
12<0�/.62>%7
12</>�)386 ø(3÷
129>23�.$æ 129>23�($ô 129>23�. 8 .ò <ò
1256 ø2÷
1252/  ì
120  ë
12/25�33%7
1�+2023%æ / 12+20�3ô 3@ 12+2023 +
1�);/.$ ø3÷
10 );)3@A ø(3÷
10;4802> 38;
10;4802> .$
10�?%5$ ø3÷
108>;<�33%7
108>;9�33%7



ïèï

108=2>�0
108< 32;
1083;/�33%7
1083�<8.$
1082?2<0�.$
1082?0;.�38;
1082?0;.�33%7
1080-)�33%7
108';4�.$æ 108';4�($ô 108';4�. 8 .ò <ò
102>;<�33%7
102�6. ø#÷
10289>;<�33%7
10�12>;<$ î
102/.%3�
10�,85$ ø3÷
10A<�5$3%7
1-5�>;0
1-/.�)3%7 ø(3÷
1-.;102>�<
�
0@95-)�.$æ 0@95-)�($ô 0@95-)�. 8 .ò <ò
0@9�=3-.%7
0@9�463-.%7
0@6�(6@
0@/6�1208.$
0@/';15�33%7
0;>25$>�0
0;6  ë
0;5� ø0#÷
0;4�3$ ø2 ÷
0;324� ø0;ô 4#÷
0-?�: ø2 ÷
0-?5$ ø2 ÷

�
/@?�
/@38.@0�A
/>;9�33%7
/>�65@
/>;6�5$3%7
/>;05�.$æ />;05�($ô />;05�. 8 .ò <ò



ïèî

/>�.;0 ø.#÷
/;7, ø/;÷
/;0>�9 ø/;÷
/�0>8/ ø/#÷
/;0$=  ì
/�//8A ø/;÷
/802.  í
/6 .;0.$ î
/6>20�)386 ø(3÷
/65@< ø3÷
/62>202<  ì
/6�02/.$ î
/60;15�33%7
/60�;33%7
/6-5  í
/6�)32 ø(3÷
/5�>2>%7
/52?2<  ì
/5-=  í
/425  í
/3 <2?$;
/2?25�932>@38;
/�?25$ ïô î
/2=?�33%7
/�=3-.%7
/29�> ø3÷
/2/3  í
/2/0;<2.�);38;
/183  ë
/0;<  ë
/0�</.>2 ø3 ÷
/. .-A
/.;65� í
/.;3  ë
/.;32=0 ,8A
/.�0:;3$ ø3÷
/.�05A<$ î
/.25�0
/.21  ø2÷
/.2023  ë
/.0@+�>'86



ïèí

/.02= 5$'86
/.027 ï
/.026  ì
/.02,@  í
/.-13� ø2 ÷
/-1 ï
/*�15;33%7

�
.@?�
.@4�:3A
.@3*�>'8*@
.;41 ø.#÷
.;3<�3*8A ø.#ô <#÷
.�338/ ø.#÷
.;3. ø.#÷
.;3$ î
.;152102>�<
.�042/ ø.#÷
.8=0�>%7
.80 : ø2 ÷
.24 ï
.23 ï
.�125$ ï
.20=ô .20=� ï
.20�* ø2÷
.021  ì
.02/ ø3÷
.02/.$ î
.0-?2102>�<
.�,5A ø3÷
.%5 ï

�
->;<�33%7
->;9�33%7
-=5-?�.$
-=5-?5�33%7
�=25$ î
-<;5�.$æ -<;5�($ô -<;5�. 8 .ò <ò
-9@623�38;



ïèì

-60@�3/687
-4�0(87
-43�
-420�.$æ -420�($ô -420�. 8 .ò <ò
-3;/�33%7
-10�);38;
-102'�33%7
-/-=-?�.$
-.�5$ ø3÷
-.�= ø2÷
-*;3�33%7
-';4�.$æ -';4�($ô -';4�. 8 .ò <ò

�
,@6/�485;
,@0,�0
,;3�4;3
,;09$ ø2 ÷
,;.�(
,85@3.0�18A
,23< ø3÷
,204802> .$

�
+2< ï
+2< .@7/.>2
+2< .@7/.>2>@.$
+29�;>@
+�5;3%7
+254 ø2 ÷
+20 ï
+0;?�.
+08/.8@3�3
+0-/. 5$ ø2÷

�
*;3  ë
*;32>�7
*;1�)6@
*�062>$ î



ïèë

*8.@<�5$ ø<#÷
*%= 3

�
)@7 ï
);53 ø2÷
)�.>;0.$ î
)�/.85$'86

�
(@= ï
(@0, ø3 ÷
(@//�
(;/.;03� ø2 ÷
(841@39� ø9#÷
(6@, ï
(2,�0 ø3 ÷
(08,. ø3 ÷
(.@? ï
(. ?;5$ ï
(.�41;5$ ï ø.#÷
(.�1/;5$ ø.#÷
(.204 ø3÷
(.0@, ø3÷
(-. ø2÷

�
'@>�5$
';6  ë
';52)3�7
';5$ î
'8. ø2 ÷

�
�6/6-0/
#6/1�0.
#6/1�0.3%7
#6/.0@/�3/ ø/#÷
#4@5802> .$
"0�<8>%7



ïèê

�
A9�6 ø2 ÷
A�)38*@ ø(3÷
A0�4
�/58 ø3 ÷
A)4�3$ ø2 ÷



ïèé

�0,2=0@,8A

�5@>@ éò �� ��������� ���������� ����
ø�� ������÷

�083*81% 0-//627 20,2=0@,88æ
ï÷ 420,252=8);/687 ø420,;43%7÷ O =5@/3@A 102ó

>;0A;./A -<@0;38;4ô @ /2=5@/3@A O 12<?2024 /52>@ô > 62.2024
#.@ /2=5@/3@A A/32 /5%(8./A ø1;0;< =5@/327 858 /2320327÷ò �.@
9@62324;032/.$ 0@/102/.0@3A;./A 3@ >/; 93@)84%; )@/.8 /52>@å

î÷ ,23;.8);/687 O 3@18/@38; 9@>8/8. 2. 1028932(;38A ø108ó
/.@>68 3@ ó9ñ/ óô =5@/3@A % 12/5; 108/.@>26ô );0;<-"'8;/A /2=5@/ó
3%; 8 .ò <ò÷å

í÷ .0@<8*8233%7 ø8/.208);/687÷ O 3@18/@38; 3;5$9A 2?&A/38.$
/ .2)68 90;38A /2>0;4;332=2 /2/.2A38A A9%6@å 3;5$9A 102>;08.$
=5@/3-" 858 /2=5@/3-"ò

�0@>218/@38; );0;<-"'8+/A =5@/3%+ > 6203A+ /52>
ïò � 6203A+ ?;0ó?80ô <;0ó<80ô 4;0ó480ô 1;0ó180ô );.ó)8.ô

.;0ó.80ô ?5;/.ó?58/.ô :;=ó:8=ô /.;5ó/.85 18(;./A ?-6>@ 8ô ;/58
9@ 6203;4 /5;<-;. ?-6>@ @å > 2/.@5$3%+ /5-)@A+ 18(;./A ?-6>@ ;ò
�/65");38;æ /2);.@.$ô /2);.@38;ò

îò � 6203A+ =20ó=@0 12< -<@0;38;4 18(;./A @ô ?;9 -<@0;38A O 2ò
�/65");38; /2/.@>5A". /1;*8@5$3%; 8 2?5@/.3%; /52>@æ >%=@068
ø2/.@.68 2. /=20@38Aô 1;0;.2168÷ô 89=@0$ ø).2ó38?-<$ 1;0;=20;>(;;÷ô
108=@0$ ø108>6-/ =@08÷ò

íò � 6203A+ 9@0ó920 12< -<@0;38;4 18(;./A .@ =5@/3@Aô 62.20@A
/5%(8./Aô ?;9 -<@0;38A O @ò �/65");38;æ 920;>@.$ô 920A36@ò

ìò � 6203A+ 6@/ó62/ 18(;./A 2ô ;/58 12/5; =5@/32=2 /5;<-;.
/2=5@/3%7 3ô > 2/.@5$3%+ /5-)@A+ O @ò

ëò � 6203A+ 65@3ó6523 12< -<@0;38;4 18(;./A .@ =5@/3@Aô 62.2ó
0@A /5%(8./Aô ?;9 -<@0;38A O 2ò

êò � ?;9-<@0324 6203; 5@=ó52: 1;0;< = 18(;./A @ô 1;0;< : O 2ò
�/65");38;æ 1252=ò

éò �20;3$ 0@>3 18(;./A > /52>@+ /2 93@);38;4 Y0@>3%7ô 2<83@ó
62>%7Xå 620;3$ 02>3 O > /52>@+ /2 93@);38;4 Y02>3%7ô 10A427ô
=5@<687X ø0@>383@ô 32æ -02>;3$ô 02>;/386ô 1202>3-÷ò

èò � 6203A+ 0@/.ó02/ 18(;./A @ 1;0;< /2);.@38;4 /. 858
1;0;< 'å > 2/.@5$3%+ /5-)@A+ 18(;./A 2ò �/65");38;æ 2.0@/5$ô
02/.26ô >%02/.62>%7ô 02/.2>'86ô �2/.2>ô �2/.8/5@>ò

çò � 6203A+ .>@0ó.>20 12< -<@0;38;4 18(;./A .@ =5@/3@Aô 62.2ó
0@A /5%(8./Aå ?;9 -<@0;38A O 2ò �/65");38;æ -.>@0$ò



ïèè

ïðò � 6203A+ /62)ó/6@6 1;0;< ) 18(;./A 2ô 1;0;< 6 O @ò �/65"ó
);38;æ /6@)26ô /6@)-ò

ïïò � 6203A+ 426 ø42)÷ó4@6 > /52>@+ /2 93@);38;4 Y1021-/6@.$
:8<62/.$X 18(;./A 2å > /52>@+ /2 93@);38;4 Y21-/6@.$ ).2ó38?-<$
> :8<62/.$X O @ò �/65");38;æ 102426@.;5$3@A ø?-4@=@÷ô 10242ó
6@(6@ò

ïîò � 6203A+ 152>ó15@> ?-6>@ 2 18(;./A .25$62 > /52>@+ 152>;*ô
152>)8+@å > 2/.@5$3%+ /5-)@A+ 18(;./A @ò �20;3$ 15%> 18(;./A
> /52>; 15%>-3%ò

ïíò �2);.@38A 84ô 83 18(-./Aô ;/58 12/5; 38+ /.28. /-,,86/ @æ
9@3A.$ O 9@384@.$å 3@)@.$ O 3@)83@.$ò

�@<@38; ïò �/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>%ô 2?&A/38.; 3@18/@38;ô
>%<;58.; 20,2=0@44-ò

�25òòò=@.$ô .>òòò08.$ô >2/124W3@38;ô 3@65W38.$ô 15òòò>)8+@ô
3@0òòò/.@38;ô 0W/.2>'8);/687ô 2.0W/58ô 12<0W>3A.$ 65-4?%ô
0W3A.$/A > /.02"ô 3;1024W6@;4%7 15@'ô 2?4W63-.$ > )@7ô
0W>;/386 >;6@ô -0W>3A.$ -/52>8Aô 12<0W3A.$ >252/%ô 10;.>W08.$
> :893$ô 3;/=W0@;4%7 (6@,ô -=W0;5%7ô >%=W068ô 1024W6@(6@ô
15W>3868ô 10865W38.$/A 6 9;45;ô <24@(3AA -.>òòò0$ô 6-18.$
62/."4 3@ >%0W/.ô 12</6òò)8.$ô 9@/6W6@.$ô 10;<5òò:;38;ò

�@<@38; îò �/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>%ô 12<?;08.; 1@03-" ,204-
/ );0;<-"';7/A =5@/327ô >%<;58.; 20,2=0@44-ò

�2?òòò0@.$ô 3@?W0-ô /.W0;.$ô >%.W0@.$ô 9@<W0@.$/Aô 3@1W0;.$ô
3@1W0@>(87ô -4W0;>ô 0@/.W0@.$ô 0@//.W58.$ô ?5W/.@.$ô >%)òò.@.$ô
108)W.@.$ô >%<W0@.$ô 9@:W=@.$ò

�02>;0A;4%; =5@/3%; > 6203; /52>@
�8(8.; 10@>85$32 /5;<-"'8; /52>@æ 0@9>;>@.$/A ø,5@=÷å 0@9>8ó

>@.$/A ø3204@5$32÷å 3;->A<@"'87 ø.@5@3.÷å 12/>A';38; ø<0-=-÷å
102/>;';38; ø3@02<@÷å 10;3;?0;=@.$ ø43;38;4÷å /260@';38;
ø(.@.2>÷å >2902:<;38; ø�2//88÷å 2?2=@.8.$/A ø93@38A48÷å >2152.8.$
ø> :893$÷å 12.0A/@"';; ø>1;)@.5;38;÷å /4A.;38; ø)->/.>÷å 2/5;18ó
.;5$3%7 ø/>;.÷ò

�0@>218/@38; /52> / 3;1028932/84%48 /2=5@/3%48

�@<@38; íò �/.@>$.;ô =<; 3-:32ô 1021-';33%; ?-6>%ò

�02/W32; /2102.8>5;38;å 3@(8 />;0/òò3868å 62/W3%; >9=5A<%ô
3;3@/òòò3%7 <;3$å =8=@3òòò/687 0@94@+å 8/6-/òòò3@A 4@/.;08*@å
620%/òòò3%; *;58å 9@+25-/òòò32; 4;/.2å );òòò/.>2>@.$ "?85A0@å



ïèç

-)@òòò/.>2>@.$ > 6236-0/;å )-òòò/.>2>@.$ -/.@52/.$å Aòòò/.>;332
2'-'@.$å (;òòò/.>2>@.$ 3@< (62527å (;òòò/.>2>@.$ 12 -58*;å
>6-/3%; Aòòò/.>@å /52>;/òòò3%7 120.0;.å *;52/òòò3%7 @3@589å
=255@3òòò/687 /%0å >5@/òòò3%7 +@0@6.;0ò

�0@>218/@38; 108/.@>26

ïò � 108/.@>6@+ ?;9óô >29ó ø>9ó÷ô 389óô 0@9óô )0;9ó ø);0;9ó÷ 1;0;<
=5@/3%48 8 9>236848 /2=5@/3%48 18(;./A ?-6>@ 9ô 1;0;< =5-+848
/2=5@/3%48 O /æ

?;93@<;:3%7 O ?;/623;)3%7å >29=5@>8.$ O >2/1;.$å
38952:8.$ O 38/12/5@.$å )0;94;03%7 O );0;/)-0ò

îò � 108/.@>6@+ 0@9ó ø0@/ó÷ O 029ó ø02/ó÷ 12< -<@0;38;4 18(;./A
2ô ?;9 -<@0;38A O @æ 0@/18/@38; O 02/18/$ò

íò �08/.@>6@ /ó 18(;./A 6@6 1;0;< =5-+848ô .@6 8 1;0;< 9>23ó
6848 /2=5@/3%48æ /<;5@.$ô /=20;.$ô //@<8.$ò

�@<@38; ìò �/.@>$.; 1021-';33-" ?-6>-ô 0@/10;<;58.; /52>@ 12
=0-11@4æ ï÷ / 108/.@>627 3@ /óå î÷ / 108/.@>627 3@ 9óå í÷ /52>@ô 3;
>2(;<(8; > #.8 =0-11%ò

�8W ò+2<8.ô 0@W)8.@5ô W?8>(8/$ô ?;ò ò9>-)32ô 0@W);.%ô W<>8ó
3-.$/Aô ?;W1242'3%7ô W<2?3%7ô W=-/.26ô W<@38;ô W<;(387ô
8W:2=@ô 8W12<.8(6@ô );0;òòò)-0ô );0;W125252/8*@ô ?;W*>;.3%7ô
W<0-:8.$/Aô 0@W:@.$ô 4802>2òòò0;38;ô >2W.@38;ô ?;W);.3%7ô
0@W60%.$ô ?;W*;0;4233%7ô ?58W/.2A'87ô 8W);93-.$ô )0;W>%ó
)@73%7ô ?;W>6-/3%7ô ?;W)->/.>;33%7ô W<0@>38*@ô ?;W1083ó
*813%7ò

�08/.@>68 10;ó 8 108ó

ïò �08/.@>6@ 10;ó 108<@;. /52>@4 /5;<-"'8; 93@);38Aæ
@÷ >%/2627 /.;1;38 6@);/.>@ 858 <;7/.>8A ø>2942:3@ 9@4;3@

108/.@>68 /52>@48 Y2);3$Xô Y>;/$4@X÷å
?÷ 93@);38; Y);0;9Xô Y12ó8324-X ø?58962; 6 93@);38" 108/.@>68

1;0;ó÷ò
îò �08/.@>6@ 108ó 108<@;. /52>@4 /5;<-"'8; 93@);38Aæ
@÷ 102/.0@3/.>;3327 ?5892/.8ô /4;:32/.8å
?÷ 108/2;<83;38Aô 108?@>5;38Aô 108?58:;38Aå
>÷ /2>;0(;38A <;7/.>8A 3; > 125324 2?&;4;å
=÷ 108/.@>6@ 108ó -12.0;?5A;./A > 832A9%)3%+ /52>@+ò



ïçð

�@958)@7.; 108/.@>68 10;ó 8 108ó 12 93@);38"æ

10;<@.$ ø>%<@.$ 62=2ó58?2÷ 108<@.$ ø<2?@>8.$ô >8<÷
10;.>208.$ ø2/-';/.>8.$÷ 108.>208.$ ø9@60%.$÷
10;6523A.$/A ø=5-?262 ->@:@.$÷ 1086523A.$/A ø3@=8?@.$/A÷
10;/.-18.$ ø3@0-(8.$÷ 108/.-18.$ ø3@)@.$÷
10;?%>@.$ ø3@+2<8.$/A =<;ó58?2÷ 108?%>@.$ ø108;9:@.$ô 6-<@á÷
10;;4386 ø102<25:@.;5$÷ 108;4386 ø-/.027/.>2ô @11@0@.ô

-)0;:<;38;÷
10;+2<A'@A ø>0;4;33@A÷ 108+2<A'@A ø6.2 108+2<8.÷
10;980@.$ ø/)8.@.$ 3;<2/.273%4÷ 108980@.$ ø<@>@.$ 108".ô

9@?2.8.$/A÷
10;>0@.3%7 ø3;>;03%7÷ 108>0@.386 ø/.202: 108 >202.@+÷

�@12438.; 3@18/@38; /5;<-"'8+ /52>æ 10;/5;<2>@.$å 10;1A.ó
/.>8;å 10;.632>;38; ø6@4;3$ 10;.632>;38A÷å 10;5$/.8.$ ø->5;6@.$÷å
10;3;?0;:;38; ø3;->@:;38;÷å 10865");38;å 108.A9@38;å 1082?0;ó
.@.;5$å 108/A=@å 108)-<58>%7å 108>;0:;3;*å 108/-./.>8;ò

�@<@38; ëò �/.@>$.; 1081-';33%; ?-6>%ò

�0W>0@.386ô 10òòò-60@/8.$ô 10òòò/%.8.$/Aô 10W5245;38;ô
10òòò/4%6@.$/Aô 10W/.-1386ô 3;10W2<2584%7ô 3;10W/.-13%7
ø9@426÷ô 10òòò84-';/.>2ô ?;/10òòò4;03%7ô 10W4$;0@ô 10òòò.>208.$
ø> :893$÷ô 3;10W+2.58>%7ô 10W/.@0;5@Aô ?;/10W/.@332ô
10òòò.>2085/Aô 10òòò.;01;.$ô 10òòò0>@.$ô 10òòò12<@.$ô 10W.A=@.;5$3@Aô
10W-02)8.$ ø6 "?85;"÷ò

�@<@38; D êò �4;/.2 .2);6 >/.@>$.; 832A9%)3%; /52>@ô 62.20%;
3@)83@"./A / 108/.@>26 10;ó 858 108óò

ïò WO 0-62>2<8.;5$ô =5@>@ =2/-<@0/.>@ô @ .@6:; 3;62.20%+
3@-)3%+ -)0;:<;387å

îò WO 1;0>2; 10;</.@>5;38; /1;6.@65Aò
íò WO .2 :;ô ).2 8 10;1A./.>8;ò
ìò WO 21;03@A 1;>8*@ô 8/1253A"'@A 1;0>%; 0258ò

�5@/3%; � 8 � 12/5; 108/.@>26

ïò �2/5; 0-//68+ 108/.@>26ô 26@3)8>@"'8+/A 3@ /2=5@/3-"ô
>4;/.2 8 18(;./A % > /22.>;./.>88 / 1028932(;38;4ò �.2 10@>852
3; 0@/102/.0@3A;./A 3@ /52:32/260@';33%; /52>@ 8 108/.@>68
4;:ó 8 />;0+ó ø?;9%<;73%7ô 10;<%/.208Aô 32æ 1;<83/.8.-.ô />;0+ó
89%/6@33%7÷ò � /52>; >984@.$ 18(;./A 8 /2=5@/32 1028932(;38"ò



ïçï

îò �2+0@3A;./A 8 12/5; 832A9%)3%+ 108/.@>26 8 )@/.8*æ /-?óô
623.0óô .0@3/óô 1@3óô /-1;0óô <;9ó 8 <0ò ø1@38/5@4894ô 623.08=0@÷ò

�@<@38; éò �/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>%ò

�;9òò38*8@.8>3%7ô />;0+W3.;0;/3%7ô ?;9W/6-//.>;33%7ô
12<W.2:8.$ô /120.W3>;3.@0$ô /-?W3/1;6*8Aô ?;9W4A33%7ô
.0@3/W0@3/687ô ?;9W41-5$/3%7ô 0@9W=0%>@.$ô ?;9W3<-6*8233%7ô
10;<W<-'87ô 3;?;9W9>;/.3%7ô 10;<W"5$/687ò

�5@/3%; 12/5; (81A'8+ 8 Y*X > /-,,86/@+ 8 2623)@38A+
ïò �2/5; (81A'8+ 12< -<@0;38;4 > /22.>;./.>88 / 1028932(;ó

38;4 18(;./A 2æ
@÷ > 2623)@38A+ 84;3 /-';/.>8.;5$3%+ 8 1085@=@.;5$3%+æ

15@'24ô ?25$(27 ø/0ò ?;9-<@03%; 2623)@38Aæ .-);7ô +202(;=2÷å
?÷ > /-,,86/@+ 84;3 /-';/.>8.;5$3%+ 8 1085@=@.;5$3%+æ ó26ô

ó2326ô ó236ó@ô ó2> ø1@0)2>%7ô +25'2>%7÷ô ó23 ø/ ?;=5%4 2æ /4;(23÷å
>÷ 3@ 623*; 3@0;)87æ =20A)2ô 2?'2 ø32 ;'B ÷ò
îò �2/5; (81A'8+ 12< -<@0;38;4 18(;./A ; øB÷ô +2.A 10289ó

32/8./A 2æ
@÷ > 2623)@38A+ =5@=252>æ 1;);($ô 1;);.å
?÷ > =5@=25$324 /-,,86/; óB>%>@æ >%620)B>%>@.$å
>÷ > /-,,86/@+ 2.=5@=25$3%+ /-';/.>8.;5$3%+ ó;>6æ 620);>6@ô

32);>6@å
=÷ > /-,,86/; /-';/.>8.;5$3%+ óB0æ /.@:B0ô 0;.-(B0å
<÷ > /-,,86/; /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.87 óB33æ 9@10A:B33%7ô

9@10A:B3ô 2.=5@=25$3%+ 1085@=@.;5$3%+ óB3æ 621)B3%7ô -)B3%7å
;÷ > 10;<52:324 1@<;:; 4;/.284;38A ).2æ ø2÷ );4å > /52>@+

108)B4ô 3812)B4ò
íò �2/5; * > 2623)@38A+ 8 /-,,86/@+ 12< -<@0;38;4 18(;./A 2ô

?;9 -<@0;38A O ;æ 623*24 O .@3*;4ò
� 832A9%)3%+ /52>@+ 2 12/5; * 18(;./A 832=<@ 8 > 3;-<@0Aó

;4%+ /52=@+æ 1@5@**2ô /6;0*2ô =;0*2=ò
�2/5; * > 2623)@38A+ 8 /-,,86/@+ 18(;./A %ô @ 3; 8æ ?27*%ô

-58*%ô 60@/3258*%7ô /;/.08*%3ô /838*%3ò

�@<@38; èò �;0;18(8.; 1@0% /52>ô >/.@>5AA 1021-';33%; ?-6>%ò

�;(òòò>6@ O =0-(òòò>6@å <;(òòò>%7 O 62>(òòò>%7å ::òòò36@ O
<:òòò36@å 63A:òòò3 O 120@:W3å 58(òòò3 O /4;(W3å 5-)òòò4 O 1;)òòò4å
32:W>@A ø185@÷ O 32:òòò>@A ø0@3@÷å 32:òòò3 O :òòò8å 1;)W36@ O
/2?@)W36@å 15;)W4 O 3812)òòò4å 108)òòò4 O 65")òòò4å /@:òòò368 O



ïçî

<;3$:òòò368å /.08:òò4 ø1.8*@÷ O /.08:òòò4 ø=5@=25÷å .0;'W.6@ O
'W.6@å .-(òòò36@ O 0-?@(òòò36@å #.@:òòò4 O /.0@:òòò4å >;)òòò0 O
>;)òòò06@ò

�>273%; /2=5@/3%;

�2);.@38; 2<83@62>%+ /2=5@/3%+ > /52>; /29<@;. 210;<;5;33-"
20,2=0@,8);/6-" .0-<32/.$ <5A 8+ 3@18/@38Aô .@6 6@6 > 2<38+
/52>@+ 238 1028932/A./A 6@6 2<83 <25=87 9>-6 ø3@1084;0ô >2::8÷ô
> <0-=8+ O 6@6 2<83 3;<25=87 9>-6 ø3@1084;0ô 65@//÷ò

ïò � 6203A+ 8/62332 0-//68+ /52> <>273%; /2=5@/3%; >/.0;)@ó
"./A 0;<62ô 3@1084;0æ

::æ ::;.ô 9@::;.ô :-::@.$ô :-::@38;ô >2::8ô <02::8ô
42::;>;5$386 8 > 10289>2<3%+ 2. #.8+ /52>å

//æ //20@ 8 > 10289>2<3%+ 2. #.2=2 /52>@ô @ .@6:; > 6203;
ó02//óæ �2//8Aô >;586202// 8 .ò <òå

32 > 6203; ó0-/ó 18(;./A 2<3@ ?-6>@ /æ 0-/8/.86@ô 2?0-/;.$
ø> /52>@+ 0-//687 8 ?;520-//687 /2=5@/3%; // 1083@<5;:@. 0@93%4
420,;4@4÷å

33æ 2<833@<*@.$ 8 > ;=2 10289>2<3%+ò

îò �>273%; /2=5@/3%; > 6203;ô 6@6 10@>852ô +@0@6.;03% <5A
9@84/.>2>@33%+ /52>æ @55;Aô @3.;33@ô @11@0@.ò � 10289>2<3%+
2. #.8+ /52> <>273%; /2=5@/3%; /2+0@3A"./Aò �/65");38; /2/.@>ó
5A". 3;62.20%; 0-/8,8*802>@33%; 2?0@92>@38Aæ 608/.@55ô 32
608/.@5$3%7å 625233@ô 32 625236@å 4@33@A 6@(@ô 32 4@36@å 21;0;.ó
.@ô 32 21;0;.6@ 8 <0ò

�; /2+0@3A;./A <>273@A /2=5@/3@A > 1;0>27 )@/.8 /52:32/2ó
60@';33%+ /52>æ =0-120=ô =0@415@/.836@ò

�@<@38; çò �02>;0$.; 10@>85$32/.$ 3@18/@387 12 /52>@0"ô 9@124ó
38.; .0-<3%; <5A >@/ /5-)@8ò

 1W26W@5W1/8/ô @1W0.@4;3.%ô ?@6W5@>0ô ?;520-/W%ô
1@/W>@.$ô 1@/W8>32/.$ô 2,W8*8@5$3%7ô =0-1W6@ô 485W@0<;0ô
102<"/W;0ô 0@/W94ô 6252/W@5$3%7ô 21;0;.W6@ô 0@/W)8.%>@"'87ô
102=0@4W6@ô ,83W%ô ,83W/687ô ø3@*823@5$32/.$÷ô ,8W6@ô ø>8<
32:@÷ô 608/.@5W$3%7ô 62523W2>2:@.%7ô 2<;/W8.%ô 10;/Wó*;3.0ô
?0-.W2ô 3;.W2ô =-.W@1;0);>%7ô 585W81-.ô 620W8<@ô /.0;/W2>%7ô
#4W8//8Aô 624W6/%ô 625W;=8@5$3%7ô ?026W;0ô <85W;0ô 685W;0ô
+@6W;0ò



ïçí

ïò � 10218/327 ?-6>% 18(-./Aæ
@÷ 84;3@ô 2.);/.>@ô ,@48588ô 1/;><2384%ô
1029>8'@ô 658)68 :8>2.3%+ô 48,252=8ó

);/68; /-';/.>@ 8 ?2:;/.>@ô <;7/.>-"'8; 58*@ +-<2:;/.>;33%+
10289>;<;387ô =;2=0@,8);/68; 8 @/.023248);/68; 3@9>@38Aô 3@ó
9>@38A =2/-<@0/.>ô 0;/1-?586 8 <0-=8+ .;008.208@5$3%+ ;<838*
ø�/;>252< �25$(2; �3;9<2ô �2<42/62>$;ô �25$(@A �;<>;<8*@ 8 <0ò÷å

?÷ 3@9>@38A >%/(8+ 10@>8.;5$/.>;33%+ 20=@389@*87 8 -)0;:ó
<;387ô .@6:; 3@84;32>@38A >%/(8+ =2/-<@0/.>;33%+ <25:32/.;7
8 12);.3%+ 9>@387 ø�2/-<@0/.>;33@A �-4@ô �0;98<;3. �2//87/627
�;<;0@*88 8 <0ò÷å

>÷ ?-6>;33%; 8 9>-62>%; @??0;>8@.-0%ô 2?0@92>@33%; 2. 84;3
/2?/.>;33%+ ø�� �ô ��� 8 <0ò÷ò

îò � 10218/327 ?-6>% 18(;./A 1;0>2; /52>2æ
@÷ > /52:3%+ 3@9>@38A+ 4838/.;0/.>ô 3@-)3%+ -)0;:<;387ô

>%/(8+ -);?3%+ 9@>;<;387ô 9@0-?;:3%+ 1258.8);/68+ 1@0.87
8 4;:<-3@02<3%+ 20=@389@*87ô > 3@9>@38A+ 10@9<3862>ô 93@4;3@ó
.;5$3%+ <@.ô 8/.208);/68+ #12+ 8 /2?%.87 ø�2/62>/687 1;<@=2=8ó
);/687 -38>;0/8.;.ô �;3$ -)8.;5Aô �;.02>/6@A #12+@ô 32æ �;586@A
�.;);/.>;33@A >273@÷å

?÷ > 108.A:@.;5$3%+ 1085@=@.;5$3%+ / /-,,86/@48 ó2> øó;>÷ô
ó83ô ó/6 ø3@1084;0ô �>@32>2 <;./.>2÷ô @ .@6:; > 1085@=@.;5$3%+
/ /-,,86/24 ó/6ô ;/58 238 >+2<A. > /2/.@> 3@84;32>@387 /2 93@ó
);38;4 Y84;38 .@62=2ó.2Xô Y1@4A.8 .@62=2ó.2X ø�2?;5;>/6@A 10;48Aô
�-383/68; ).;38Aô 32æ ?-383/687 /.85$÷å

>÷ 2?';1083A.%; /260@';38A 3@84;32>@387 ø3@1084;0ô �25$ó
(27 .;@.0 O �2/-<@0/.>;33%7 20<;3@ �;383@ �25$(27 .;@.0÷ò

íò �2 /.02)327 ?-6>% 18(-./A 3@9>@38A *>;.2>ô 2?0@92>@33%;
2. 84;3 /2?/.>;33%+å )@/.8*%ô 10;<52=8ô >+2<A'8; > /2/.@> 84;3
8 ,@48587 ø;/58 238 3; /5858/$ / 3848÷æ ,23ô <23ô <;0ô >@3ô 5;ô 5@ô
#5$ô #<ô 2,ô <;ô <8 ø8>@3ó<@ó4@0$Aô �2<-#3 <; �-0.;3#ô 32æ �23>8983ô
�23ó�-@3÷ô @ .@6:; /52>@ ?;7ô 9@<;ô 2=5%ô 1@(@ > >2/.2)3%+ 84;3@+
8 ,@4858A+ ø3@1084;0ô �/4@85ó?;7÷ò

ìò �2?/.>;33%; 84;3@ô -12.0;?5A;4%; > 93@);388 3@08*@.;5$ó
3%+ô 18(-./A / 10218/327 ?-6>%ô ;/58 238 3; -.0@.858 10893@6
83<8>8<-@5$32/.8ò

�12.0;?5;38;
10218/3%+ ?-6>



ïçì

�@<@38; ïðò �08>;<8.; 3; 4;3;; îð 1084;02> -12.0;?5;38A 102ó
18/327 ?-6>%ò

ïò �@9<;58.;5$3%7 & 18(;./A 1;0;< ;ô Bô
"ô A > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ

@÷ 12/5; 108/.@>26ô 26@3)8>@"'8+/A 3@ /2=5@/3-" ø3;2?&A.ó
32/.$ô 2?&A/3;38;ô 10;<&"?85;73%7ô /&;46@ô 0@9&;<83;38;å

?÷ > 832A9%)3%+ /52>@+ 12/5; 108/.@>68ô 26@3)8>@"';7/A 3@
/2=5@/3-" ø@?óô @<óô <89óô 83.;0óô 623óô 623.0óô 2?óô /-?óô /-1;0óô
.0@3/ó÷ô ø@<&".@3.ô 83&;6*8Aô 623&"36.-0@ô .0@3/&;>021;7/687÷å

>÷ > /52:3%+ /52>@+ô 1;0>-" )@/.$ 62.20%+ 2?0@9-". )8/58ó
.;5$3%; <>-+ óô .0;+óô );.%0;+ó ø<>-+&A0-/3%7÷ò

�@332; 10@>852 3; 0@/102/.0@3A;./A 3@ /52:32/260@';33%;
/52>@ ø<;.A/58ô �2/624/.@.÷ò

îò �@9<;58.;5$3%7 $ 18(;./Aæ
@÷ 1;0;< ;ô Bô 8ô "ô A > 6203A+ô /-,,86/@+ 8 2623)@38A+ ø2?;9$A3@ô

<$A6ô ,;5$;.23ô 10;4$;0@÷å
?÷ > 3;62.20%+ 832A9%)3%+ /52>@+ 1;0;< 2 ø4;<@5$23ô ?@.@5$23÷ò

�@<@38; ïïò �@18(8.; > <>; 6252368 /52>@ / 0@9<;58.;5$3%48 $
8 &ô 10289>;<8.; 8+ 420,;43%7 @3@589ò �2.8>80-7.; />27 >%?20ò

ø�5-:;?3@A÷ /-?W20<83@*8Aô @<W".@3./687 ø4-3<80÷ô 4;:Wó
A0-/32; ø2,2045;38;÷ô ø32>;7(87÷ 6241W".;0ô ø0%32)3@A÷
ø623W"36.-0@÷ô .0@3/W@4;086@3/6@A ø4@=8/.0@5$÷ô 83.;0W;0
ø>;/.8?"5A÷ô <>-+WA0-/3%7 12<W;4ô 1WA3A'87 ø@024@.÷ô ø3;3-:ó
3@A÷ >W;<58>2/.$ô @0W;0=@0<3%; ø?28÷ô ø0;)327÷ >W"3ô ø10@>8ó
.;5$/.>;33%7÷ 6-0W;0ô ø6-083%7÷ ?-5W23ô ø21-?5862>@332;÷
83.;0>W"ô ø>%/.@>2)3%7÷ 1@>85W23ô /@,WA32>%; ø/@12=8÷ô
,;5W;.233%7 ø/.85$÷ô ø?%/.0%7÷ ,;5$<òò;=;0$ô 8.@5WA3/687
ø/52>@0$÷ò

�@18(8.; /5;<-"'87 .;6/. 12< <86.2>6-

�86.@3. D ï

�8)862> >/.-185 > .;43%; (80268; /;38ô 2. 62.20%+ 12<-52
+252<24ô 6@6 89 12=0;?@ò �9 /;3;7 23 121@5 > 6243@.-ô .2:; .;4ó
3-"ô )-.$ó)-.$ 29@0;33-" />;.24ô >%+2<8>(84 89ó12< (802627
';58ô 3@+2<8>(;7/A >389- <>;08ò �.>208> #.- <>;0$ô 23 2)-.85/A
3@ />;.- 8 ?%5 120@:;3 10;</.@>(84 ?;/120A<624ò �@9@52/$ô 6@6

�12.0;?5;38; � 8 �



ïçë

?-<.2 > <24; 1028/+2<852 4%.$; 1252> 8 /"<@ 3@ >0;4A 3@=02429ó
<858 >/" 4;?;5$ò �@ 2<324 /.25; /.2A5 <@:; 3;60@(;3%7 /524@3ó
3%7 /.-5 8 0A<24 / 384 )@/% / 2/.@32>8>(84/A 4@A.38624ô
6 62.2024- 1@-6 -:; 1085@<85 1@-.83-ò �-. :; /.2A5 108/523;33%7
?2624 6 /.;3; (6@, /2 /.@0833%4 /;0;?024ò �@ ?"02ô 8360-/.8ó
02>@3324 1;05@4-.02>27 429@8627ô 62.20@A 4;/.@48 -:; >%1@5@
8 2/.@>85@ 12/5; /;?A 2<38 :;5.;3$68; :;52?68ô 3@1253;33%;
65;;4ô 5;:@52 >0@9?02/ 432:;/.>2 >/A627 >/A)83%æ 6-)@ 8/18ó
/@33%+ 4;562 ?-4@:;6ô 3@60%.%+ 40@4203%4 10;//24å 6@6@Aó.2
/.@0833@A 638=@ > 62:@324 1;0;15;.;å 58423ô >;/$ >%/2+(87ô
0@94;024 3; ?25;; 5;/32=2 20;+@å 0"46@ / 6@627ó.2 :8<62/.$"
8 .0;4A 4-+@48ô 3@60%.@A 18/$424å <>@ 1;0@ô 9@1@)6@33%; );0ó
385@48ô >%/2+(8;ô 6@6 > )@+2.6;å 9-?2)8/.6@ô /2>;0(;332 12:;5ó
.;>(@Aô 62.2027 +29A83ô 42:;. ?%.$ô 125$92>@5/A <2 3@(;/.>8A
> �2/6>- ,0@3*-92>ò

�2 /.;3@4 3@>;(@32 ?%52 3;/625$62 6@0.83ô <5833@A 12:;5ó
.;>(@A =0@>"0@ 6@62=2ó.2 /0@:;38Aô >/.@>5;33@A > 0@46- 60@/32=2
<;0;>@ / .23;3$6848 9252);3%48 1252/6@48 8 129252);33%48
60-:6@48 12 -=5@4ò �A<24 / 3;7 9@384@5@ 125/.;3% 2=0243@A
12);03;>(@A 6@0.83@ô 18/@33@A 4@/5A3%48 60@/6@48ô 892?0@:@>ó
(@A *>;.%ô ,0-6.% 8 0@90;9@33%7 @0?-9ò � /;0;<83% 12.256@
/>8/@5@ 5"/.0@ > +25/.83324 4;(6;ô 2. 1%58 /<;5@>(@A/A 12+2ó
:;7 3@ (;562>%7 62623ô > 62.2024 /8<8. );0>A6ò � -=5- 6243@.%
?%5@ 3@>@5;3@ 3@ 125- >1;0;4;(6- 6-)@ .2=2ô ).2 12=0-?;; 8 ).2
3;<2/.2732 5;:@.$ 3@ /.25;å ).2 84;332 3@+2<852/$ > 6-);ô 0;(8.$
?%52 .0-<32ô 8?2 1%58 3@ 3;7 ?%52 > .@624 892?8588ô ).2 0-68
>/A62=2 6@/@>(;=2/A /.@32>858/$ 12+2:848 3@ 1;0)@.68å 9@4;.3;;
102);=2 >%/2>%>@5/A 2..-<@ 2.5245;33%7 6-/26 <;0;>A3327 521@.%
8 /.@0@A 12<2(>@ /@12=@ò

ø�2 �ò�ò �2=25"÷ò

�623)@38A 84;3 /-';/.>8.;5$3%+
ïò � /-';/.>8.;5$3%+ô 84;"'8+ 1;0;<
1@<;:3%48 2623)@38A48 =5@/3-" 8ô

> 10;<52:324 1@<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ ø- /-';/.>8.;5$3%+
:;3/62=2 02<@ .@6:; 8 > <@.;5$324 1@<;:;÷ > 3;-<@0324 1252ó
:;388 18(;./A ?-6>@ 8æ 2 =;388ô 3@ 58388ô 6 @0488ô 3@ 0;6; �88ô
> 10;<52:;388 ø32æ 3@ 2/.08;÷ò

îò � /-';/.>8.;5$3%+ /0;<3;=2 02<@ 3@ $; > 10;<52:324 1@ó
<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ 18(;./A ?-6>@ ;æ 3@+2<8.$/A > -';5$;
ø32æ > 9@?%.$8 O 12< -<@0;38;4÷ò

�0@>218/@38;
/-';/.>8.;5$3%+



ïçê

íò �-//68; ,@48588 3@ ó2> øó;>÷ô ó8>ô ó83ô ó%3 84;". > .>208ó
.;5$324 1@<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ 2623)@38; %4 ø�-(683%4ô
�;0423.2>%4÷ô @ 832/.0@33%; ,@48588 3@ ó2> 8 ó83 O 2623)@38;
24 ø�@0>8324÷ò

�@9>@38A 3@/;5;33%+ 1-36.2> 3@ ó2>ô ó;>ô ó83ô ó%3ô ó2>2ô ó;>2ô
ó832ô ó%32 84;". > .>208.;5$324 1@<;:; 2623)@38; ó24 ø9@ �$>2>24ô
3@< �;:8324÷ò

ìò � 02<8.;5$324 1@<;:; 432:;/.>;332=2 )8/5@ /-';/.>8.;5$ó
3%+ 3@ 3A / 10;<(;/.>-"';7 /2=5@/327 858 7 ?-6>@ $ 3@ 623*;
3; 18(;./A ø>8(3A O >8(;3ô ?273A O ?2;3÷ò

�/65");38;æ ?@0%(;3$ô ?2A0%(;3$ô <;0;>;3$ô 6-+23$ò

�@<@38; ïîò �@18(8.; /-';/.>8.;5$3%; 8 108.A:@.;5$3%; 108ó
5@=@.;5$3%; > .>208.;5$324 1@<;:; ;<83/.>;332=2 )8/5@ò

ïò �241298.20 �202<83 O /;52 �202<832å 12#. �-(683 O
=202< �-(6832å 63A9$ �258*%3 O 12/;526 �258*%32å �8625@7
�2/.2> O =202< �2/.2>å @6@<;486 �5@<84802> O =202< �5@<8480å
1;>;* �8+@752> O /;52 �8+@752>2å @0.8/. �86-583 O @6.;0 �@058
�@1583å -);3%7 �-58?83 O -);3%7 �@05$9 �@0>83ò

îò �8+@752> <;3$ô �>@32>2 <;./.>2ô 6-38*%3 4;+ô <;<2>2
84;3$;ô 4@483 <;3$ 02:<;38Aò

�@<@38; ïíò �2/.@>$.; /52>2/2);.@38Aô > 62.20%+ 38:;108>;<;3ó
3%; /-';/.>8.;5$3%; /.2A58 ?% > ,204; 10;<52:32=2 1@<;:@ò

�>2?2<25"?8;ô -';5$;ô  3@/.@/8Aô =;387ô 4802>2990;38;ô �Aô
�8Aô >;/;5$;ô >2/12483@38;ô 9@?%.$;ô 0@94%(5;38;ô 10@>218/@38;ô
�@08Aô �@0$Aò

�@<@38; D ïìò �?0@9-7.; 2. /5;<-"'8+ /-';/.>8.;5$3%+ ,204-
02<8.;5$32=2 1@<;:@ 432:;/.>;332=2 )8/5@æ

ï÷ .@.@0%ô ?25=@0%ô ?-0A.%ô =0-983%ô 2/;.83%ô 0-4%3%ô .-06ó
4;3%ô 425<@>@3;ô *%=@3;ô .-068ô 60%4)@3;å

î÷ 6@9@+8ô ?;520-/%ô -9?;68ô A6-.%ô 680=89%ô .@<:868å
í÷ /@12=8ô ?2.8368ô .-,58ô ?0"68ô 32/68ô )-568ô 4@6@023%ô

?-/%ô >@,58ô ?-<38ô A/58ô <02::8ô 65;'8ô 12.;468ô 2=52?58å
ì÷ =;6.@0%ô 4;.0%ô =0@44%ô 6852=0@44%å
ë÷ @1;5$/83%ô 4@3<@083%ô 58423%ô 1248<20%ô ?@65@:@3%ô

A?5268ô ?@3@3%ò



ïçé

�0@>218/@38; 3 8 33 > 84;3@+ 1085@=@.;5$3%+

ïò �3 18(;./A > /-,,86/@+ ó;33 ø/2524;33%7÷ô ó233 ø20=@389@ó
*8233%7÷ô @ .@6:; 3@ /.%6; 2/32>%ô 26@3)8>@"';7/A 3@ 3ô 8 /-,ó
,86/@ 3 ø5-33%7ô 3;<":833%7÷ò

îò � 18(;./A > /-,,86/@+ ó83 ø5;?;<83%7÷ô ó@3 øóA3÷ ø62:@3%7ô
<02>A327÷ò

íò � 2<384 3 18(-./A 1085@=@.;5$3%;æ ?@=0A3%7ô 1$A3%7ô 0<A3%7ô
>;.0;3%7 ø32æ ?;9>;.0;33%7ô 102>;.0;33%7÷ô 0-4A3%7ô "3%7ô 9;5;3%7ô
/>8327 ø- 38+ 3;. /-,,86/@÷ò

ìò �5;<-;. 0@958)@.$ 1085@=@.;5$3%; >;.0;3%7 ø/-,,86/ ó;3÷
> 93@);388 Y/ >;.024X ø>;.0;3%7 <;3$÷ 858 > 93@);388 Y5;=624%/ó
5;33%7X ø>;.0;3%7 0;?;326÷ 8 >;.0A327 ø/-,,86/ óA3÷ > 93@);388
Y108>2<84%7 > <;7/.>8; >;.024X ø>;.0A3@A 4;5$38*@ô >;.0A327
<>8=@.;5$÷ô 32æ >;.0A3%7 ø>;.0A3@A 2/1@÷å 4@/5;3%7 ø/-,,86/ ó;3÷
> 93@);38; Y/4@9@33%7 4@/524ô 10218.@33%7 4@/524X ø4@/5;3%;
0-68ô 4@/5;3%7 ?583÷ô 4@/5A3%7 ø/-,,86/ óA3÷ > 93@);388 Y89 4@/5@Xô
Y3@ 4@/5;Xô Y/ 4@/524X ø4@/5A3%; 60@/68ô 4@/5A3%7 <>8=@.;5$ô
4@/5A32; 1A.32÷ò

�@<@38; ïëò �/.@>$.; 1021-';33%; 3 858 33ò

�$>8òòò%7 O <862>8W%7å ?@0@òòò87 O 0@òòò87å ?%58òòò%7 O
=0@)8òòò%7å /2>8òòò%7 O >8òòò%7å 1;.-(8òòò%7 O (8òòò%7å =25-?8òòò%7 O
=5-?8òòò%7å /.0-W%7 O "òò3%7å 1;/)@òòò%7 O 62)@òòò%7å 6;02/8òòò%7 O
60%/8òòò%7å 6-08òòò%7 O /.@08W%7ò

ïò � 2.08*@.;5$3%+ 4;/.284;38A+ 12< -<@0;ó
38;4 18(;./A 3;ô ?;9 -<@0;38A O 38ò
�@/.8*% 3; 8 38 18(-./A /58.32 108 2./-./.ó

>88 10;<52=@ ø386.2÷ 8 0@9<;5$32 108 3@58)88 10;<52=@ô 62.20%7
/.@>8./A 4;:<- )@/.8*;7 8 4;/.284;38;4 ø38 > 624÷ò

îò �2);.@38; 3; 6.2 8327 ø<0-=27÷ô 6@6 8 3; ).2 832; ø<0-=2;÷ô
6@6 84;". 93@);38; 102.8>212/.@>5;38Aô > /85- );=2 > 38+ 18ó
(;./A ø2.<;5$32÷ 2.08*@.;5$3@A )@/.8*@ 3;ò

�;/.284;33%; /2);.@38A 386.2 8327 ø<0-=27÷ 8 38).2 832;
ø<0-=2;÷ 3; />A9@3% / 102.8>212/.@>5;38;4 8ô 6@6 10@>852ô
-12.0;?5A"./A > 10;<52:;38A+ô > 62.20%+ 84;;./A 2.08*@38;
ø386.2 8327 5-)(; #.2=2 3; /<;5@;.÷ò � #.8+ /2);.@38A+ 8/125$9-ó
;./A )@/.8*@ 38ô 62.20@A 18(;./A /58.32 / 4;/.284;38;4ò

�0@>218/@38;
4;/.284;387



ïçè

íò �-,,86/% ó.2ô ó58?2ô ó38?-<$ô 108/.@>6@ 62;ó > /2/.@>;
3;210;<;5;33%+ 4;/.284;387 18(-./A );0;9 <;,8/ ø).2ó58?2÷ò
�08 3@58)88 10;<52=@ 12/5; )@/.8*% 62;óø627÷ 12/5;<3AA 18(;./A
0@9<;5$32 ø62; / 6;4÷ò

�@<@38; ïêò �;0;18(8.;ô 0@/60%>@A /62?68 8 >/.@>5AA 3; 858 38ò

ïò �2/.$ ?%5 øW÷ 6.2 <0-=27ô 6@6 3@( 12).;33%7 �@>;5 �>@32ó
>8) �8)862>ò

îò �.2 ?%5 øW÷ 6.2 8327ô 6@6 3@( ?2)@0 �@>85@ò
íò �20;6 ;/.$ øW÷ ).2 832;ô 6@6 125;>@A 858 6@4;33@A 6-38*@ò
ìò �2486 > 5;/- 26@9@5/A øW÷ );4 83%4ô 6@6 :858';4 5;/386@ò
ëò øW÷ 62=2 832=2ô 6024; <0-=@ô A 3; 2:8<@5 9<;/$ >/.0;.8.$ò
êò �@9@02> øW÷ > 624 3; 3-:<@;./Aô øW÷ 62=2 3; ?28./Aô øW÷ 62=2

3; 5"?8. 8 >/5;</.>8; #.2=2 øW÷ 62=2 3; '@<8.ò
éò �2 (2//;ô 8<-';4- 4842 65@<?8'@ 8 1021@<@"';4- /0;<8

>2538/.%+ 125;7ô øW÷ 6.2 øW÷ 62=<@ 3; ;9<8.ò
èò � øW÷ );=2 3; /5%(@5ô 6024; (-4@ 58/.$;>ò
çò �3; øW÷ 3@ 62=2 1;3A.$ O /@4 >832>@.ò
ïðò øW÷ 6.2 8327ô 6@6 �ò ò�0%52>ô /<;5@5 ?@/3" <2/.-1327 <5A

5"<;7 /@4%+ 0@93%+ /2/52>87ò

�@<@38; ïéò �@7.; 3@ 12/.@>5;33%; >2102/% .@68; 2.>;.%ô ).2?%
> 38+ ?%58 2.08*@.;5$3%; 4;/.284;38Aò

ïò �%5ø@÷ 58 .% 62=<@ó38?-<$ 3@ �@480;á
îò � 624- :; .% /2?80@;($/A 12;+@.$ >2 >0;4A 6@386-5á
íò �. 62=2 .% 125-)85 /;=2<3A 12/%56-á
ìò �/.$ 58 .;?; / 6;4 127.8 > .;@.0á
ëò � 6;4 .% >/.0;)@;($/A > )8.@5$324 9@5;á

ïò � =5@=25@4 ×× /10A:;38A ø/ 58)3%48 2623ó
)@38A48 ó8($ô ó8. 8 .ò <ò > 3@/.2A';4 858
?-<-';4 102/.24 >0;4;38÷ 2.32/A./A =5@=25%

3@ ó8.$ > 83,838.8>; ø/.028.$ O /.02A.÷ô 6024; =5@=252> ?08.$
8 98:<8.$/Aô 8 /5;<-"'8; ïï =5@=252> øé 3@ ó;.$ 8 ì 3@ ó@.$÷æ
>;0.;.$ô >8<;.$ô 9@>8/;.$ô 3;3@>8<;.$ô 2?8<;.$ô /42.0;.$ô
.;01;.$ô =3@.$ô <;0:@.$ô <%(@.$ô /5%(@.$ò �/.@5$3%; =5@=25%
/ ?;9-<@03%48 58)3%48 2623)@38A48 2.32/A./A 6 × /10A:;38"
ø.ò ;ò 6 =5@=25@4 / 58)3%48 2623)@38A48 ó;($ô ó;. 8 .ò <òæ 1252.$ O
125".÷ò �5@=25 /.;58.$ -12.0;?5A;./A .25$62 > 83,838.8>;

�0@>218/@38;
=5@=252>



ïçç

8 102(;<(;4 >0;4;38å 58)3%; ,204% 2?0@9-"./A 2. =5@=25@
/.5@.$ × /10A:;38Aò

îò � ,204; 102(;<(;=2 >0;4;38 /2+0@3A;./A =5@/3@Aô 84;ó
"'@A/A > /-,,86/; 3;210;<;5;3327 ,204%æ /5%(@.$ O /5%(@5ô
>8<;.$ O >8<;5ô .@A.$ O .@A5ò

íò �;0;+2<3%; =5@=25% / 108/.@>627 2?;9óø2?;/÷ 84;". > 3;210;ó
<;5;3327 ,204; 8 > 102(;<(;4 >0;4;38 /-,,86/ ó8 ø2?;//858.$
62=2ó58?2÷ô @ 3;1;0;+2<3%; O ó; ø2?;//85;.$ /@424-÷ò

�@<@38; ïèò �2/.@>$.; > 3-:327 ,204; 3@/.2A';=2 858 102/.2=2
?-<-';=2 >0;4;38 =5@=25%ô <@33%; > /62?6@+ô 210;<;58.; .81 /10Aó
:;38Aò

ïò � 3; ø93@.$÷ .%ô ).2 9@0;7 > �0;45; 5;=); ø<%(@.$/A÷ô );4
3@ >/;7 9;45;ò

îò �@4ô =<; >;)32 ø<0;4@.$÷ .@73@ô ;/.$ 3;9<;(38; 125Aò
íò � >;.;0 .;15%7 1@0 ø625%+@.$÷ò
ìò �@);4 ø108.>20A.$/A÷ .% .2 >;.024ô .2 6@43;4ô .2 1.8*;7á
ëò �@ 3;?; ø?0;9:8.$÷ -.0;33AA 9@0Aò
êò �2 ø/;A.$/A÷ ;<>@ 9@4;.3%7 <2:<$ò
éò �252.%; 652)$A .-4@3@ ø/.;58.$/A÷ 3@< 0;627ò
èò �3; /32>@ ø4;0;'8.$/A÷ /6@5%ô 0-83%ò
çò �.2ó.2 3; ø65;8.$/A÷ 427 ,;5$;.23ò
ïðò �8+2 ø15;/6@.$÷ 420;ô )$8ó.2 =252/@ ø/5%(@.$/A÷ ><@58ò
ïïò �2.2>-" :@.>- ø12<0;9@.$÷ /;01@48ô > /321% ø1;0;>A9@.$÷ô

3@ 08=- ø/>;9.8÷ô ø102/-(8.$÷ô ø6252.8.$÷ O ø6252.8.$÷ *;1@48
8 +5;? ø8/1;)$÷ò

�@<@38; ïçò �?0@9-7.; 2. /5;<-"'8+ =5@=252> ,204- 102(;<(;=2
>0;4;38ô >%<;58.; =5@/3-" /-,,86/@ò

�@A.$ô ?5;A.$ô 5;5;A.$ô +@A.$ô 4@A.$/Aô 6@A.$/Aô -)-A.$ô 65;8.$ô
6@(5A.$ô 3A3)8.$ô 4@A)8.$ô /.;58.$ô ?0;9:8.$ô 98:<8.$/Aô >293;ó
3@>8<;.$ô >%9<202>;.$ô 212/.%5;.$ô 4-)8.$ò

�@<@38; îðò �@9<;58.; =5@=25% 3@ <>; =0-11%æ ï÷ / /-,,86/@48 ó
2>@øó;>@÷å î÷ / /-,,86/@48 ó%>@øó8>@÷ò

�//5;<W>@.$ô 3@>;<W>@.$/Aô /2>;.W>@.$ô 0@9>;<W>@.$ô 624@3ó
<W>@.$ô >%>;<W>@.$ô 9@>A9W>@.$ô 15@380W>@.$ô ->;(W>@.$ô 12.ó
)W>@.$ô 125$9W>@.$ô 12)W>@.$ ø3@ 5@>0@+÷ô 9@.4W>@.$ò



îðð

�@<@38; îïò �@623)8.; 12/52>8*%ô 12<);0638.; 2623)@38A =5@ó
=252>ò

ïò �@ <>-4A 9@7*@48 12=23W(W/A OW
îò �<327 0-627 -95@ 3;W
íò �A=62 /.;5W.ô <@W
ìò �0@><@ =5@9@W
ëò �-68 3; 102.A3W(Wô .@6 8 / 12568 3;W
êò �52.386 .;(W.ô 0@?2.@ ;=2W
éò �-/.@A 4;5$38*@ 8 ?;9 >;.0@W
èò �.2 /.@02; 124A3W. O .24-W
çò �29% 625W/Aô @ 1);5%W
ïðò �@6 12/.;5W(ô .@6 8W
ïïò �@6 @-63W./Aô .@6 8W
ïîò �32=2 /5%(W./Aô <@ 4@52W

�-,,86/% 108)@/.87

ïò � <;7/.>8.;5$3%+ 108)@/.8A+ 3@/.2A';=2
>0;4;38ô 2?0@92>@33%+ 2. =5@=252> × /10A:;ó

38Aô 18(-./A /-,,86/% ó-'ô ó"' ø0;:-'87ô 02"'87÷ 8 ó@'ô
óA' O > 108)@/.8A+ô 2?0@92>@33%+ 2. =5@=252> ×× /10A:;38A
ø93@)@'87ô 9@>8/A'87÷å 32 2. =5@=25@ ?0;9:8.$ 2?0@9-;./A 108ó
)@/.8; ?0;9:-'87ò

îò � /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ 3@/.2A';=2 >0;4;38 18(;./A
/-,,86/ ó;4 - =5@=252> × /10A:;38A ø)8.@;4%7÷ 8 ó84 O - =5@=2ó
52> ×× /10A:;38A ø/5%(84%7÷ô 32æ <>8:84%7 ø2. /.@02=2 =5@=25@
<>8:8.8÷ò

íò � /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ 102(;<(;=2 >0;4;38 18(-./A
/-,,86/% ó@33ø%7÷ô óA33ø%7÷ô ;/58 /22.>;./.>-"'87 =5@=25 26@3ó
)8>@;./A 3@ @.$ô A.$ ø-6@9@.$ O -6@9@33%7÷ô 8 ó;33øó%7÷ô ;/58
=5@=25 > 3;210;<;5;3327 ,204; 26@3)8>@;./A 3@ ó;.$ô ó8.$ô ó.8
ø1;0;< /2=5@/327÷ô ó)$ ø>8<;.$ O >8<;33%7ô /?;0;)$ O /?;0;:;33%7÷ò

�@<@38; îîò �/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>% > 2623)@38A+ 108)@/.87ô
@ .@6:; 0@//.@>$.; 3;<2/.@"'8; 93@68 10;183@38Aò

ïò �202=@ >$;./A 12 62/2=20@4 =-/.2 9@02/(W4 <-?3A624
8 65;324ò

îò �389- > 9@6-08>(W4/A .-4@3; =5-+2 (-4;5 5;/ò
íò �25=@A /;>;03@A 32)$ 0@/683-5@/$ 3@< 420;4 ;'; 3; -/12ó

628>(W4/A 2. 3;<@>3;7 ?-08ò

�0@>218/@38;
108)@/.87



îðï

ìò �@ 623*@+ /@4%+ .2368+ ?-<.2 2. +252<@ 1260@/3;>(W+
>;.2);6 ;'; .0;1;.@58 ?5;<32ó:;5.%; 58/.2)68ò

ëò �5") #.2. ?$;. 89 0@//;583% ?;0;=@ 10;>0@.8>(W/A > 3;ó
?25$(27 2>0@=ò

êò �2(@<8 /625$62 A 42= 0@958)8.$ 108 )-.$ ?0;9:-'W /5@?2
5$"'W/A />;.; 9>;9< .2:; 5;:@58 123-08> =252>-ò

éò �@< >/; ?25$(; 0;<;A 1;0;+2<A > 3@/.2A'87 5-= /1-/6@5/A
6 0;6; 1202/(W7 9;5;3%4 6@4%(24 8 8>3A624ò

èò �2 4;).@.;5$324- >%0@:;38" ;=2 =5@9 8 12 3;210;<;5;3327
-5%?6; ?5-:<@>(W7 8 >260-= ;=2 =-? ?%52 9@4;.32 ).2 23 3; >8<8.
/2?;/;<386@ò

�@<@38; îíò �;0;18(8.; /52>2/2);.@38Aô >/.@>5AA 1021-';33%;
?-6>%ò

�25%(W'8;/A 2. >;.0@ 93@4;3@å 9@>8/W'8; 2. 3@/ 2?/.2ó
A.;5$/.>@å =23W'8; 9@7*@ /2?@68å 1%(W';; 9<202>$;4 58*2å
5;)W'87 >0@)å ?20W'8;/A 9@ 480 3@02<%å 4;5W'@A 62,; 4@(83@ò

�@4@/5W3%7 ?583å 12/;0;?0W3%; 52:68å 3@>;(W3@A <>;0$å
3@>;(W32; ?;5$;å 108/.0;5W32; 20-:8;å 12</.0;5W3%7 25;3$å
0@//.0;5W3%; 10;<@.;58å 9@4;(W32; .;/.2å 9@4;(W3%7 > 10;ó
/.-15;388 );52>;6å 60;162 3@/.2W3%7 )@7å -<2/.W3%7 3@=0@<%
0@?2.386å 9@3@>;(W32; 2632å 12<>;(W3%; ,5@:68å >%/5-(òòò3%;
9@4;)@38Aå >%/-(W3%; =08?%å <0;45W'87 6@4%(å /.;5W'87/A
.-4@3å .A:;52 <%(W'87 9>;0$ò

�@<@38; îìò �. <@33%+ =5@=252> 2?0@9-7.; /.0@<@.;5$3%; 108)@/ó
.8A 102(;<(;=2 >0;4;38ò �2/.@>$.; / 3848 /52>2/2);.@38Aô >%<;58.;
/-,,86/ò

� ? 0 @ 9 ; *æ ->;3)@.$ /5@>27 O ->;3)@33%7 /5@>27å
2.4;08.$ 4@.;08@5 O 2.4;0;33%7 4@.;08@5ò

�@>;/8.$ <>;0$ O 3@>;(@.$ ?;5$Aå 9@4;/8.$ ).2ó.2 O 9@4;(@.$
62=2ó.2 > 8/.208"å >%6@.8.$ 4@(83- O >%6@)@.$ 3;,.$å 108/.0;ó
58.$ 9>;0A O 108/.0;5A.$ 0-:$;å >A58.$ 0%?- O >@5A.$ /@12=8 O
/>@58.$ <;0;>2å 2?>;/8.$ 126-1@.;5A O 2?>;(@.$ /;?A /-46@48å
124;/8.$ .;/.2 O 124;(@.$ 6@(- O 124;(@.$/A > -4;å 9@>;/8.$
ø.ò ;ò 9@60%.$ );4ó.2÷ O 9@>;(@.$ ø.ò ;ò 9@3A.$ >/; 102/.0@3/.>2÷å
12</.0;58.$ O 2?/.0;5A.$ò



îðî

�0@>218/@38; 33 8 3 > 108)@/.8A+ 8 2.=5@=25$3%+ 1085@=@.;5$3%+

ïò � 1253%+ /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.8A+ 102(;<(;=2 >0;4;38
18(;./A 33 ø6@6 10@>852ô #.8 108)@/.8A 84;". 108/.@>68 858
12A/38.;5$3%; /52>@÷ô > 60@.68+ O 2<32 3 ø102>;0;33%; 0@?2.% O
0@?2.% 102>;0;3%÷ò � 60@.68+ 2.=5@=25$3%+ 1085@=@.;5$3%+ /2+0@ó
3A;./A 3@18/@38; <>-+ 3 ø*;332; 892?0;.;38; O 892?0;.;38; *;332÷ò

îò � 1085@=@.;5$3%+ô 2?0@92>@33%+ 2. /.0@<@.;5$3%+ 108)@/.87
102(;<(;=2 >0;4;38ô 18(;./A 2<32 3ô ;/58 #.8 1085@=@.;5$3%;
3; 84;". 108/.@>68å - .@68+ /52> /2+0@3A;./A 93@);38; 108)@/ó
.87ô 62.20%; 18(-./A / <>-4A 3 ø32(;32; 1@5$.2 O 32(;332; 2.*24
1@5$.2 O 1232(;332; 1@5$.2÷ò

íò � <>-4A 3 18(-./A 1085@=@.;5$3%; =5@=25$32=2 1028/+2:ó
<;38A 3@ ó2>@33%7ô ó;>@33%7 ø620);>@33%7 -)@/.26÷ò �/65");38;æ
62>@3%7ô :;>@3%7ò

�>@ 3 18(;./A > 3;62.20%+ 1085@=@.;5$3%+ô 2?0@92>@33%+ 2.
?;/108/.@>2)3%+ =5@=252>æ <@33%7ô <;5@33%7ô />A';33%7ô 3;>8<@33%7ô
3;=@<@33%7ô 3;:<@33%7ô 3;/5%+@33%7ô 3;)@A33%7ô 32æ 3;9>@3%7ô
3;102(;3%7ò

�@<@38; îëò �;0;18(8.; /52>2/2);.@38Aô >/.@>5AA 1021-';33%;
?-6>%ò

�252.3W%7 15@.26å /)8.@òò%; 483-.%å >A9@W%; >@0;:68å
1;/)@W%; 9;458å 2.)@AW%7 (@=å 42';W@A 6@43;4 <202=@å >2';W@A
?-4@=@å 65"6>;W%7 420/å 4@0832>@òò%; =08?%å 62>@W%7 /-3<-6å
>@5Aòòò%; /@12=8å 3;9>@òòò%; =2/.8å <0@òòò%; ?2.8368å /;Aòòò%;
>;/327 .0@>%å <242.6@òòò@A /6@.;0.$å 3@<;>@òòò%7 62/."4ò

�@<@38; îêò �@9<;58.; 3@ .08 =0-11% <@33%; /52>2/2);.@38Aæ
ï÷ 60@.68; 108)@/.8Aå î÷ 60@.68; 1085@=@.;5$3%;å í÷ 3@0;)8Aò �/.@>$.;
3;<2/.@"'8; ?-6>% 3 8 33ò

�29<0@>5;38A 8/60;W8å <202=@ 1-/.%W@å /42.0;.$ 12.;0AW2å
29;02 >9>2532>@W2 >;.024å 3@/;5;38; 8/1-=@W2 >90%>24å 4;/.ó
32/.$ 2=0@38);W@ =20@48å 2>2'8 >%0@';W% 3@ =0A<6@+å =2/.8
:;5@W%å 4@3;0% =;02A 89%/6@W%å /.0;45;38A #.8+ 5"<;7 >29>%ó
(;W%å 23 -)8./A 12/0;</.>;W2å .-08/.% 2)@02>@W% 1;79@:;4å
1021@/.$ ?;9<2W@å <;>-(6@ 2?0@92>@W@å 2?&A/3A.$ 1-.@W2å 12=2<@
>;.0;W@å /42.0;.$ 8/1-=@W2å =2=25;>/6@A �202?2)6@ 2=0@38);W@å
12/.-168 3;2?<-4@W%å 638=@ 102)8.@W@ò



îðí

�@<@38; îéò �218(8.; 12/52>8*%ô > 62.20%+ 21-';3% 108)@/.8A
858 1085@=@.;5$3%; / 33 858 3ò

ïò W623$ 3@ >/; 32=8 /12.%6@;./Aò
îò W=2/.$ +-:; .@.@083@ò
íò W>202?$A 3@ 4A683; 3; 102>;<;($ò
ìò W�2= ?;0;:;.ò

�@<@38; îèò �;0;18(8.;ô >/.@>5AA 1021-';33%; ?-6>%ò

�;5;òòò%; 4;524 /.;3%å ?;5;òò%; /.;3%å 3;?;5;òòò%; /.;3%å
?02(W3%7 89ó9@ 3@>2<3;38A <24å >A5òòò3@A 3@ >;.0- 152.>@å
>A5W3@A 0%?@å 102>A5òòò3@A 0%?@å 1;)W3%7 6@0.2,;5$å 1;)òòò3@A
> 925; 6@0.2(6@å 1021;)òòò3%7 +5;?ò

�@<@38; îçò �?0@9-7.; 1085@=@.;5$3%; 2. <@33%+ =5@=252>ô -12ó
.0;?8.; 8+ >4;/.; / /22.>;./.>-"'848 /-';/.>8.;5$3%48ô 62.20%;
<@3% > /62?6@+ò

� ? 0 @ 9 ; *æ 60@/8.$ ø125%÷ O 60@(;3%; 125%ò

�0@/8.$ô 420298.$ô 18/@.$ô 3@9>@.$ô >A9@.$ô 0;9@.$ô /?;0;)$ô
3@/.2A.$ô 65;8.$ô 0@38.$ô /.0;5A.$ô >A58.$ô 9@/258.$ô .-(8.$ô
 :@08.$ô >%/-(8.$ô 9@4@/58.$ô >/681A.8.$ô 621.8.$ ø/;5$<$ô
2>2'8ô ?0@.ô <;3$=8ô )@7ô 2?28ô >202?;7ô 62,.@ô 60@/@>8*@ô +5;?ô
/25<@.ô =08?%ô >2?5@ô 425262ô 6@0.2(6@ô 1@5$.2ô 4A/2ô =08?%÷ò

�@18(8.; /5;<-"'87 .;6/. 12< <86.2>6-

�86.@3. D î

�583327 ?58/.@"';7 1252/27 .A3;./A / 9@1@<@ 3@ >2/.26 �@7ó
4%0/62; 29;02ò �@ /;>;0; >29>%(@"./A 6@4;33%; =5%?%ô 9@ 3848
4@A)@. );03%; +0;?.%ò �;/;338; >2<% 10832/A. / >;0+2>$;> /5;<%
10;?%>@38A );52>;6@æ 0>@3%; /;.8ô 1215@>68ô 12524@33%; >;/5@
8 <0-=8; 3;4-<0;3%; 1083@<5;:32/.8 0%?@)$;=2 2?8+2<@ò

� 9@?252);33%+ ?;0;=2> .-3<0@ 2=2585@/$ô .25$62 62;ó=<; ?;5;".
8 ?5;/.A. 3@ /253*; 1A.3%(68 /3;=@ò �'; 60;162 <;0:8. 32=8
/62>@33@A 5$<24 4;0952.@ O 8 5;< > -/.$A+ 0;6 8 0;)2326 <25=2
?-<;. /.2A.$ô @ 29;02 2)8/.8./A <3;7 );0;9 <;/A.$ò � .2=<@ 1;/)@ó
3%7 ?;0;=ô 9@58.%7 />;.24ô 1;0;7<;. > .@83/.>;332; />;);38; /23ó
327 >2<%ô @ <@5$(; O > .20:;/.>;33%; /85-#.% 8 108)-<58>%;
2);0.@38A 102.8>21252:32=2 ?;0;=@ò



îðì

� A/3%7 >;.0;3%7 <;3$ô ><%+@A 9@1@+8 102?-:<;3327 9;458ô
4% ?02<84 12 102.@583@4 8 3@?5"<@;4 4@//- 10;5"?21%.3%+
A>5;387æ 89ó12< 32= .2 8 <;52 >%?;=@;.ô 1081@<@A 6 9;45;ô 6-02ó
1@.6@å /20>;./A 8 .-. :;ô 6@6 12</.0;5;33%7ô -1@<;. 3@ 9;45"
602(;)3%7 6-58)26ô 62.20%7ô /.@0@A/$ ->;/.8 3;9>@32=2 12/;.8ó
.;5A 2. =3;9<@ô .2:; 3@)83@;. 6->%06@.$/A - /@4%+ 32=ò

� 2/32>@38A 6@4;3327 02//%18 102?80@;./A 102:2058>%7
1;/;*ô 1260%.%7 652)$A48 >%583A>(;7 (;0/.8ô 8ô 120@>3A>(8/$
/ 6@43A48ô <;5@;. +202(2 0@//)8.@33%7 10%:26ô 108<@>58>@A
5@1@48 >%/62)8>(-" 4%($ò   ;'; <@5$(; O =2032/.@7ô <;0:@
> 9-?@+ /;0;?0A3-" 0%?-ô /6@)6@48 10232/8./A 6 3@=0242:<;33%4
>@5-3@4ò

� 4;<5;332 .@"'8+ 5;<38)62> 3@)3-. 2:8>@.$ 8 *>;/.8 0@/ó
.;38Aô 1;0>%48 /0;<8 62.20%+ ?-<-. 029%ô 12.24- ).2 238 0@9>8ó
>@"./A 8 ?20"./A 9@ :893$ ;'; 12< 10290@)327 6202)627 5$<@ò

� @>=-/.; /0;<8 /.;5"';7/A 3@ +254@+ 125A0327 ?;0;9% 12ó
A>A./A 1;0>%; =08?%ô A=2<% O /52>24ô >/; <@0% 6202.62=2 /;>;0ó
32=2 5;.@ò � 1202/(;7 :@5627 0@/.8.;5$32/.$" .-3<0; .2:; ;/.$
/>28 10;5;/.3%; @024@.%ò �2=<@ 3@/.-18. 5;.2 8 >;.;0 9@625%(;.
>;3)868 *>;.2>ô :-::@ô 1085;.8. 8 /A<;. 3@ *>;.26 (4;5$ O
?25$(27 93@.26 )-<;/32=2 3;6.@0@ò   /;7)@/ 3;?2 21A.$ 3@+4-ó
0852/$ 8 >;.;0 ?;(;32 9@/>8/.;5ô >29>;'@A 3@4 2 .24ô ).2 120@
>29>0@'@.$/A > <2'@.%7 <2486 125A0327 /.@3*88ô =<; >6-/32
1@+3;. 1;);3%4 +5;?24 8 -".24 );52>;);/62=2 :85$Aò �@>.0@
3@)83@"./A 0@9>;<%>@.;5$3%; 0@?2.%ò

ïò �5@/3%; 3@ 623*; 3@0;)87ò

�@0;)8A / 108/.@>6@48 >óô 3@óô 9@óô 2?0@92ó
>@33%; 2. 60@.68+ 1085@=@.;5$3%+ô 84;". 3@

623*; ó2 ø>10@>2ô 3@=5-+2÷ò �@0;)8A .@62=2 :; 1028/+2:<;38A
/ 108/.@>6@48 <2óô 89óô /ó 84;". 3@ 623*; ó@ ø890;<6@ô <2/-+@÷ò

îò �58.32 18(-./A 3@0;)8Aæ
{ 2?0@92>@33%; /2;<83;38;4 10;<52=2>ó108/.@>26 > 8 3@ / /2ó

?80@.;5$3%48 )8/58.;5$3%48 ø><>2;ô 3@<>2;ô 32æ 12 <>2;÷å
{ 2?0@92>@33%; /2;<83;38;4 10;<52=2>ó108/.@>26 / 60@.6848

1085@=@.;5$3%48 ø<2?;5@ô 121-/.-ô /=20A)@÷å
{ 2?0@92>@33%; /2;<83;38;4 10;<52=2>ó108/.@>26 / 1253%48

1085@=@.;5$3%48 ø9@)@/.-"ô 3@1021@5-"÷ 8 4;/.284;38A48
ø>2>/;ô >38)$"÷å 32 ;/58 12532; 1085@=@.;5$32; 3@)83@;./A
/ =5@/327ô .2 10;<52= > 18(;./A 0@9<;5$32 ø> 2.60%.-"÷å

�0@>218/@38;
3@0;)87



îðë

{ 84;"'8; > />2;4 /2/.@>; .@68; /-';/.>8.;5$3%; 858 .@68;
84;33%; ,204%ô 62.20%; > /2>0;4;3324 58.;0@.-0324 A9%6;
3; -12.0;?5A"./A ø><2>25$ô >0@/152+ô >/4A.6-ô 3@A>-ô 3@9;4$ô
/129@0@36- 8 .ò 1ò÷å

{ / 102/.0@3/.>;33%4 93@);38;4ô 84;"'8; > />2;4 /2/.@>;
/-';/.>8.;5$3%; >;0+ô 389ô =5-?$ô >;6ô (80$ô 1;0;<ô 9@<ô >%/$ô
<@5$ô 3@)@52ô 623;* ø/>;0+-ô 6389-ô ><@5$÷å

{ 3@9@>.0@ô 3@-.02ô 3@/4;0.$ 8 <0òô 62.20%; /5;<-;. 2.58)@.$
2. /52>2/2);.@387 3@ 9@>.0@ô 3@ -.02ô 3@ /4;0.$ 8 <0ò
ø3@0;)8A 2.>;)@". 3@ >2102/% Y62=<@áXô Y6@6áXå /52>2/2);ó
.@38A O Y3@ 6@62; >0;4Aáô 3@ ).2áX 8 <0ò÷ò

íò �8(-./A );0;9 <;,8/ 3@0;)8Aæ
{ 26@3)8>@"'8;/A 3@ ó24-ô ó;4-ô P*68ô ó/68ô ó$8 / 108/.@>627

12ó ø12ó42;4-ô 12ó.2>@08';/68ô 12ó1.8)$8÷å
{ 26@3)8>@"'8;/A 3@ ó%+ô ó8+ / 108/.@>6@48 >2óô >óô 2?0@92ó

>@33%; 2. 120A<62>%+ )8/58.;5$3%+ ø>2ó1;0>%+ô >2ó>.20%+÷å
{ 2?0@92>@33%;æ
@÷ 12>.20;38;4 /52> 8 2/32> /52> ø;5;ó;5;ô )-.$ó)-.$÷å
?÷ /2);.@38;4 /8323848);/68+ /52> ø3;:<@332ó3;=@<@332÷å
{ 3;210;<;5;33%; 3@0;)8A / )@/.8*@48 ó62;ô ó.2ô ó58?2ô

ó38?-<$ ø62;ó6@6ô 6-<@ó58?2ô 62=<@ó.2÷å
{ 3@0;)8A 12ó5@.%38ô 3@ó=20@ò
ìò �8(-./A 0@9<;5$32æ
{ /2);.@38A 84;3 /-';/.>8.;5$3%+ / 10;<52=@48 ?;9ô <2 ø?;9

-/.@58ô <2 -1@<-ô ?;9 .256-÷ô > ø> 2.4;/.6-ô > 2?4;3ô > 12<?20÷ô
3@ô 9@ô /ô 12ô 12<ô 2. ø3@ +2<-ô / +2<-ô 9@ 12532)$ô 12 /.@0836;ô
12< (-426ô 2. /85%÷å

{ 3;62.20%; /2);.@38A 1;0;32/32=2ô 2?0@932=2 93@);38A
ø> 6203; 3; 10@>å #.2 43; 3@ 0-6-å 121@/.$ > .-186÷ò

�@<@38; íðò �9 <@33%+ /52>2/2);.@387 >%18(8.; .25$62 /52ó
>2/2);.@38A / 3@0;)8A48ò

�<.8 ø>÷=5-?$ 5;/@å ).2ó.2 >8<3;;./A ø>÷<@58å ø>÷120- /(8. 62/ó
."4å -+2<8.$ ø>÷=5-?$å ø>2÷>0;4A 1087.8å ø>÷120- 8/1%.@387å
ø3@÷952 3; 3@<2 2.>;)@.$ 9524å ø>÷152.3-" 4@//- >29<-+@å <;5@.$
ø>÷.8+-"å 8<.8 /5;< ø>÷/5;<å ø>2÷>0;4A /;483@0@å ø6÷389- 21-/.8.$
=252>-å /<;5@.$ ø3@÷952å ø>÷0@/.A:6- =2>208.$å 12<27.8 ø>÷152.3-"å
ø3@÷-.02 >%1@5 /3;=å ø3@÷/625$62 42:32 /-<8.$å ø3@÷6@3-3;å
ø>÷.@73; 602;./A 2.>;.å /0@:@.$/A ø>÷0-621@(3-"å ø>÷.@73; =2.2ó
>8.$ /"01089å ø>÷3@68<6- 32/8.$ 1@5$.2å /=20;.$ ø<2÷.5@å ø12÷>;0+-



îðê

9@?20@å ø>÷3@68<6- 89 (;56@ 2<;.$/Aå ø6÷389- (6@,@ 12</.@>8.$å
ø>÷>%/$ 12<3A.$/Aå ø>÷623;* 1;0;-56@ -7.8å ø>÷>%/$ 3;?;/3-"
>95;.;.$å ø12÷<2?024- /2>;.-å 0@//.@.$/A ø12÷<0-:;/68å <@>3%4
ø<@>32÷ 89>;/.3%7å ->;58)8.$ ø>÷.02;å ø12÷2?';4- 43;38"ò

�@<@38; íïò �0;2?0@9-7.; /2);.@38; 1085@=@.;5$32=2 / /-';/.ó
>8.;5$3%4 > /2);.@38; 3@0;)8A / =5@=2524å 2?&A/38.; 3@18/@38;
3@0;)87ò

� ? 0 @ 9 ; *æ 2?';; 0@//-:<;38; O 0@//-:<@.$ 2?'2ò

�52>;'87 >9=5A<ô 12.0A/@"'@A 8=0@ô ?5;/.A';; >%/.-15;38;ô
1;>-)87 =2>2026ô 4@3A'87 >9=5A<ô 0@9?2738)87 12/.-126ô /608ó
1-)87 =252/ô >/;126203;7(@A ?5@=2<@032/.$ô >;.0;3%7 12/.-126ô
3;)@A33@A >/.0;)@ò

�@<@38; íîò �@/6027.; /62?68å 2?&A/38.; 93@);38; 3@0;)87 ø;/58
>2942:32ô / 1242'$" /8323842>÷ò

ø�÷108=5A<6-ô ø8/ñ12<÷>25$ô ø12<÷/1-<24ô ø3@÷@>2/$ô ø3@÷2?-4ô
ø>÷9@;4ô ø>÷9@74%ô ø>2÷2)8"ô ø>2÷/>2A/8ô ø>÷A>$ô ø9@÷1@38?0@.@ô
ø8/÷6238ô ø38÷ø3@÷72.-ô ø/÷1@3.@5%6-ô ø3@÷?;60;3$ô ø/÷623<@)6@ò

ïò �52:3%; 10;<52=8 89ó9@ô 89ó12<ô 12ó3@<ô
12ó9@ 18(-./A );0;9 <;,8/ò

îò �8(-./A /58.32 10;<52=8 >>8<-ô >4;/.2ô
>02<;ô 3@12<2?8;ô >3-.08ô >/5;<ô >/5;</.>8;ô />;0+ô 3@/);.ô 3@>/.0;)-ò

íò �8(-./A > <>@ /52>@ 10;<52=8 > >8<;ô > />A98 ø/÷ô > <;5;ô
> 2?5@/.8ô > 2.32(;388ô > 4;0-ô > .;);38;ô > 9@65");38;ô > 102<25ó
:;38;ô > /85-ô > /4%/5;ô 12 4;0;ô 12 108)83;ô 9@ 8/65");38;4ô 9@ /);.ò

ìò �0;<52=8 > .;);38;ô > 9@65");38;ô > 102<25:;38;ô >/5;</.>8;
84;". 3@ 623*; ;ò

ëò �0;<52=8 3;>980@A 3@ô 3;/42.0A 3@ /5;<-;. 2.58)@.$ 2.
<;;108)@/.8A / )@/.8*;7 3; ø3; >980@A 3@ô 3; /42.0A 3@÷ò

�@12438.;ÿ

�5;<-;. 0@958)@.$ 3@18/@38; 10;<52=2> 8 /22.32/8.;5$3%+
/ 3848 /@42/.2A.;5$3%+ )@/.;7 0;)8ô 3@1084;0æ �@9=2>20 (;5
3@/);. .2=2ô 6@6 4% ?-<;4 :8.$ <@5$(;ô 32æ �;0;>;<8.; /0;</.>@
3@ /);. 60@;>;<);/62=2 4-9;Aò

�0@>218/@38;
10;<52=2>



îðé

�@<@38; ííò �@12538.; .@?58*-ô >18/@> > 6@:<-" 89 ;; =0@,
/22.>;./.>-"'8; /2);.@38Aæ

@÷ / 10289>2<3%48 10;<52=@48å
?÷ / /-';/.>8.;5$3%48ô 2. 62.20%+ 238 2?0@92>@3%ò �@/6027.;

/62?68 8 >/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>%ò
�@958)@7.; 3@18/@38; /29>-)3%+ 10289>2<3%+ 10;<52=2>

8 /-';/.>8.;5$3%+ / 10;<52=@48ò
ø>÷.;);3òòò =2<@å ø>÷.;);3òòò �25=8å ø>÷.;);38òòò 3;/625$68+ )@/2>å

ø>÷.;);38òòò >/;7 -?202)327 /.0@<%å ø>÷102<25:;38òòò 024@3@å
ø>÷102<25:;38òòò 3;62.202=2 >0;4;38å ø>÷102<25:;38òòò >;);0@å
ø>÷9@65");38òòò >/.0;)8å ø>÷/5;</.>8òòò 3;5;.327 12=2<%å ø>÷/5;</.ó
>8òòò 12 <;5-ò

�@<@38; íìò �2/.@>$.; /-';/.>8.;5$3%;ô <@33%; > /62?6@+ô
> 3-:324 1@<;:;ò

�210;68 ø10;<18/@38;ô 10;</6@9@38;ô 0@/18/@38;ô :;5@38;ô
/2>;.ô 1086@9@38;ô 0;(;38;÷ò

�5@=2<@0A ø>384@38;ô 9@?2.@ô 4-:;/.>2ô /12/2?32/.8ô /@422?ó
5@<@38;ô +@0@6.;0÷ò

�2=5@/32 ø15@3ô 10;<18/@38;ô 12/.@32>5;38;ô 9@623ô 83/.0-6ó
*8Aô 0@/18/@38;÷ò

�@1;0;620 ø43;38;ô /-<$?@÷ò

�@<@38; íëò �/.@>$.; >4;/.2 .2);6 12<+2<A'8; 12 /4%/5- /52>@æ
> /5;</.>88 O >/5;</.>8;å > 9@65");388 O > 9@65");38;å > >8<- O
>>8<-å 3@ /);. O 3@/);.å > .;);388 O > .;);38;å > 02<; O >02<;å
3; /42.0A 3@ O 3;/42.0A 3@ 8 .ò <ò

ïò �625$62 A 38 /.@0@5/A 0@958)8.$ ).2ó.2 W 52<68ô 32 ?;9ó
-/1;(32ò

îò �3; ?%52 <>@<*@.$ 1A.$ 5;.ô 62=<@ A 3@)83@5 18/@.$ ).2ó.2W
>2/12483@387ò

íò W<>@<*@.8 5;. ø/÷ 0A<- 89&;9<85 A �2//8" 12 >/;4 3@10@>ó
5;38A4ò

ìò W /-<$8 1029>-)@52 8 420@5$32; 2/-:<;38; 10;/.-1386@ò
ëò �@02+2< 2/.@32>85/AW 108/.@38ò
êò �@9=2>20 (;5W >2/60;/327 (625%ò
éò �3 /293@>@5 /;?A 2<832684ô W3@ 108>A9@332/.$ <0-=@ò
èò � >%3-5 89 );42<@3@ 8 126@9@5 4;<@5$23W /;0<;)6@ò
çò W/.@.$8 ?%58 124;';3% 83.;=0@5$3%; /+;4%ò
ïðò � 93@5ô ).2 <;5@5 > #.2. 424;3. 427 <0-=ô W3@ 3;=2ò



îðè

ïïò �; ?%52 38 2<327 .-)68ô W);=2 3;?;/3%7 />2< 6@9@5/A
=25-?27 +0-/.@5$327 )@(;7ò

ïîò W3;<;58 /.2A5@ 2..;1;5$ò

�.2?% 2.58)8.$ /2"9% .@6:;ô .2:;ô ).2?%
2. /29>-)3%+ /2);.@387 .@6 :;ô .2 :;ô ).2
?%ô 3-:32 0-62>2</.>2>@.$/A /5;<-"'84æ

{ ;/58 :; A>5A;./A )@/.8*;7ô ;; 42:32ô 6@6 10@>852ô 21-/.8.$
ø23@ /@42/.2A.;5$32=2 93@);38A 3; 84;;.ô @ /5-:8. .25$62
<5A -/85;38A <;7/.>8A 858 10893@6@÷ô 3@1084;0æ 0@?2.@.$
.@6 :;ô 6@6 >/; O 0@?2.@.$ .@6ô 6@6 >/;å ;/58 #.2=2 /<;5@.$
3;5$9Aô 93@)8.ô :; >+2<8. > /2/.@> /2"9@ ø.@6:;ô .2:;÷
8 18(;./A /58.32å

{ ;/58 ?% O )@/.8*@ô ;; 42:32 1;0;3;/8 > <0-=-" )@/.$ 10;<52ó
:;38A 858 /2);.@38Aô 3@1084;0æ ).2 ?% 23 38 /<;5@5 òòò O ).2
38 /<;5@5 ?% 23òòòå ;/58 #.2=2 /<;5@.$ 3;5$9Aô .2 ?% A>5A;./A
)@/.$" /2"9@ ø).2?%ô <@?%ô 6@?%ô A62?%÷ 8 18(;./A /58.32å

{ /2"9% .@6:; 8 .2:; 42:32 9@4;38.$ <0-=848 /2"9@48ô
3@1084;0æ �.-<;3.% #.27 =0-11% 5"?A. ,8986-ô A .@6:;
ø.2:;÷ ->5;6@"/$ ;"ò �.-<;3.% #.27 =0-11% 5"?A. ,8986-ô
8 A ->5;6@"/$ ;"ò
ø.2:;ã.@6:;ã8÷ò

�@<@38; íêò �/.@>$.; 1021-';33%; ?-6>% 8 0@//.@>$.; 3;<2/.@ó
"'8; 93@68 10;183@38Aò

�òòò2?&A/384%4 +252<24 >;A52 3@ 3;=2 >/;=<@ 2. #.27 >;5862ó
5;1327 1òòò3òòò0@4% <-+24 3òòò4%4 8 =5-+84 1253@ ?%5@ <5A 3;=2
#.@ 1%(3@A 6@0.83@ò �8>85/A 23 >/A687 0@9 />2;4- -=0"424- 8
9@=@<2)324- >1;)òòò.5;38" 8 2.65@<%>@5 0@9=@<6- ;=2 ø3;÷<2>;0AA
/;?;òòò �;1;0$ ><0-= 0;962 >/124385 23 102 #.8 10;:38; >2102/%
8 ø3;÷<2-4;38A 8 126@9@52/$ ;4- ).2 ø3;ô 38÷3;)@Aø3ô 33÷2 23
>/124385 .;1;0$ 102 38+ò �: 2<32 .2 126@9@52/$ ;4- <862 8 )-<32
).2 23 3@ .24ø:;÷ /@424 4;/.; 2/.@32>85/A 6@6 10;:<; 6@6ø?-<.2÷
8 <;7/.>8.;5$32 >22?0@985 ).2 42:;. 2 .24ø:;÷ /@424 4%/58.$
.;1;0$ 6@6 10;:<; 8 .@6848ø:;÷ 10;:3848 .;4@48 8 6@0.83@48
83.;0;/2>@.W/A 6@6848 83.;0;/2>@5/A ;'; .@6 3;<@>32ô <@:;
)-.$ø3;÷ /4;(32 ;4- /.@52 8 > .2ø:;÷ >0;4A /<@>852 =0-<$ <2 ?258ò
� 6@627ø.2÷ =5-?83;ô ø>389-÷ô =<;ø.2÷ )-.$ 12< 32=@48 126@9@52/$
;4- .;1;0$ >/; #.2 10;:3;;W

ø�ò�ò �2/.2;>/687÷ò

�0@>218/@38;
/2"92>



îðç

�@<@38; íéò �%18(8.; 324;0@ 1084;02>ô > 62.20%+ /2"9% 18(-./A
/58.32ò

ïò �2. ø.@6÷:; 2.*>;.;4 8 4%ô 8 2.(-484ô 6@6 =2/.8 /@<@ò
îò �3;=- ?%52 4@52ô /3;:3%+ ?-0@32> ø.2÷:;ò
íò �;. 38);=2 > 480;ô ø).2÷?% 42=52 10860%.$ �3;10ò
ìò � );4- 4252<2/.$ô 6 );4- A :8>-ô ø9@÷);4 - 4;3A <-(@ô ø9@÷);4

>/; #.2á
ëò �0802<; 3@<2ô ).2ø?%÷ ;; 5"?858ò
êò �ø.@6÷ô 23@ 9>@5@/$ �@.$A327ò
éò �-6-(6@ +>@58. 1;.-+@ ø9@÷.2ô ).2 +>@58. 23 6-6-(6-ò
èò �% -/.@58 8ø.@6÷ 9@4;0958ô ).2 0;(858 >;03-.$/Aò
çò �3 );52>;6 2?0@92>@33%7 8 ø108÷.24 2);3$ 83.;558=;3.3%7ò
ïðò �3 1;0;683-5/A / �;0/- 3;/625$6848 /52>@48 8 ø9@÷.;4

1;0;;+@5 > 52<6; 3@ 3@(- /.2023-ò
ïïò �.2ø?%÷ A 38 <;5@5ô >/; ?%52 3@10@/32ò
ïîò � > 5"<A+ .@6ø:;÷ =2>20A.æ 6.2 12/4803;7ô .2. >832>@.ò
ïíò �;6@ 9@585@ ?;0;=@ô /3;/5@ 42/.ô ø2.÷);=2 8 12).@ ?%5@

9@<;0:@3@ò
ïìò �5-1;* A 858 952<;7ô 3; 93@"ô 32 .2 >;032ô ).2 A .@6ø:;÷

2);3$ <2/.283 /2:@5;38Aò
ïëò � /652385/A 6 0;6;ô 32 8 .@4ô 8 > .27 .;432.;ô .2ø:;÷ 62ó

5%+@58/$ô <02:@58 9>;9<%ò

�; 18(;./A /58.32æ
ï÷ /2 >/;48 )@/.A48 0;)8ô 62.20%;
?;9 3; 3; -12.0;?5A"./Aæ 3;>;:@ô 3;ó
3@/.3%7ô 3;5;12ô 3;3@>8<;.$ô

3;=2<-"'87ô 3;<2-4;>@Aô 3;5$9Aô 3;+2.Aå
î÷ / /-';/.>8.;5$3%48ô 1085@=@.;5$3%48 8 3@0;)8A48 3@

ó2ô ó;ô ;/58 8+ 42:32 9@4;38.$ /832384@48æ 3;108A.;5$ ø>0@=÷ô
3;?25$(27 ø4@5;3$687÷ô 3;<@5;62 ø?58962÷å

í÷ / 1085@=@.;5$3%48ô 108)@/.8A48ô 3@0;)8A48 3@ ó2ô ó; 108
3@58)88 108 38+ 3@0;)87 /.;1;38æ 2);3$ô 60@73;ô >;/$4@ô /2>;0(;332ô
@?/25".32ô )0;9>%)@732ô /2>/;4 ø> 93@);388 Y@?/25".32Xô Y/2>;0ó
(;332X÷æ 60@73; 3;108A.32; 1028/(;/.>8;ô /2>;0(;332 3;8//5;ó
<2>@33@A 4;/.32/.$ô =2>208. 2);3$ 3;>%0@98.;5$32å

ì÷ / 60@.6848 1085@=@.;5$3%48ô ;/58 )@/.8*@ 3; / 1253%48
1085@=@.;5$3%48 18(;./A /58.32æ 3;?589687 1-.$ O 1-.$ 3;?58926å

ë÷ / 2.=5@=25$3%48 1085@=@.;5$3%48ô 2?0@92>@33%48 2. 3;ó
1;0;+2<3%+ =5@=252> 858 1;0;+2<3%+ =5@=252> /2>;0(;332=2 >8<@
/ /-,,86/@48 3@ ó4%7æ 3;10;2<2584%7ô 3;894;084%7ô 3;0-(84%7ò

�58.32; 8 0@9<;5$32;
3@18/@38; )@/.8*% Y3;X
/ 0@93%48 )@/.A48 0;)8



îïð

� 0 8 4 ; ) @ 3 8 ;æ  3; 18(;./A 2.<;5$32ô ;/58 108 #.8+ 2.=5@=25$ó
3%+ 1085@=@.;5$3%+ 9@>8/84%48 /52>@48 A>5A"./A 2.08*@.;5$3%;
4;/.284;38A 858 /-';/.>8.;5$3%;ô 4;/.284;38A > .>208.;5$324
1@<;:;æ 3; 0@958)84%; =5@924 10;<4;.%ô 38);4 3; 2?&A/384%;
,@6.%å

ê÷ > =5@=25@+ / 108/.@>627 3;<2óô -6@9%>@"';7 3@ 3;12532.-
);=2ó58?2æ > 1@)6; 3;<2/.@;. 1A.8 638= ø32æ 0;?;326 3; <2/.@;.
<2 /.25@÷å

é÷ > 2.08*@.;5$3%+ 8 3;210;<;5;33%+ 4;/.284;38A+ 8 3@0;)8A+æ
3;624-ô 3;);4ô 3;6.2ô 3;62=<@ô 3;2.6-<@ô 3;+2.Aò

�; 18(;./A 0@9<;5$32æ
ï÷ ;/58 ;/.$ 858 12<0@9-4;>@;./A 102.8>212/.@>5;38;æ 3; >;9;3$;ô

@ -1203%7 .0-<å :8>;. 3; <@5;62ô @ ?58962å 3; 102)8.@33@Aô @ .25$62
102/42.0;33@A 638=@ò �0-< =5-?2687á O �;.ô 3; =5-?2687ò

� 0 8 4 ; ) @ 3 8 ;æ  /5;<-;. 0@958)@.$ 102.8>212/.@>5;38; / /2"ó
924 @ ø)@/.8*@ 3; 18(;./A 0@9<;5$32÷ 8 102.8>212/.@>5;38; / /2"924
32 ø)@/.8*@ 3; 18(;./A /58.32÷æ 0;)6@ 3; =5-?26@Aô @ 4;56@A O 0;)6@
3;=5-?26@Aô 32 (8026@Aå

î÷ / 2.32/8.;5$3%48 1085@=@.;5$3%48 ø3; 5;.387 <2:<$÷ô
/ 6@);/.>;33%48 1085@=@.;5$3%48ô 2?293@)@"'848 *>;. ø3; ?;ó
5%7ô 3; );03%7÷ô @ .@6:; / 1085@=@.;5$3%48æ 3; 5-)(87ô 3; +-<(87ô
3; ?25$(87ô 3; 4;3$(87å

í÷ / 1085@=@.;5$3%48ô 108)@/.8A48ô 3@0;)8A48 3@ 2ô ; 108
3@58)88 108 38+ 2.08*@.;5$3%+ 4;/.284;387 8 3@0;)87ô @ .@6:;
)@/.8* <@5;62 3;òòò 2.3"<$ 3;òòò >2>/; 3;òòò /2>/;4 3;òòò ø> 93@);388
Y38/625$62Xô Y2.3"<$X÷ò

� @ 1 0 8 4 ; 0æ 38624- 3; 83.;0;/3%; 12<02?32/.8å 3862=<@ 3;
9@4;09@"';; 29;02å <@5;62 3; -43%7 );52>;6å /2>/;4 3; /5-)@73@A
>/.0;)@å

ì÷ / 60@.6848 1085@=@.;5$3%48ô ;/58 )@/.8*@ 3; / 1253%48
1085@=@.;5$3%48 18(;./A 0@9<;5$32æ 1-.$ 3; ?589687ô @ <@5;687 O
1-.$ 3; ?58926ô @ <@5;6ò

ë÷ / 3;62.20%48 60@.6848 1085@=@.;5$3%48ô 62.20%; 3;)@/.2
-12.0;?5A"./A > 125327 ,204;æ 3; 3-:;3ô 3; 2?A9@3ô 3; 3@4;0;3ô
3; /2=5@/;3ô 3; 0@<ô 3; <25:;3ô 3; 10@>ô 3; >8<;3ô 3; /5%(;3ô 3; 0@/ó
1252:;3å

ê÷ / =5@=25@48ô <;;108)@/.8A48æ 3; -93@>@5å 3; -93@>@Aò
é÷ > 2.08*@.;5$3%+ 4;/.284;38A+ / 10;<52=@48æ 3; / 6;4 12=2ó

>208.$ô 3; > );4 -10;63-.$å > /2);.@38A+ 3; 6.2 8327ô 6@6Wå 3; ).2
832;ô 6@6æ 3; 6.2 8327ô 6@6 624@3<80å 3; ).2 832;ô 6@6 8/60@å



îïï

è÷ / 1253%48 108)@/.8A48 108 3@58)88 9@>8/84%+ /52>ô > .24
)8/5; 3@0;)8A ;';æ 3; 10;60@'@"'87/A >;/$ <;3$ <2:<$å ;'; 3;
0@/1-/.8>(87/A ?-.23 029%å

ç÷ / 60@.6848 108)@/.8A48 ø>;'8 3; 2.10@>5;3%÷å / )8/58.;5$ó
3%48 ø3; <>@ 68524;.0@÷å /2"9@48 ø3; .2 <2:<$ô 3; .2 /3;=÷å
)@/.8*@48 ø3; .25$62÷å 10;<52=@48 ø3; /2 4327÷å 58)3%48 4;/.2ó
84;38A48 ø3; /2 4327ô 3; 23÷å / 3@0;)8A48 > /0@>38.;5$327 /.;1;38
ø3; 5-)(;÷å @ .@6:; / 3@0;)8A48ô >%/.-1@"'848 > 0258 /6@9-;42=2
ø3; :@5$ô 3; 3-:32ô 3; /.0@(32ô 3; >8<32÷å /2 /52>@48 ;<>@ 58 ø;<>@
58 3; 1;0>%7 89 /120./4;32>÷å > >2102/8.;5$3%+ 10;<52:;38A+ ø0@9>;
3; A/3%7 @0=-4;3. 108>;<;3á÷ò

�@6 0@958)@.$ 3@18/@38; )@/.8* 3; 8 38

�@18/@38; )@/.8* 3; 8 38 9@>8/8. 2. /4%/52>%+ 93@);387ô 62ó
.20%; 238 3;/-. > 10;<52:;388ò

�@/.8*@ 3; 8/125$9-;./A 6@6æ
{ 2.08*@38; ø>;.;0 3; -.8+@5÷å
{ -.>;0:<;38;æ
@÷ > >2/658*@.;5$3%+ 858 >2102/8.;5$3%+ 10;<52:;38A+ ø=<;

23 .25$62 3; ?%>@5ÿ÷å
?÷ > 108<@.2)3%+ >0;4;38 / /2"924 126@ 3; ø�<8ô 126@ 3; 108<-÷å
{ <>2732; 2.08*@38; ø�; 42=- 3; >290@98.$÷ò
�@/.8*@ 38 8/125$9-;./A 6@6æ
{ -/85;38; 2.08*@38A > 10;<52:;38A+ / 2.08*@.;5$3%4 /6@ó

9-;4%4ô 108)@/.8A48ô <;;108)@/.8A48 ø>;.;0 3; -.8+@5 38
3@ 483-.-÷å

{ -/85;38; -.>;0:<;38A > 108<@.2)3%+ 10;<52:;38A+å 6@6
10@>852ô .@68; 108<@.2)3%; 3@)83@"./A /2);.@38A48æ 6.2
38ô ).2 38ô =<; 38ô 6-<@ 38ô 2.6-<@ 38ô 6@6 38ô /625$62 38 ø�-<@
38 12/42.08($ô >/"<- 5;/@÷ò

� 0 8 4 ; ) @ 3 8 ;æ /5;<-;. 0@958)@.$ 3@18/@38; /2);.@387æ 3; 2<83
ø432=2÷ O 38 2<83 ø386.2÷å 3; 0@9 O 3;4@52 ø432=2÷ O 384@52
ø38/625$62÷ò

�@<@38; íèò �@/60%>@A /62?68ô >/.@>$.; )@/.8*% 3; 8 38ò �@/ó
/.@>$.; 3;<2/.@"'8; 93@68 10;183@38Aò

ïò �@6 ø3;ô 38÷/.@0@5/A A 2.=23A.$ 2. /;?A 102)$ >2/12483@38;
2 ø3;÷93@6246;ô 2 ;; /1-.386;ô 2 428+ >/.0;)@+ / 3848ô 232 .2
8 <;52 >29>0@'@52/$ 8 108/.@>@52 62 43;W

îò �.2 ø3;ô 38÷1026583@5 /.@3*8233%+ /42.08.;5;7ô 6.2 / 3848
ø3;ô 38÷?0@38>@5/Aÿ



îïî

íò �@:8/$ ø3;ô 38÷>;<24@A /85@ 12<+>@.85@ .;?A 3@ 60%52
6 /;?; 8 /@4 5;.8($ 8 >/; 5;.8.æ òòò5;.8. >/A <202=@ ø3;ô 38÷>;/.$
6-<@ > 1021@<@"'-" <@5$ò

ìò ø�;ô 38÷.@6ø58÷ 8 .% �-/$ ).2 ?276@A ø3;ô 38÷2?=2384@A
.0276@ ø3;÷/;($/Aá òòò5;.8. 4842 >/; ).2 ø3;ô 38÷;/.$ 3@ 9;45;
8 62/A/$ 12/.20@38>@"./A 8 <@". ;7 <202=- <0-=8; 3@02<% 8 =2/-ó
<@0/.>@ò

ëò � ;=2 #."<@+ ?%52 432=2 :8938 8 10@><%ô 32 ø3;ô 38÷ 2<83
89 38+ ø3;ô 38÷9@623);3 8 08/-326 126@9@5/A 43; ø3;ô 38÷?0;:;3
8 ø3;ô 38÷>;0;3ò

êò ø�;ô 38÷2<3@ 4@.$ ø3;÷-+@:8>@5@ 9@ />284 0;?;3624ô 6@6
-+@:8>@5 �;0@/84 9@ />2;7 18.248*;7ò

�@<@38; íçò �18(8.; /52>@ô 0@/60%>@A /62?68ò �@/10;<;58.; 8+
12 =0-11@4æ ï÷ /52>@ô 62.20%; ?;9 3; 3; -12.0;?5A"./Aå î÷ /52>@ô
62.20%; > /2);.@388 / 3; 84;". .25$62 2.08*@.;5$32; 93@);38;ò

ø�;÷3@>8/.$ô ø3;÷3@/%.3%7ô ø3;÷3@>8<;.$ô ø3;÷5$9Aô ø3;÷687ô
ø3;÷74;./Aô ø3;÷<25=ô ø3;÷/32/3%;ô ø3;÷23@ô ø3;÷/@4ô ø3;÷<2/%1@.$ô
ø3;÷/.028.$ô ø3;÷>8<Aô ø3;÷+2.Aô ø3;÷3@7<-ô ø3;÷108A.;5$ô @ <0-=å
ø3;÷?0;:32/.$ô ø3;÷)8/.$ô ø3;÷<2.02=@ò

�@<@38; ìðò �;0;18(8.; 10;<52:;38Aô 0@/60%>@A /62?68ò �?&A/ó
38.; 10@>218/@38; )@/.8*% 3; / 108)@/.8A48 8 <;;108)@/.8A48ò

ïò � 3;2?%632>;3327ô 3862=<@ ø3;÷/5%+@3327 .8(83; 9@02:ó
<@;./A 0@//>;.ò

îò �@ <@>32 ø3;÷12<4;.@>(8+/A -58*@+ >;.;0 (;5;/.;5 0:@>27
58/.>27ò

íò �@5$(;ô 1;0;/;6@A <202=-ô .A3-58/$ :;5.%;ô ø3;÷48=@"'8;
2=38ò

ìò �% ?0;<;4 12 .;4 <202:6@4ô =<; ø3;÷62(;3@ .0@>@ò
ëò �>;0+- ø3;÷12=@/(84 62/.024 .5;58 �.2:@0%ò
êò �2/12483@38A O #.2 ø3;÷12:;5.;>(8; 18/$4@ô ø3;÷/.@02/.$ô

ø3;÷9@/2+(8; *>;.% 8 0;586>88ô @ :8>27ô .0;1;'-'87ô 1253%7
12#988 480ò

éò � ø3;÷>8<84-"ô 9@>;(;33-" 62>024 <>;0$ 6.2ó.2 12/.-)@5ò
èò �/A687 2+2.386 1274;. 42; ø3;÷-<;0:842; :;5@38; /+>@.8.$

9>;0Aò
çò �25$62 ø3;÷/:@.@ 1252/6@ 2<3@ò
ïðò �8(83@ô ø3;÷3@0-(@;4@A 38 <>8:;38;4ô 38 9>-624ô 2/2ó

?;332 120@98.;5$3@ò



îïí

ïïò �@.$A3@ 5"?8. ø3;÷(-.Aò
ïîò � >/; 2/.@32>858/$ô ø3;÷:;5@A 2?5;=)8.$ -)@/.$ .2=2ô 6.2

<;5@5 84 952ô ø3;÷:;5@A -?8>@.$ ;=2ò
ïíò �3 2?;03-5/Aô -<8>5AA/$ 8 ø3;÷<2-4;>@Aò

�@<@38; ìïò �/125$9-A 108>;<;33%; 38:; 1085@=@.;5$3%;ô /2/.@>$.;
/52>2/2);.@38A /2 /5;<-"'848 /52>@48æ 2.3"<$ ø3;÷ô >2>/; ø3;÷ô
<@5;62 ø3;÷ò

�;/;5%7ô <2?0%7ô 83.;0;/3%7ô 93@.3%7ô /4;(327ô 83.;558ó
=;3.3%7ô .25/.%7ô 4252<27ô ?2=@.%7ô 89>;/.3%7ò

�@18(8.; /5;<-"'87 .;6/. 12< <86.2>6-

�86.@3. D í

�2>3@Aô 3@6@.@33@A <202=@ô 4A=62 /;0;A > .0@>;ô ?;:@5@ ><@5$ò
� (;5 > #.- .;43-" <@5$ô 8 4;3A >/; 1253;; 2+>@.%>@5@ .8(83@ò
�;15%7 >;.;0 /5@?2 <-5 3@>/.0;)- 8 (-0(@5 > >252/@+å > 3;4 /5%ó
(@5/A 9@1@+ 90;"';7 0:8 8 ;'; );=2ó.2ô ).2 .0-<32 ?%52 210;ó
<;58.$ô 32 ).2 >/;4 />284 /-';/.>24 =2>20852 2 32)8ô 2 5;.;ô
2 ?;/10;<;5$324 102/.20; 125;7ò

�/; ?25$(; 432" 2>5@<;>@52 /.0@332;ô 32 -:; <@>32 43; 93@62ó
42; )->/.>2 6@627ó.2 .2/658>27 3;-<2>5;.>20;332/.8ò �2 > .@68;
32)8ô 6@6 #.@ô 427 0@9-4 9@4256@;.ô 8 43; 3@)83@;. 6@9@.$/Aô ).2
- 10802<% ;/.$ />2A ;<83@A :893$ô .@73@A 8 3;-52>84@Aå ).2
9@ 894;3A"'848/A 9>-6@48 8 60@/6@48 /.28. 6@6@Aó.2 >;)3@Aô
3;894;33@A 8 <2 2.)@A38A 3;123A.3@A 60@/2.@ò �862=<@ ;'; #.2
3@/.02;38; 3; 2>5@<;>@52 432" .@6 /85$32ô 6@6 .;1;0$ò

�0-=24 5;:@58 125Aò �10@>@ô 3@< />;.5%4 420;4 0:8ô .;43;5
>;62>27 /@< ?@0/627 -/@<$?%ò �2)3@A .8(83@ ?%5@ 1253@ :893$"
8 3;A/3%48 9>-6@48ò �/; <%(@52 /12627/.>8;4 8 /@42-<2>5;.ó
>20;38;4å 6@:<%7 625;?@>(87/A 6252/ô 6@:<%7 9>-6 6@6 ?-<.2
)->/.>2>@5 /;?A 3@ 4;/.;ô 8 .25$62 A 2<83 /.2A5 1;0;< #.27 32)$"ô
2<832687 8 )-:<%7 >/;4-ò � )->/.>-"æ #.@ 60@/2.@ 3;<2/.-13@
43;ô A 3; /12/2?;3 >2/1083A.$ ;; >2 >/;7 *;52/.8å 8 .2 3;432=2;ô
).2 23@ 43; <@;.ô 9@/.@>5A;. .25$62 4-)8.$/A 12 2/.@5$324-W

�;3A 12.A3-52 > .;43-" )@'- 581 8 ?;0;9ò �9 5"<;7 A .@4
3862=2 3; >/.0;)-æ #.2 -/@<$?@ 124;'8*% �0*;>27ô 8 / 3;" :8>;.
.25$62 ;; /%3ó/.-<;3.ò �2>20A.ô 23 9@4;)@.;5$32 8=0@;. 3@ /60816;
8 ;=2 42/62>/687 -)8.;5$ô 102,;//20ô /-58. ;4- >;586-" ?-<-'ó
32/.$ò



îïì

� 102(;5 4;:2" 6 /@<-ô 1;0;?0@5/A );0;9 9@02/(-" 60@18>27
6@3@>- 8 1262/8>(87/A 15;.;3$ò

�/.@>(87ô / 3@681@>(84 > <-(; =5-+84 0@9<0@:;38;4ô A 108ó
/;5 3@ /6@4;76-ò �<0-= =<;ó.2 3;<@5;62 9@ 432" 0@9<@58/$ 9>-68
3@/.0@8>@;427 /608168ò � / -<8>5;38;4 2=5A3-5/Aæ 9@ 6-/.@48
@6@*87 ?;5;5 3;?25$(27 ,58=;5$ô 8 9>-68 3;/58/$ 89 ;=2 0@/60%ó
.%+ 3@/.;:$ 3;2/>;';33%+ 2623ò

ø�2 �ò �-383-÷ò

�@12438.; 3@18/@38; .0-<3%+ /52>ÿ

ïò �;9-<@03%; =5@/3%; > 6203; /52>@æ ?5@=2/52>8.$ô 8/620;ó
:;33%7ô 3;12/.8:84%7ô 02/62(3%7ô -4@5A.$ ø9@/5-=8÷å -425A.$
ø2 1242'8÷ò

îò �;102>;0A;4%; =5@/3%; > 6203; /52>@æ @>@3."0@ô ?@=02>%7ô
?20<2>%7ô >;.;0@3ô >80.-29ô <85;.@3.ô <808:;0ô <2/623@5$32ô 4;5@3ó
+258Aô 4;*;3@.ô 4838@."0@ô 624123;3.ô 6241584;3.ô 42(;3386ô
3@>@:<;38;ô 38=858/.ô 2?;58/6ô 20;25ô 2*;1;3;.$ô 1@0@<26/ô 1;0/1;6ó
.8>@ô 0;1;0.-@0ô /;3.84;3.@5894ô ,;324;3ô +@4;5;23ô #6/1;084;3.ô
#5;=8Aô #3*86521;<8Aò

íò �;0;<-"'8;/A =5@/3%; > 6203; /52>@æ 6@41@38A ø>2;33@Aô
2?';/.>;33@A÷ô 6241@38A ø=0-11@ 5"<;7÷ô 2129<@.$ò

ìò �>2368; 8 =5-+8; /2=5@/3%; > 6203; /52>@æ >;9.8 ø<02>@÷ô
>;/.8 ø?;/;<-÷ô >1;0;4;(6- ø4;(@.$÷ô >1;0;4;:6- ø1;0;4;:@A/$÷ô
8942029$ ø420298.$÷ô 894202/$ ø4202/8.$÷ô 102/$?@ò

ëò �2=5@/3%; > 108/.@>6@+æ ?;//);.3%7ô 1028/(;/.>8;ô );0;/)-0ô
)0;9>%)@73%7ô )0;94;03%7ò

êò �52:3%; /52>@æ @>8@12).@ô >2;3@)@5$386ô >/;48032 89>;/.3%7ô
5;.2/)8/5;38;ô 2?';/.>;332ó1258.8);/6@A ø2?/.@32>6@÷ô /2026@5;.ó
387ô /;?A5"?8;ò

éò �;1028932/84%; /2=5@/3%; > 6203; /52>@æ
?;9>294;9<3%7ô 10@9<3%7ô />;0/.3868ò
�@12438.; 10@>218/@38; /52>ô > 62.20%+ 3;. 3;1028932/84%+

/2=5@/3%+æ =3-/3%7ô 10;:387ô /.-<;3);/687ô -:@/3%7ò

èò �08/.@>68 10; 8 108æ
?;/10;0%>32ô ?;/10;/.@332ô 10;102>2:<@.$ô 10;<@38;ô 10;98<;3.ô

10;98<8-4ô 10;/4%6@.$/Aô 10;.;3<;3.ô 3;108/.-13%7ô 108+2.58>%7ô
108>85;=8Aô 1087.8ô 10865");38;ô ?;9 10860@/ô 108/.0@/.3%7ô
108.;01;.$/Aò



îïë

çò �>273%; /2=5@/3%;æ
@332.@*8Aô @1;55A*8Aô :-::@.$ô ?;55;.08/.86@ô 83.;558=;3ó

*8Aô 266-1@*8Aô 2?2::;33%7ô 1@//8>3%7ô 0;:8//;0ô /2::;33%7ô
#,,;6.ò

�; 18(-./A <>273%; /2=5@/3%; > /52>@+æ =@5;0;Aô =-4@3894ô
<0@4@ô 6@086@.-0@ô 6258);/.>2ô 0;/-0/%ò

ïðò �-6>% 2 8 ; 12/5; (81A'8+ 8 *æ 4@:203%7ô 32);>6@ô 2?'2ô
2:2= ø/-'ò÷ô 2:;= ø=5@=25÷ô .0-'2?@ô )21203%7ô (26802>@.$ô (202+ô
(2//;ò

ïïò �-6>% % 8 8 12/5; *æ 838*8@.8>@ô 6-*%7ô *8.@<;5$ô *8.@.@ò
ïîò �-6>% @ô 8ô - /.@>A./A 12/5; (81A'8+ò �/65");38;æ ?02ó

("0@ô :"08ô 1@0@(".ò
ïíò �@9<;58.;5$3%; & 8 $æ @<&".@3.ô ?;9&A<;03%7ô 83&;6*8Aô

/>;0+&;/.;/.>;33%7ô .0;+&A9%)3%7 ø/52>@0$÷ô ,;5$<&;=;0$ô @0$;0=@0<ô
?@.@5$23ô ?$;./Aô >$;./Aô 6241@3$23ô 1@>85$23ô 10;4$;0@ô 1$;/@ò

ïìò �-6>% % >4;/.2 8 12/5; 108/.@>26æ ?;9%<;73%7ô ?;9%9>;/.ó
3%7ô ?;9%38*8@.8>3%7ô ?;9%/6-/3%7ô 10;<%/.208A ø32æ 623.08=0@ô
4;:83/.8.-./687ô />;0+89%/6@33%7÷ò

ïëò �0@>218/@38; ?-6> ; 8 8 > 2623)@38A+ /-';/.>8.;5$3%+
;<83/.>;332=2 )8/5@æ > 83;;ô > 4-9;;ô 2 10289>;<;388ô 3@ 12?;0;:$;ô
> /)@/.$;ô 2 �@0$;ô 6 �@088ô > 12/.;58å 12 9@>;0(;388 0@?2.%å
12 8/.;);388 /026@å 12 2623)@388 83/.8.-.@å 12 108;9<; > =202<å
12 108)83; ?25;938ò

ïêò �0@>218/@38; /-,,86/2> /-';/.>8.;5$3%+æ ?25$(83/.>2ô
>2/18.@3386ô 89?0@3386ô 6258);/.>2ô 4;3$(83/.>2ô 2<832);/.>2ô
108<@32;ô 1-.@386ô .0-:;386ô /2524836@ô <":83@ô 102.@583@ô
:;4)-:836@ò

ïéò �0@>218/@38; =5@=252>æ
4252.$ O 4;5;($ O 4;5".å
4-)8.$ O 4-)8. O 4-)@;. O 4-)85å
1259@.$ O 1259@".å
1087.8 O 108<;.ô 108<-.å
1%+@.$ O 1%(;.ô 1%(-.å
/.5@.$ O /.;5;.ô /.;5".å
/%1@.$ O /%15;.ô /%15".ò
ïèò � 8 33 > 0@93%+ )@/.A+ 0;)8æ
?@52>@33%7ô ?;/.@5@33%7ô ?;(;3%7ô ?02(;33%7ô <@0;3%7ô <583@

ø/-'ò÷ô <5833@ ø60ò 1085ò÷ô <2'@386ô :<@33%7ô :;5@33%7ô 9>@3%7ô
9252.262>@3%7ô 5;=620@3;3%7 ø.;0483÷å 5;=62 0@3;33%7ô 58(;33%7ô



îïê

�@/5;38*@ô 3;:<@33%7ô 3;18/@3%7ô 3;/5%+@33%7ô 15;3;33%7ô /4%(ó
5;3%7ô /-:;3%7ô "33@.ô "3%7ò

ïçò �58.32; 3@18/@38; 3@0;)87æ >0@//%13-"ô >1;0;=2368ô >0@/ó
152+ô >.8+24256-ô >2>0;4Aô >28/.83-ô >10@>;ô >/5;<ô <23%3;ô 9@<25=2ô
9@2<32ô 8/12<52?$Aô 8/12<.8(6@ô 3;<@024 ø3; ?;9 2/32>@38A÷ô
3;6/.@.8ô 3@;<83;ô 3@0@>3;ô 3@/-+2ô 3@2.4@($ô 3@0@/1@(6-ô 3@);6-ô
3;>93@)@7ô 3;/102/.@ô 3@>/.0;)-ô 3@1;0;=2368ô 12<25=-ô 12432=-ô
1202>3-ô 12<25$(;ô 12<0A<ô 12<)@/ô 122<832)6;ô 122<@5$ò

îðò �@9<;5$32; 3@18/@38; 3@0;)87æ ?;9 >;<24@ô ?;9 2=5A<68ô ?;9
2.6@9@ô ?;9 .256-ô ?;9 -/.@58ô > 2?';4ô > 0@//02)6-ô > 2<832)6-ô
> -120ô >2 >/;-/5%(@38;ô > 10@+ô <2 2.6@9@ô 9@ =0@38*-ô 9@ 12532)$ô
89ó9@ =0@38*%ô 89ó12< 4%(;6ô 6@6 0@9ô 3; <@024 ø3; ?;/15@.32÷ô 3; 102)$ô
3@ 0;<62/.$ô 3@ /2>;/.$ô 3@ *%12)6@+ô 2<83 3@ 2<83ô 2. 4@5@
<2 >;586@ô 12 10;84-';/.>-ô 12< /.@.$ô 12< 4%(6@48ô 12< 4%(68ô
/ ?26- 3@ ?26ô / 3@)@5@ <2 623*@ò

�80; 4;:<- 12<5;:@'84 8 /6@9-;4%4

�08 2./-./.>88 />A968 ;/.$ 4;:<- 12<5;ó
:@'84 8 /6@9-;4%4 .80;
ï÷ /.@>8./A > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ

@÷ ;/58 12<5;:@';; 8 /6@9-;42; >%0@:;3% /-';/.>8.;5$3%48
> 84;38.;5$324 1@<;:; ø�0-(38*687 O "36;0÷å

?÷ ;/58 12<5;:@';; 8 /6@9-;42; >%0@:;3% 3;210;<;5;3327
,20427 =5@=25@ ø� ?2" 12?%>@.$ O *;3- :8938 -93@.$÷å

>÷ ;/58 12<5;:@';; >%0@:;32 /-';/.>8.;5$3%4 > 84;38ó
.;5$324 1@<;:;ô @ /6@9-;42; O 3;210;<;5;3327 ,20427 =5@=25@
ø�;58687 -<;5 O ?%.$ 12#.24÷å

=÷ ;/58 12<5;:@';; >%0@:;32 3;210;<;5;3327 ,20427 =5@=25@ô
@ /6@9-;42; O /-';/.>8.;5$3%4 ø�@'8'@.$ 02<83- O 3@( <25=÷å

<÷ ;/58 12<5;:@';; 8 /6@9-;42; >%0@:;3% )8/58.;5$3%48
ø�>@:<% <>@ O );.%0;÷ 8 ;/58 2<83 89 =5@>3%+ )5;32> >%0@:;3
/-';/.>8.;5$3%4 > 84;38.;5$324 1@<;:;ô @ <0-=27 O 84;3;4
)8/58.;5$3%4 ø�32=2.2)8; O .08 .2)68÷å

;÷ 1;0;< /52>@48 #.2ô >2.ô 93@)8.ô #.2 93@)8.å
î÷ 2?%)32 3; /.@>8./A > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ
@÷ ;/58 > 0258 />A968 >%/.-1@". /0@>38.;5$3%; /2"9% 6@6ô

/52>32ô ?-<.2ô .2)32ô >/; 0@>32 ).2ô >02<; 6@6 ø�0-< 6@6 /.@5$÷å
?÷ ;/58 4;:<- 12<5;:@'84 8 /6@9-;4%4 /.2A. >>2<3%; /52>@ô

/2"9% 858 )@/.8*% ø�;4;32> .25$62 3@)83@"'87 +-<2:386÷å

�83.@6/8/

�02/.2; 10;<52:;38;



îïé

>÷ ;/58 1;0;< /6@9-;4%4 /.28. 2.08*@38; 3; ø�;0<*; 3; 6@4;3$÷å
=÷ 832=<@ 108 2?0@.324 120A<6; =5@>3%+ )5;32> 10;<52:;38A

ø�;152+27 8=026 #.2. 1@0;3$÷å
<÷ ;/58 12<5;:@';; >%0@:;32 58)3%4 4;/.284;38;4ô @ /6@9-ó

;42; O /-';/.>8.;5$3%4 ø� -)8.;5$÷ò

�@<@38; ïò �;0;/.027.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% 4;:<- 12<ó
5;:@'84 8 /6@9-;4%4 42:32 ?%52 ?% 12/.@>8.$ .80;ò

ïò � 8/.208" 0-//627 58.;0@.-0%  ò�ò �-(683 >2(;5 6@6
60-13;7(87 10;</.@>8.;5$ 0;@5894@ô 6@6 /29<@.;5$ 58.;0@.-032=2
A9%6@ò

îò �-(683 /.@5 /@4%4 121-5A03%4 1;>*24 12625;38Aô 125ó
32=2 0;(842/.8 38/102>;0=@.$ 0;:84 <;/12.894@ 8 0@?/.>@ò

íò �2>%7 #.@1 .>20);/62=2 1-.8 �-(683@ 2.0@985/A > 12#4;
Y�-/5@3 8 �"<485@Xò

ìò �808);/6@A 12#98A �-(683@ ?%5@ 9;06@524 ;=2 58)32/.8
8 > .2 :; >0;4A 2.0@:@5@ 3@/.02;38; ;=2 12625;38Aò

ëò �29>0@';38; �08?2;<2>@ > �2/6>- > ïèîì =2<- ?%52 1;0;>2ó
02.24 > ;=2 /-<$?; 8 3@)@524 ?;/10;0%>3%+ -/1;+2>ò

êò �@6 :@5$ô ).2 �08?2;<2> 3; 2/.@>85 />28+ 9@18/26ÿ �@18/@.$
;=2 ?82=0@,8" ?%52 ?% <;524 <0-9;7ò

éò �@02<32/.$ > 18/@.;5; ;/.$ <2/.283/.>2ô 62.202; >1253;
42:;. ?%.$ 2*;3;32 2<3848 /22.;);/.>;3386@48ò

èò �273@ ;/.$ 102<25:;38; 1258.868 83%48 /0;</.>@48ò
çò �5@>327 *;5$" �-(683@ /.@32>8./A >2/10289>;<;38; >

Y�>=;388 �3;=83;X (802627 6@0.83% 0-//627 :8938ô 2?0@92>
0-//68+ 5"<;7ô /2>0;4;3327 ;4- <;7/.>8.;5$32/.8ò

�@<@38; îò �2//.@32>8.; 12/52>8*%ô 0@//.@>$.; 93@68 10;183@ó
38Aô 12<);0638.; =5@>3%; )5;3% 10;<52:;38Aò

ïò �;52>;6 ?;9 02<83%W /252>;7 ?;9 1;/38ò
îò �2?02; /52>2 );52>;6-W <2:<$ > 9@/-+-ò
íò �202(@A 2<;:<@ -60@(;38; <5A .;5@ô +202(87 .2>@08'W

<5A <-(8ò
ìò �3@38; > "32/.8 #.2 4-<02/.$ >W
ëò �4 ?;9 638=8 6@6 1.8*@W
êò �;9 <;5@ :8.$ .25$62 3;?2W
éò �2?02; <;52 10@><- =2>208.$W
èò �@/62>2; /52>2 ).2 >;/;3387W
çò �;52>;6 3;-);3%7 ).2 .2120W



îïè

�;:<- 2<3202<3%48 )5;3@48 10;<52:;38A
9@1A.@A
ï÷ /.@>8./A > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ

@÷ 108 2./-./.>88 /2"92>å
?÷ 1;0;< 102.8>8.;5$3%4 /2"924 858 1;0;< >.2027 )@/.$"

<>2732=2 /2"9@æ <@ô 32Wå 3; .25$62ô 32 8Wå
>÷ 1;0;< 12>.20A"'848/A /2;<838.;5$3%48 858 0@9<;58.;5$ó

3%48 /2"9@48æ 8ô 8ô 8Wå 38ô 38ô 38Wå 858ô 858å .2ô .2ô .2å 3; .2ô
3; .2å

î÷ 3; /.@>8./A > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ
@÷ 108 /2;<83;388 2<3202<3%+ )5;32> 10;<52:;38A 2<832)ó

3%4 /2;<838.;5$3%4 858 0@9<;58.;5$3%4 /2"924å
?÷ 1;0;< /2"924 8 108 121@0324 /2;<83;388 2<3202<3%+

)5;32> / 1242'$" #.2=2 /2"9@å
>÷ >2 ,0@9;252=8);/68+ 2?202.@+ / 12>.20A"'848/A /2"9@48æ

8 .2 8 /;ô 38 />;. 38 9@0Aô 8 .-<@ 8 /"<@ô 38 <3;4 38 32)$" 8 .ò <ò

�-36.-@*8A > 10;<52:;38A+ / 2?2?'@"'848 /52>@48
108 2<3202<3%+ )5;3@+

�08 2<3202<3%+ )5;3@+ 42=-. 3@+2<8.$/A 2?2?'@"'8; /52>@ò
� 9@>8/842/.8 2. 4;/.@ 2?2?'@"';=2 /52>@ 93@68 10;183@38A
> .@68+ 10;<52:;38A+ /.@>A./A /5;<-"'84 2?0@924æ >/;æ 5;/@ô 125A
8 =20%Wå 5;/@ô 125A 8 =20% O >/;Wå 5;/@ô 125A 8 =20% O /52>24ô >/;W

�@<@38; íò �;0;/.027.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% >4;/.2 .80; /.2A52
<>2;.2)8;ò

ïò �;0;>3Aô .0@>% 8 9;45A O >/; 60-=24 >3;9@132 12?@=02>;52ò
îò � /.;18ô 9@ 0;627ô 12 <202=@4 O >;9<; ?%52 1-/.2ò
íò �-/.% @6@*88ô 58/.$A /80;38ô 58/.$A /4202<83%ô 521-+8ô

);032?%5$386ô *>;.% O >/; 1@+52ò

�@<@38; ìò �;0;/.027.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% >4;/.2 <>2;.2)8A
/.2A52 .80;ò

ïò �/; <%(8. 1;0>%48 >;/;33848 9@1@+@48æ 8 .2125$ô 8 12.;4ó
3;>(@A 2. >5@=8 3@ /253%(6; 602>5Aô 8 329<0;>@.%7 /3;=ò

îò �8);=2 3; >8<32æ 38 4@//8>@ô 38 /6@5ô 38 5;/2>ò
íò �2< 62/%48 5-)@48 -.0;33;=2 />;.@ >/; 6@:;./A 0;5$;,3;;ô

>%1-65;;ô A0);æ 8 42/.86 );0;9 6@3@>-ô 8 <;0;>$Aòòò

�<3202<3%;
)5;3% 10;<52:;38A



îïç

�@<@38; ëò �;0;18(8.;ô >/.@>5AA 1021-';33%; ?-6>% 8 0@//.@>5AA
3;<2/.@"'8; 93@68 10;183@38Aò

ïò �@ >/;ô 9@ >/; .;?A ?5@=2<@0" A 9@ .@73%; 4-);38A /.0@/.;7ô
9@ =20;)$ /5;9ô 2.0@>- 12*;5-Aô 9@ 4;/.$ >0@=2> 8 65;>;.- <0-9;7òòò

îò �% :@526 12.24-ô ).2 �5@>@ô �;387 >/;ô >/; >;5862;ô />A';3ó
32; 9;458ô / 3@/4;(627 =5-12" 0;?A);/68+ /243;387 .2?27
0@/.21.@32 > 1%58ò

íò �;=2<3A / #.8+ ?;0;=2> > 5@<$" /.-1852 /;4$ ?27*2> 2<83
/.@086ô (;/.$ 4252<%+ò

ìò �=2 58($ 1;/26 0@/6@5;33%7 9@32/8. <@ 620(-3 +2+5@.%7ô
/.;1327 3;5"<84ô <2?%)- .;09@;. 8 '815;. 3@< 384ò

ëò �"<@ 12 32>%4 84 >253@4 >/; ,5@=8 > =2/.8 ?-<-. 6 3@4
8 9@180-;4 3@ 102/.20;ò

êò � 4%/58 > =252>; >253-"./A > 2.>@=; 8 08,4% 5;=68; 3@ó
>/.0;)- 84 ?;=-. 8 1@5$*% 102/A./A 6 1;0-ô 1;02 6 ?-4@=;W

éò � /5@>8. /5@<2/.3%7 1;>;* �"<485- O 10;5;/.$ 8 �-/5@3@
8 �;5;4 />8.%7 84 >;3;*ò

èò �;5$6@". 4842 ?-<68ô ?@?%ô 4@5$)8(68ô 5@>68ô ,23@08ô
<>20*%ô /@<%ô 423@/.%08W

çò �3; 9@+2.;52/$ 9@/.@.$ 4;<>;<A 9@ ;<27 =<;ó38?-<$ 3@ 125A3;
858 3@ 0%?327 52>5; 3@ ?;0;=- 0;68 858 3@ 2.<%+;ò

ïðò �@:<%7 9>-6 (202+ 1.8*%ô (;5;/. -1@>(;=2 58/.@ 6@:;./A
=024684ô 9@/.@>5A;. 21@/58>2 >9<02=3-.$ò

ïïò �/"<- >>;0+- 8 >389- 1;58 :@>202368ò
ïîò �4- 12<@>@58 2?%)3%; > .0@6.80; ?5"<@ 6@6ó.2 '8ô 429=8

/ =202(624ô /2/8/68 / 6@1-/.27ò

�@<@38; êò �18(8.; 10;<52:;38Aô 0@//.@>5AA 3;<2/.@"'8; 93@68
10;183@38Aô 0@/10;<;58.; 8+ 12 <>-4 =0-11@4æ ï÷ 1;0;< /2"9@48 858
8 <@ /.@>8./A 9@1A.@Aå î÷ 1;0;< /2"9@48 858 8 <@ 3; /.@>8./A 9@1A.@Aò

ïò �083;/ 23 /4;0.3-" /425- <@ >;.>$ / ->A<(848 58/.@48ò
îò �=2 58($ 1;/26 0@/6@5;33%7 9@32/8. <@ 620(-3 +2+5@.%7ô

/.;1327 3;5"<84ô <2?%)- .;09@;. 8 '815;. 3@< 384ò
íò �25" />A.2; 102>8<;3$;æ <@ =252/ 427 <-(; .>2;7 <@0-;. .2

:; -.;(;3$; <@ 29@08. 23 9@.2);3$;ò
ìò �-/6@7 12/5-:8. 23 > @0488 <@ 12.A3;. 5A46- <@ 123"+@;.

1202+- <@ ?-<;. /25<@.ò
ëò �;5$9A :; *;5%7 >;6 6@.@.$/A 3@4 > /@3A+ /  048<@48 45@ó

<%48 85$ 68/3-.$ - 1;);7 9@ /.;65@48 <>273%48ò



îîð

êò �2;ó=<; 108 <202=; 121@<@;./A -=0"4@A 0@68.@ 858 4252<@A
?;0;96@ / 4;56848 65;76848 58/.$A48ò

éò �-5A". 3%3; 58($ 4;.;58 <@ /.@8 >25$3%+ 2?5@62> 3@ 0-?;:;
9-?)@.%+ 5$<2>ò

èò �6202 /6@96@ /6@9%>@;./A <@ 3; /6202 <;52 <;5@;./Aò
çò �/@<$?@ �@>>% �>@32>8)@ �@423.2>@ 858  ?0@4*;>2 /.@5@

02<3%4 <2424 <5A 432=8+ +-<2:3862>ò

�?2/2?5;38; 210;<;5;387

ïò �?2/2?5A"./A ø2.<;5A"./A 3@ 18/$4;
9@1A.%48÷ 2<832)3%; 8 0@/102/.0@3;3ó
3%; /2=5@/2>@33%; 210;<;5;38A ø2?%)32

>%0@:;3% 108)@/.3%4 2?202.24 8 1085@=@.;5$3%48÷ô ;/58 238
2.32/A./A 6 58)324- 4;/.284;38"æ �@/.8=3-.%7 >0@/152+ô /.0;ó
48.;5$32 8 (-432 A > 4-.3%7 083-5/A 12.26ò

� 0 8 4 ; ) @ 3 8 ;æ 1085@=@.;5$3%; 8 108)@/.8A 3; 2?2/2?5A"./Aô
;/58 238 >+2<A. > /2/.@> /6@9-;42=2 ø> #.24 /5-)@; 238 42=-. ?%.$
12/.@>5;3% > .>208.;5$324 1@<;:;÷æ �% 2.10@>858/$ > 1-.$ ?2<0%;
8 2.<2+3->(8;ò

îò �?2/2?5A"./A 0@/102/.0@3;33%; /2=5@/2>@33%; 210;<;5;ó
38Aô ;/58 238 /.2A. 12/5; 210;<;5A;42=2 /-';/.>8.;5$32=2æ   =20%ô
>8<3%; ><@58ô -+2<A. > 3;?;/@ ø/0òæ   >8<3%; ><@58 =20% -+2<A. ><@5$÷ò

íò �?2/2?5A"./A <>@ 858 3;/625$62 2<832)3%+ /2=5@/2>@33%+
210;<;5;387ô /.2A'8+ 12/5; 210;<;5A;42=2 /52>@æ �@ 0-);7ô 0A?27
8 1;/.0%7ô 9@ 58/.624 5;.8. 58/.26ô 8 /.0-;7ô /-+27 8 2/.027ô
3@?;=@;. +252<26ò

ìò �<832)3%; 8 0@/102/.0@3;33%; /2=5@/2>@33%; 210;<;5;ó
38Aô /.2A'8; 1;0;< 210;<;5A;4%4 /52>24ô 2?2/2?5A"./A .25$62
> .24 /5-)@;ô 62=<@ 84;". <2?@>2)32; 2?/.2A.;5$/.>;332; 93@);ó
38; ø108)8332;ô -/.-18.;5$32; 858 >0;4;332;÷æ �=5-(;33%7 /85$ó
3%4 >90%>24ô �;0683 3863;. =252>27ò

ëò �;/2=5@/2>@33%; 210;<;5;38Aô >%0@:;33%; 62/>;33%48 1@ó
<;:@48 /-';/.>8.;5$3%+ / 10;<52=@48ô 2?2/2?5A"./Aô 62=<@ 238
<21253A".ô -.2)3A". 10;</.@>5;38; 2? 89>;/.324 -:; 58*; 858
10;<4;.; ø)@'; >/;=2 238 2.32/A./A 6 58)324- 4;/.284;38" 858
/2?/.>;3324- 84;38÷æ � ?;524 15@.$;ô / 3;0@/15;.;33%48 62/@48 12
15;)@4ô 23@ .8+2 12<2(5@ 6 /.25- ø/0òæ � >@=23 >2(5@ <;>-(6@ > ?;524
1-+2>24 15@.6; 8 *8=;762>24 :@6;.;÷ò

�?2/2?5;38;
>.202/.;1;33%+

)5;32> 10;<52:;387



îîï

êò �?%)32 2?2/2?5A"./A 3;/2=5@/2>@33%; 210;<;5;38Aô >%0@ó
:;33%; /0@>38.;5$327 /.;1;3$" 1085@=@.;5$3%+ / 9@>8/84%48
/52>@48æ �202.6@A ?202<@ô 3;432=2 .;43;; >252/ô /5;=6@ 2..;3A5@
=-?% 8 12<?202<26ò

�@<@38; éò �;0;/.027.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% 2?2/2?5;33%;
210;<;5;38A /.@58 3;2?2/2?5;33%48ò

ïò �6@5%ô 1260%.%; 83;;4ô -+2<858 > 3;A/3-" 29@0;33-" <@5$ò
îò �:@>@A 2/26@ô >/; ;'; 9;5;3@A 8 /2)3@Aô /6523A5@/$ 6 9;45;ò
íò �25A3%ô -/%1@33%; ?;0;92>%4 58/.24ô ?%58 1253% /253*@ò
ìò � #.@ 4%/5$ô 102/.@A 8 A/3@Aô 60;162 5;=5@ > ;=2 >29?-:<;3ó

3-" =252>-ò

�@<@38; èò �;0;/.027.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% 3;2?2/2?5;33%;
210;<;5;38A /.@58 2?2/2?5;33%48ò

ïò �; 12.0A/52 /6@9@332; 84 / =20A);7 /8527 /52>2 Y4@.$Xòòò
îò �1-/.8/$ô .-4@3ô 1085A=ô -/38 3@ (802624 8 9;5;324 +254;ò
íò � ?5;<3%; 2. 60@/2.% 6@)@58/$ 3@ >2<; *>;.%ò
ìò �2=20@;. 0@92::;33%7 > /3;=- 62/.;0W

�@<@38; çò �;0;18(8.; 10;<52:;38Aô 0@//.@>5AA 3;<2/.@"'8;
93@68 10;183@38Aò

ïò �8);4 3; 6-15;33%7 12627 102.8>;3 /;0<*- 42;4-ò
îò �@4 2/620?5A;4%7 6@:<%4 3;>;:<2" :85 23 /25<@.24

/ /25<@.@48 :@56848ò
íò �08=0;.% .;15%4 /253%(624 (-4A. 12>;/;5;>(8; /2/32>%;

5;/@ò
ìò �;?A);/687 6086 12>.20A;4%7 #+24 / -.0@ 8 <2 32)8 =0;48.

12 5;/@4ò
ëò �>;58 0@68.% 4;<2>2ó108.2032 1@+58 />8/@>(8; / 8+ =8?68+

12?;=2> /;0;:68ô :-::@58 3@< =252>27 1);5%ò
êò � �;3;)6@ /.@5@ <0-=@Aò � />;:;4 (;562>24 15@.$; / (802ó

627 ?@0+@.32" 3@625627 3@ >252/@+ / 9252.27 *;12)627 3@ (;; 23@
/8<;5@ 12).8.;5$32 3;12<>8:32ò

éò �20; - ;=2 32= 5;:@52 ?;9425>32; 8 ?;52; 2. 2?5@)32=2 3;?@ò
èò �.245;33%7 <3;>3%4 1;0;+2<24 �;4;32> 9@/3-5 /6202ò



îîî

�?2/2?5;38; 2?/.2A.;5$/.>ô >%0@:;33%+
<;;108)@/.8A48

ïò �?2/2?5A"./A ø8 2.<;5A"./A 3@ 18/$4;
9@1A.%48÷æ

@÷ <;;108)@/.3%; 2?202.%ô =<; ?% 238 38 /.2A58æ 12<&;+@>(8
6 .0@6.80-ô �8)862> >;5;5 2/.@32>8.$/Aå 8 1@<@". 9>;9<%ô );0.A
/;0;?08/.%; 38.8å

?÷ 2<832)3%; <;;108)@/.8Aæ /83;Aô ?5;'-. 3;?;/@ò

îò �<832)3%; <;;108)@/.8A 8 <;;108)@/.3%; 2?202.%ô /2;<8ó
3;33%; 3;12>.20A"'848/A /2;<838.;5$3%48 858 0@9<;58.;5$ó
3%48 /2"9@48ô 9@1A.27 <0-= 2. <0-=@ 3; 2.<;5A"./Aæ 625%+@A/$
8 />;06@Aô <>8:-./A 12568ò

íò �; 2?2/2?5A"./A 8ô /5;<2>@.;5$32ô 3; >%<;5A"./A 9@1A.%48æ
@÷ 2<832)3%; <;;108)@/.8Aô ?58968; 6 3@0;)8" 858 1;0;(;<ó

(8; > 3@0;)8Aæ 3;+2.Aô 425)@ô 3; /1;(@ô 3; =5A<Aô /.2Aô 5;:@ô (-.Aô
60@<-)8/$ 8 .ò <òå

?÷ ,0@9;252=8);/68; 2?202.% 3@0;)32=2 +@0@6.;0@æ /1-/.A
0-6@>@ô /524A =252>-ô 9@/-)8> 0-6@>@æ �-<;4 0@?2.@.$ 9@/-)8> 0-6@>@
ø32æ �.;*ô 9@/-)8> 0-6@>@ô .'@.;5$32 >%4%5 0-68÷å

>÷ <;;108)@/.8; 858 <;;108)@/.3%7 2?202.ô />A9@33%7 / 2<32ó
02<3%4 2?/.2A.;5$/.>24ô >%0@:;33%4 3; <;;108)@/.8;4æ � <>;08
6@?83;.@ >/; 12<+2<858 2?%632>;332 1;0;(;1.%>@A/$ 8 3@ *%12)6@+ò

�@<@38; ïðò �@4;38.; 10;<52:;38A / 2<3202<3%48 /6@9-;4%48
10;<52:;38A48 / <;;108)@/.3%48 2?202.@48ò

ïò �3 ?02<85 12 0;6; <3A48ô 32);>@5 .-. :; 3@ ?;0;=-ô 18.@5/A
.2 -(8*;7ô @ .2 <;0;>;3/684 2?;<24ô >%4;3A33%4 3@ />;:-" 0%?-ò

îò �A:;5%; >253% 48032 8 02>32 6@.858/$ 2<3@ 9@ <0-=27ô
10812<384@58 2<8326-" 52<6-ô 108)@5;33-" 6 ?;0;=-ò

íò �?5@6@ >2532>@58/$ - 12<32:$A /3;=2>2=2 +0;?.@ 8 12<384@ó
58 >/; <@5;; .;43%; .;38ò

�@<@38; ïïò �18(8.;ô 0@//.@>5AA 93@68 10;183@38Aò

ïò �2/832; /.@<2 3@1-=@332; 6;4ó.2 4=32>;332 1;0;/;652 125Aó
3- 8 /60%52/$ > 6-/.@0386;ò

�6252 483-.% 5%:3868 2/4@.08>@58 12?;0;:$; =@<@A 6-<@
/60%58/$ >;586@3%ò � ><0-= /.@<2 );=2 386.2 3; 2:8<@5 >%/62ó
)852 6 0;6; 123;/52/$ ><25$ ?;0;=@ 32 - 0;)32=2 89=8?@ ->8<;>
62=2ó.2 >1;0;<8 /4;(@52/$ 8 9@>;03-> ?02/852/$ 3@ 5;<ò �=024ó
3%7 >2:@6 >%=3-> =20?232/-" 420<- 8 9@683-> >;.>8/.%; 02=@ 3@

�?2/2?5;38;
2?/.2A.;5$/.>



îîí

/183- >2 >;/$ 2120 12>;5 /.@<2 5;>;; 3;?25$(27 /5;=6@ <%4A';7/A
);0327 125%3$8 <;0:@ 1-.$ > 2>0@= 3@ #.27 /.2023;ò �'; 2<83
52/$ô <>; 52/8+8 8 3;/625$62 52/A. 1082./.@> >0@//%13-" 3;/58/$
> /.2023; 2. ;=2 /5;<@ò �@ /;0;<83; 0;68 =<; /3;:26 58($ /5;=6@
10860%>@5 5;< 52/$ó>2:@6 /2 >/;=2 0@9?;=- 9@/625$985 (80262
0@/.21%08> 1;0;<38; 32=8 8 108/;> 3@ 9@<38;ò �3 1025;.;5 .@6
4;.02> <;/A.$ 8 ->8<;> /2>/;4 0A<24 125%3$" 9@?85/A 892 >/;+
/85 /.@0@A/$ 2/.@32>8.$/A 8 =02+3-5/A 3@ ?26ò

�.@<2 123;/52/$ 4842 8 >%/62)8> 3@ ?;0;= /60%52/$ > )@'2?;ò
�2:@6 3;/625$62 0@9 /85$32 42.3-5 =252>27 *@0@1@A 02=24 /3;=
12.24 6@684ó.2 )-<24 /0@?2.@> 4-/6-5@48 0@924 >/62)85 3@ 32=8
32 12/625$93-5/A 8 / 0@94@+- -<@085/A <>@<*@.81-<2>27 .-(;7 2?
5;<ò �%:3868 .@6 8 @+3-58 ->8<;> 6@6 3@< >2<27 /0;<8 5$<8326
9@4;.@5@/$ ;=2 02=@.@A =252>@ò

ø�2 024@3- �ò �-?;332>@ Y�0583@A /.;1$X÷ò

îò � 6@0@>@3% 8<-. 9>;3A 89<@5;6@ 8 389>;0=@A/$ /6>29$ .-4@3%
?5;/.8. 8 1;38./A 0;6@ò

íò �@.$ -:; 5;=5@ 8 9@/%1@A /6>29$ <0;4- /5%(@5@ 29@?2);3ó
3%; .8+8; =252/@ò

ìò �3 >%(;5 1210@>5AA />28 );03%; -/868 8 =5A<A 6-<@ó.2
3@ 62>;0 ;<>@ 9@4;.3%4 <>8:;38;4 15;)@ 2.>;.85 3@ 126523%
2,8*;02>ò

ëò �;3.A7 /8<A /18. 5;:@ 0@?2.@;.ò
êò �@.@0;8 4;<3%4 /.02;4 /6@)-. 8 =0;4A. 8 <%4A/$ 6@6 1;0;<

?2;4 ,8.858 =20A.ò

�@<@38; ïîò �?&A/38.; 93@);38; /5;<-"'8+ 8<824@.8);/68+
>%0@:;387æ 1252:@ 9-?% 3@ 1256-ô =252>- /524Aô 608)@.$ 3; 1;0;ó
>;<A <-+@ô 5;:@.$ -/.@>A/$ > 12.2526ô 4)@.$/A >%/-3-> A9%6ô
/5-(@.$ 0@/60%> 02.ô 0@?2.@.$ 9@/-)8> 0-6@>@ô 4;.@.$/A 3;
1243A /;?Aô 102>;/.8 32)$ 3; /4%6@A =5@9ò �08<-4@7.; / 6@:<%4 89
38+ 10;<52:;38;ò

�?2/2?5A.$/A 42=-. 84;3@ /-';/.>8.;5$3%;
/ 10;<52=@48 858 10;<52:3%48 /2);.@38A48
6024;ô >4;/.2ô 124842ô 9@ 8/65");38;4ô 8/65")@Aô

/>;0+ 8 <0ò �@68; /2);.@38A 84;". 93@);38; Y>65");38AXô Y8/65"ó
);38AXô Y9@4;';38AXô 3@1084;0æ � 38);=2 3; 42= 0@958)8.$ô 6024;
4-.32=2 60-);38A 4;.;58ò

�?2/2?5;38;
<21253;387



îîì

�/58 10;<52= >4;/.2 84;;. 93@);38; Y9@Xô Y>9@4;3Xô .2 2?202.
/ 384 3; 2?2/2?5A;./Aò

�@<@38; ïíò �;0;18(8.;ô 0@//.@>5AA 93@68 10;183@38Aå >4;/.2
.2);6 12/.@>$.; 12<+2<A'8; 12 /4%/5- /52>@æ >4;/.2ô 6024;ô 9@ 8/65"ó
);38;4ô >65")@Aò

ïò � .;4327 <@58 38);=2 3; ?%52W />;06@"'8+ 2=3;7ò
îò W>;/;527 1;.;0?-0=/627 :8938 2:8<@5@ 4;3A /6-6@ > /.202ó

3; =5-+27 8 2.<@5;3327ò
íò W*;1;7 60;12/.3%+ 5"<8 108<-4@58 432=2 83%+ò
ìò �/A 02<3AW 8 <;.;7 /2?0@5@/$ 9@ /.2524ò
ëò W3;432=8+ 8 3;93@)8.;5$3%+ 3;<2/.@.62> �25-.%683 ?%5

2.58)3%7 );52>;6ò

�?2/2?5A"./A /52>@ 8 =0-11% /52>ô
-.2)3A"'8; /4%/5 10;<(;/.>-"'8+
/52>ò �@'; >/;=2 #.2 2?/.2A.;5$/.>2
>0;4;38 8 4;/.@ô 3@1084;0æ �<;/$ô 3@

125; �202<83@ô 0-//6@A @048A 1260%5@ /;?A 3;->A<@;427 /5@>27ò
�.2)3A"'8; )5;3% 42=-. 108/2;<83A.$/A 6 -.2)3A;4%4 848
/52>@4 12/0;</.>24 12A/38.;5$3%+ /2"92> .2 ;/.$ô 858 ø> 93@ó
);388 .2 ;/.$÷ô @ 84;332 8 <0ò

�/58 -.2)3A"'8; )5;3% 108/2;<83A"./A 108 1242'8 12A/ó
38.;5$3%+ /52>ô .2 238 >%<;5A"./A 9@1A.%48ò

�@<@38; ïìò �;0;18(8.;ô 0@//.@>5AA 3;<2/.@"'8; 93@68 10;18ó
3@38Aò �2<);0638.; -.2)3A"'8; 2?/.2A.;5$/.>@ò

ïò �38 10;:<; .2 ;/.$ <2 108;9<@ > <;0;>3" :858 > ?25$(24
5@<-ò

îò �2>2085 23 <25=2 483-. <;/A.$ò
íò �3 /<;5@5 43; );/.$ 12/;.85 4;3Aò
ìò �:;58 129>258.;ô A />27 /.@6@3 1083;/- 2/2?58>%7ò
ëò �20)@58 .25/.%; =252>38 2/.@.68 10;:3;7 /=20;>(;7 ?@38ò
êò �<;ó.2 62=<@ó.2 <@>3%4ó<@>32 .24- 3@9@< A 102);5 2<32

/.8+2.>20;38;ò
éò �<@58 ?58:; 6 02'; =5-+2 /.-)@5 .2120ò
èò � =2>20" .;1;0$ 2 /@424 /;?; /1262732 ?;9 >/A627 :;5)8ò
çò �/.0;)@ ?%5@ 3@93@);3@ 3@ 1A.$ )@/2> >;);0@ 3@ >269@5;ò

�?2/2?5;38;
-.2)3A"'8+ )5;32>

10;<52:;38A



îîë

�?2/2?5A"./A 108/2;<838.;5$3%; /52>@
8 /2);.@38Aô 62.20%; A>5A"./A <212538ó
.;5$3%48 9@4;)@38A48 8 0@9&A/3;38A48ô
2?%)32 238 108/2;<83A"./A /52>@48

<@:;ô 2/2?;332ô > 2/2?;332/.8ô 3@1084;0ô > )@/.32/.8ô =5@>3%4
2?0@924ô > .24 )8/5;ô 108.24ô 8 108.24ô <@ô <@ 8 >22?'; 8 <0ò
�@1084;0æ �@652332/.$ 6 -4/.>;33%4 3@/5@:<;38A4ô 3@1084;0
6 .;@.0- 8 ).;38"ô - 4;3A ?%5@ 0@9>8.@ <2 /.0@/.8ò

�@<@38; ïëò �%18(8.; 89 10289>;<;387 0-//68+ 65@//862> ïð 108ó
4;02> 3@ 2?2/2?5;38; 108/2;<838.;5$3%+ )5;32> 10;<52:;38Aò

�@1A.@A /.@>8./Aô ;/58 ;/.$æ
ï÷ -.2)3A"';; 10852:;38; /2 93@);38;4
108)83%æ �@9-4;;./Aô 6@6 <2?0%7 );52>;6ô

23 ?25$(; 5"?85ô );4 3; 5"?85 5"<;7å
î÷ >>2<32; 10;<52:;38;æ �.2 );52>;6 3; .25$62 -43%7ô 32 8 0@9ó

>8.27ô / )->/.>24ô 858ô 6@6 0;624;3<-;. ;=2 =2038)3@A �89@ô 23
Y)->/.>8.;5;3ô 8 >;/;5ô 8 2/.;0Xå

í÷ /0@>38.;5$3%7 2?202.æ �389-ô 6@6 9;06@52 /.@5$32;ô /83;".
29;0@ /.0-8å

ì÷ /0@>38.;5$3%; 2?202.%ô >%0@:;33%; /2);.@38A48æ 6@6 10@ó
>852ô 6@6 2?%)32ô 6@6 /;7)@/ô 6@6 .;1;0$ô 6@6 8/65");38;ô 6@6 3@02)32å

ë÷ /52:3212<)83;332; 10;<52:;38; / 108<@.2)3%4æ 8 /5%(32
?%52 <2 0@//>;.@ô 6@6 5862>@5 ,0@3*-9ò

�@1A.@A 3; /.@>8./Aô ;/58 ;/.$æ
ï÷ -/.27)8>%7 ,0@9;252=8);/687 2?202.æ >;0.8./A 6@6 ?;56@

> 625;/;å
î÷ )@/.$ 84;332=2 /2/.@>32=2 /6@9-;42=2æ 10-< 6@6 /.@5$

ø/0òæ �0-< ?5;/.8.ô 6@6 /.@5$÷å
í÷ 10852:;38; /2 93@);38;4 > Y6@);/.>;Xô Y> 0258Xæ 5"?5" ;=2

6@6 );52>;6@ô 32 3; *;3" 6@6 /1;*8@58/.@å
ì÷ /2;<838.;5$3%7 <>27327 /2"9 6@6òòò .@6 8æ > 3@(8+ 5;/@+

>2<A./A 6@6 9@7*%ô .@6 8 58/8*%å
ë÷ 2.08*@38; 858 /52>@ /2>/;4ô 12).8ô 10A42ô 62.20%; 10;<ó

(;/.>-". /0@>38.;5$324- 2?202.-æ �% 12/.-185 10A42 6@6 =;027å
ê÷ 2?202. / 2..;3624 2?/.2A.;5$/.>@ 2?0@9@ <;7/.>8A ø>2942:3@

9@4;3@ .>208.;5$3%4 1@<;:24 858 3@0;)8;4÷æ �@6 <2:<$ 5;.;58
/.0;5%ò

�?2/2?5;38;
108/2;<838.;5$3%+
)5;32> 10;<52:;38A

�3@68 10;183@38A
1;0;< /2"924 6@6



îîê

�@<@38; ïêò �@//.@>$.; 10@>85$32 93@68 10;183@38Aò

ïò � >;/$ 6@6 58/. 23 .0;1;.@5ò
îò  ò�ò �-(683 >2(;5 > 8/.208" 0-//627 58.;0@.-0% 6@6

Y3@)@52 >/;+ 3@)@5Xò
íò �@ 9@6@. .% 0292>%7 12+2:@ 8 6@6 /3;= 5-)8/.@ 8 />;.5@ò
ìò �@=20 6@6 >;);0387 5-)ô 129@?%.%7 /253*;4 3@ >;0(83;

>%/262=2 <;0;>@ò
ëò � 2'-.85 �0;<3"" �2//8" 6@6 3@/.2A'-" <@>3"" 02<83-

8 12)->/.>2>@5 /;?A 0-//684 <2 12/5;<3;7 102:8568ò
êò �2/.8 ?%58 0@<% �$;0- 6@6 );52>;6- >/;=<@ 2:8>5A>(;4-

8 /15@)8>@>(;4- >/A62; 2?';/.>2ò
éò �@.$A3@ <25=2 > 6;5$; 42<327 6@6 2)@02>@33@ /.28.ò
èò � 2<324 <24; 624;3<@3.@ A ?%5 1083A. 6@6 02<327ò

�@<@38; ïéò �94;38.; 10;<52:;38A .@6ô ).2?% 1;0;< /2"924 6@6
3; /.@>85@/$ 9@1A.@Aò

ïò �.28. ?-0:-7ô 6@6 1;/ =252<3%7ò
îò �2)$ 108?58:@5@/$ 8 02/5@ô 6@6 =0292>@A .-)@ò
íò �>;.852 <3A 89 /838+ >2<ô 6@6 (@0 2=3Aô >/.@;. > .20:;/.ó

>;3324 1262;ò
ìò �/A 10;:3AA �2/6>@ 2.0@985@/$ > 624;<88ô 6@6 5-) />;.@

> 6@15; >2<%ò
ëò �25; 1(;38*% >253-;./Aô 6@6 2=02432; 420;ò
êò �0@38 /.;65@ 1;0;58>@"./Aô 6@6 ?08558@3.ò
éò �; 58*2 10;60@/32ô 6@6 4@62> *>;.ò

�@1A.%48 >%<;5A"./A >>2<3%; /52>@ 8 /52>2ó
/2);.@38Aô 62.20%; 0@9<;5A"./A 3@ /5;<-"'8;
2/32>3%; =0-11%æ

@÷ >>2<3%; /52>@ô >%0@:@"'8; )->/.>@ =2>20A';=2æ 6 /)@/.$"ô
6 0@<2/.8ô 6 2=20);38"ô 6 <2/@<;ô 6 /2:@5;38"ô 6 -<8>5;38"ô 6 -:@/-ô
6 /.%<-ô 3@ ?;<-ô );=2 <2?02=2ô 3;);=2 =0;+@ .@8.$ô /.0@332; <;52ô
3;02>;3 )@/ 8 <0òå

?÷ >>2<3%; /52>@ô >%0@:@"'8; 2*;36- =2>20A'84 /.;1;38
0;@5$32/.8 /22?'@;42=2æ 623;)32ô 3;/243;332ô ?;9-/52>32ô 0@9-4;ó
;./Aô <;7/.>8.;5$32ô 3@>;032;ô >;02A.32ô 42:;.ô 42:;. ?%.$ô
<25:32 ?%.$ô 6@:;./Aô >8<842ô 12ó>8<8424-ô 12:@5-7ô 10@><@ô
> /-'32/.8ô 12 /-';/.>-ô 12 /-.8ô 10@>2ô )@7ô 3@<2 125@=@.$ô <-4@"ô
3@<;"/$ 8 <0òå

�>2<3%; /52>@
8 10;<52:;38A



îîé

>÷ >>2<3%; /52>@ô -6@9%>@"'8; 3@ 8/.2)386 /22?';38Aæ =2>2ó
0A.ô /22?'@".ô 1;0;<@".ô 12 /52>@4ô 12 43;38"ô 12ó42;4-ô 12 /5-+@4ô
12 10;<@38"ô 12438./Aô /5%(32ô <;/6@.$ô 425 8 <0òå

=÷ >>2<3%; /52>@ô -6@9%>@"'8; 3@ />A9$ 4%/5;7ô 12/5;<2>@.;5$ó
32/.$ 8952:;38Aæ 8.@6ô /5;<2>@.;5$32ô 93@)8.ô 3@102.8>ô 3@2?202.ô
<@5;;ô 3@623;*ô >102);4ô 4;:<- 102)84ô > 2?';4ô > )@/.32/.8ô 6024;
.2=2ô />;0+ .2=2ô 10;:<; >/;=2ô /.@52 ?%.$ô 3@1084;0ô 6 1084;0-ô
=5@>32;ô .@684 2?0@924ô 6/.@.8ô >2ó1;0>%+ô / 2<327 /.2023%ô / <0-=27
/.2023%ô 12>.20A"å

<÷ >>2<3%; /52>@ô -6@9%>@"'8; 3@ 108;4% 8 /12/2?% 2,204ó
5;38A >%/6@9%>@;4%+ 4%/5;7æ /52>24ô 2<384 /52>24ô 83@); =2>20Aô
4A=62 >%0@:@A/$ô ).2 3@9%>@;./Aô /2?/.>;332 =2>20Aô >;03;;
/6@9@.$ 8 <0òå

;÷ >>2<3%; /52>@ô 10;</.@>5A"'8; /2?27 1089%>% 6 /2?;/;<ó
386- / *;5$" 108>5;)$ ;=2 >384@38; 6 /22?'@;424-æ >8<8($ 58ô
12384@;($ 58ô 93@;.; 58ô 12/5-(@7.;ô >22?0@98.;ô 10;</.@>$.; /;?;ô
89>838.;ô 102/.8.;ô >;08.$ 58ô <21-/.84ô 12:@5-7/.@ 8 <0ò

�;?25$(8; 12 2?&;4- >>2<3%; 10;<52:;38A 2?%)32 >%<;ó
5A"./A 9@1A.%48å 0@/102/.0@3;33%; >>2<3%; 10;<52:;38A >%<;ó
5A"./A /62?6@48 858 .80;æ �3 ;+@5 .;1;0$ 6 �-9/624- 42/.-ô =<;ô
;4- /6@9@58ô ?%5 �-.-92>å �27 108+2< O A #.2 42= 9@4;.8.$ O
/3@)@5@ 3;/625$62 /4-.85 =2/.;7å �@0@(@ ø.@6 9>@5@/$ 60@/2.6@
3@(@÷ -4;5@ 4%.$ 8 =5@<8.$ô (8.$ 8 15;/.$ò

�@<@38; ïèò �@//.@>$.; 93@68 10;183@38A > 10;<52:;38A+ / >>2<ó
3%48 /52>@48 8 >>2<3%48 10;<52:;38A48ò

ïò �%>@52 485%; 10;<4;.% 43; /3858/$ò
îò �.@0-+@ 2);>8<32 )@/.2 0@//6@9%>@5@ 2 =20A';4 /;0<*;

�@362ò
íò �89@ )-.$ 9@4;.32 -5%?3-5@/$ò
ìò �3 >;9<; 4;:<- 3@48 8 42:;. ?%.$ +2<8. > <0-=24 6@,.@3;ò
ëò �<3@:<% #.2 ?%52 > 623*; 4@A 4% /8<;58 3@ 60%5$*;

8 2:8<@58 -:83@ò
êò  06@<87 43; 6@:;./A >2 >/;+ 2.32(;38A+ 12+2: 3@ 6-/26

2);3$ )8/.2=2 8 2);3$ 4A=62=2 >2/6@ò
éò � >@4 /6@:-ô 2.);=2 >% 4;3A 3; 9@4;.858 >2ó1;0>%+ ?;<;3ô

@ >2ó>.20%+ /48085/Aò
èò �4%/5 12<02?32/.8 9@65")@;./A > .24ô ).2 12 /52>@4

�-(683@ 4;52)$ô 62.20@A 2?%)32 -/625$9@;. 2. =5@9ô 4;5$63-5@
?% 60-132ô /.@5@ ?% >8<327 >/;4ò



îîè

çò � :8938 93@;($ 58 .% >/;=<@ ;/.$ 4;/.2 12<>8=@4ò
ïðò �2:<$ 2<3@62 6@9@52/$ 9@0A<85 3@<25=2ò
ïïò �.@6 > 8/.2088 �;0% �@>52>3% A>5A;./A 32>2; 58*2ò
ïîò �>@<*@.$ 5;. 3@9@< �83;>2 29;02 ?%52 .@627 =5-($"ô ).2

12 /52>@4 5;/3862> 3; >/A6@A 1.8*@ 2.>@:8>@5@/$ .-<@ 9@5;.;.$ò
ïíò �58/.@.;5$32; 3;?2 6 2?;<- 1260%52/$ /;0%48 .-)@48ô

8 9<0@>/.>-7ô <@>32 3; >8<;58/$ÿ 12(;5 .;15%7 4;5687 <2:<$ò

�@<@38; ïçò �/125$9-A 108>;<;33%; /52>@ô /2/.@>$.; 12 <>@ 10;<ó
52:;38A .@6ô ).2?% > 2<324 <@332; /52>2 A>5A52/$ ?% )5;324 10;<52ó
:;38Aô @ > <0-=24 O >>2<3%4 /52>24ò

�;9 /243;38Aô 6 3;/)@/.$"ô /6@:;4ô >;02A.32ô 42:;. ?%.$ô
6@:;./Aô 12:@5-7ô 2<384 /52>24ô 3@2?202.ô 3@102.8>ô .@684 2?0@ó
924ô / 2<327 /.2023%ô 10@><@ò

�52:32; 10;<52:;38;

ïò �.@>8./A 9@1A.@A 4;:<- 10;<52:;38A48ô
>+2<A'848 > /2/.@> /52:32/2)83;332=2
10;<52:;38A 8 />A9@33%48 / 3848æ /2)8ó

38.;5$3%48 8ô <@ ø> 93@);388 8÷ô 102.8>8.;5$3%48 2<3@62ô :;ô
9@.2ô @ .2ô @ 3; .2ô 0@9<;58.;5$3%48 858ô 58?2ô .2W .2ô 3; .2W
3; .2ô 108/2;<838.;5$3%48 <@ô <@ 8ô 108);4ô 108.24ô 12A/38.;5$ó
3%48 .2 ;/.$ô @ 84;332ò

îò �.@>8./A .80; 4;:<- 10;<52:;38A48ô ;/58 >2 >.2024 10;<ó
52:;388 /2<;0:8./A 0;962; 102.8>212/.@>5;38; 858 ?%/.0@A
/4;3@ /2?%.87æ �0;/6 0@90%>@;427 0-?@+8 O 8 �@>085@ 5;:8. 3@
1;/6;ô >%.@0@'8> =5@9@ò

íò �.@>8./A .2)6@ / 9@1A.27ô ;/58 )@/.8 /52:32/2)83;332=2
10;<52:;38A 93@)8.;5$32 0@/102/.0@3;3%ô 84;". >3-.08 /;?A
93@68 10;183@38A 8 4;3;; .;/32 />A9@3% 4;:<- /2?27æ �ô 108ó
93@"/$ô 0;<62 /5%(@5 12<2?3%7 =252/æ 23 ?%5 /5;=6@ 0@9?8. 8 9>;3;5ô
6@6 3@<.0;/3-.%7å 32 > 3;4 ?%5@ 8 3;12<<;5$3@A =5-?26@A /.0@/.$ô
8 4252<2/.$ô 8 6@6@Aó.2 =0-/.3@A /620?$ò

ìò �@1A.@A 3; /.@>8./A 1;0;< /2"9@48 8ô <@ ø> 93@);388 8÷ô 858ô
58?2 > /52:32/2)83;33%+ 10;<52:;38A+ > /5;<-"'8+ /5-)@A+æ

@÷ ;/58 102/.%; 10;<52:;38A > /2/.@>; /52:32/2)83;332=2
84;". 2?'87 >.202/.;1;33%7 )5;3æ �2< 32=@48 (-0(@58 125-ó
/=38>(8; 102(52=2<38; 58/$A 8 4A=62 +5"1@5@ 3@/%';33@A >2<27 12)>@å

?÷ ;/58 102/.%; 10;<52:;38A > /2/.@>; /52:32/2)83;332=2
84;". 2?';; 108<@.2)32; 10;<52:;38;æ �>;9<% -:; 3@)@58 ?5;<3;.$

�52:32/2)83;332;
10;<52:;38;



îîç

8 3;?2 /;0;52ô 62=<@ 625A/6@ 12<&;+@5@ 6 60%5$*- <2486@ > �@/85$;>ó
/624å

>÷ 4;:<- <>-4A 3@9%>3%48 10;<52:;38A48æ �0815%7 /.23
8 /60;:;. A0%7å

=÷ 4;:<- <>-4A >2102/8.;5$3%48 8 >2/658*@.;5$3%48 10;<52ó
:;38A48æ �.6-<@ 23 >9A5/A 8 ).2 93@)8. >/; #.2á

<÷ 108 3@58)88 2?';=2 >>2<32=2 /52>@æ �@9@52/$ô =029@ 102(5@
8 <2:<A 3; ?-<;.å

;÷ 4;:<- <>-4A /8323848)3%48 ?;958)3%48 10;<52:;38A48æ
�@<2 /<;5@.$ 0@?2.- 3@< 2(8?6@48 8 3-:32 1;0;18/@.$ /2)83;38;ò

�@<@38; îðò �94;38.; 10;<52:;38A .@684 2?0@924ô ).2?% 102/.%;
10;<52:;38Aô >+2<A'8; > /2/.@> /52:32/2)83;332=2ô ?%58 0@9<;5;3%
9@1A.27ò

ïò � 5;/- ;52>%7 4-/20ô +5@4 8 /3;=24 >/; 9@>@5;32ò
îò �;5%7 >;);0 > /@<- 0262.@5 /252>;7 8 /6@4;76@ > <@5;627

@55;; :<@5@ò
íò �2=<@ 1;/3A ?%5@ <21;.@ô 1@//@:80% /.8+58 8 386.2 3; /6@9@5

38 /52>@ò
ìò �32=2 >;62> /-(858 #.- 9;45" >;.0% O /-+2>;8 8 6@5852

/253*;ô 126@ 23@ 3; /.@5@ .@627 60;1627ô ?-<.2 /+>@);3@ *;4;3.24ò
ëò � .@6-" ?-0" >256 3; 0%';. 8 4;<>;<$ 3; >%5;9@;. 89 ?;0ó

52=8ò
êò �:; /2>/;4 0@//>;52 8 3@02< /.@5 12<384@.$/Aô 62=<@ A >;0ó

3-5/A > />2" 6243@.-ò
éò �2=<@  3" 102>2:@58 <2427ô .2 -:; />;.@52 8 6-+@068 (58

3@ 0%326ò
èò � .@68; 32)8 <@:; (80262 0@/60%.%; 90@)68 3; 42=-. 2<2ó

5;.$ .;432.% 8 5"<8 <>8:-./A 2'-1$" >/5;1-"ô 08/6-A > 5"?27
6@3@>; />;03-.$ =252>-ò

çò �2=<@ �@(.@36@ 2124385@/$ô 4-9%6@ -:; 3; 8=0@5@ 8 1256@
3; ?%52ò

�@<@38; îïò �@//.@>$.; 93@68 10;183@38A > /52:32/2)83;33%+
10;<52:;38A+ò

ïò �"?2>$ #.2 3;>;<24@A /.0@3@ 8 4% >/; 15@>@;4 .-<@ 6@:<%7
3@ />2;4 620@?5; 8 6@:<%7 89 3@/ 3@ />2;4 620@?5; 6@18.@3
8 >;<;. 620@?5$ />284 /2?/.>;33%4 1-.;4ò

îò �@);4 :; 15@);. <@5$ > .-4@3; 8 =20$62 1@+3;. 1;0;=327á
íò �2 >2. 108+2<A. <38 *>;.;3$A 8 581% > 12A/; 2=0@< 0@9?0@ó

/%>@". >4;/.; / .;3$" 3;2.0@984%7 @024@.ò



îíð

ìò �-. 0@9<@5/A 5;=687 />8/. 8 �-?02>/687 -4256ò
ëò �<83 10%:26 8 5;> -:; 3@ /183; ?-7>25@ò
êò �5A<;5 4@5$)86 2);3$ -432 8 10A42 <@ 8 > =252/; - 3;=2

9>-)@5@ /85@ò
éò �<@0858 > 3;?2 );.%0; 60%5@ 8 4=5@ 9@(@.@5@/$ 8 4=5@

1215%5@ò

�@<@38; îîò �18(8.; 10;<52:;38Aô 0@//.@>5AA 3;<2/.@"'8; 93@68
10;183@38Aò �2<);0638.; > 102/.%+ 10;<52:;38A+ =5@>3%; )5;3%ò

ïò �;/;33;; <%+@3$; 02<83% /4%>@;. /5;< 984% / 102/.0@3/.>@
8 );03%; 2. /5;9 2?>2<83% / 9@15@6@33%+ 2);7 /5@>A3/.>@ò

îò �4;06@52/$ 8 /.@>A 102/.20 3@ 625;38 9@=23 =208923.@
/4%6@5 125-60-=ò

íò � 420; 102/>;.% A3.@0A 8 602>@>%+ 620@552> 5;/ 85$ .2
0292>@A 9@0A -.23-5@ /27<A / 3;?;/á

ìò �25$62 0@9 9@/.23@5@ 1.8*@ô 0@9 2<83 9@/.23@5@ 8 > =0-<8 ;;
/;0<*; ?8.$/A ><0-= 1;0;/.@52ò

ëò �0;<8 ?;/)8/5;33%+ />;.85 A >25$32 >%?0@5 480 3@( /.02=87
8 > #.24 480; 125"?85 2<38 >;/;5%; <202=8ò

êò �@/60%.@A /;0;?0A3@A 638=@ô 1%5@"'@A 4@=8A 125-<3;7
8 /.@3;. +0@424 ?02(;33@A 08=@ô =<;ô 38'87ô A <0;4@5 >2 40@6;
?-<3;7ò

ïò �. =5@>32=2 10;<52:;38A 3;
2.<;5A". 9@1A.27 3;12532; 108ó
<@.2)32;ô /2/.2A';; 89 2<32=2
/2"932=2 /52>@æ �;3A /102/858ô =<;
A 0@3$(; 0@?2.@5ò � 2.>;.85 =<;ò

îò �; 2.<;5A"./A 9@1A.27 -/.27)8>%; ø,0@9;252=8);/68;÷ /2);ó
.@38Aæ 6@6 42:32 5-)(;ô 6@6 /5;<-;.ô =<; 121@52ô >2 ).2 ?% .2 38
/.@52ô /625$62 -=2<32ô 6@6 38 > );4 3; ?%>@52 æ �3 /.0;485/A >%125ó
38.$ 0@?2.- 6@6 42:32 5-)(;ò

íò �/58 1;0;< 12<)838.;5$3%4 /2"924 858 /2"93%4 /52>24
/.28. 2.08*@38; 3; 858 /2)838.;5$3%7 /2"9 ø8ô 858 8 <0ò÷ô
.2 108<@.2)32; 10;<52:;38; 2. =5@>32=2 3; 2.<;5A;./A 9@1A.27æ
� 12+2<; 3-:32 ?%.$ 2/.202:3%4 8 62=<@ 8<;($ô 8 62=<@ 2.<%+@;($ò

ìò �/58 108<@.2)32; 10;<52:;38; 108/2;<83A;./A 6 =5@>324-
108 1242'8 /52:32=2 12<)838.;5$32=2 /2"9@ ø12.24- ).2ô 2.ó
.2=2 ).2ô > /85- .2=2 ).2ô >/5;</.>8; .2=2 ).2ô >4;/.2 .2=2 ).2?%ô
> .2 >0;4A 6@6ô 12/5; .2=2 6@6ô / .;+ 120 6@6ô <5A .2=2 ).2?%ô / .;4

�/2?%; /5-)@8 12/.@32>68
93@62> 10;183@38A

> /52:3212<)83;33%+
10;<52:;38A+



îíï

).2?%÷ô 9@1A.@A /.@>8./A > 9@>8/842/.8 2. /4%/5@ >%/6@9%>@38A
8 83.23@*88 2<83 0@9 O 858 1;0;< >/;4 /2"924ô 858 1;0;< >.2027
;=2 )@/.$"æ �8)862> <25:;3 ?%5 3@ 483-.- 9@:4-08.$ =5@9@ô 12.24-
).2 ?5;/6 2. />;);7ô 5@41 8 <@4/68+ 15@.$;> ?%5 /.0@(3%7ô 32æ �;
8/125385 23 #.2=2 3@4;0;38A .25$62 12.24-ô ).2 3@ 3@?;0;:327 8
>295; /@427 >2<% ?%52 /58(624 432=2 3@02<@ ø9<;/$ 84;;./A /2"9 3;
Y12.24- ).2Xô @ Y).2X÷ò

ëò � 623*; /52:3212<)83;332=2 10;<52:;38Aô 108<@.2)32;
62.202=2 A>5A;./A 62/>;33%4 >2102/24ô >2102/8.;5$3%7 93@6
3; /.@>8./A ø;/58 =5@>32; 10;<52:;38; 3; A>5A;./A >2102/8.;5$ó
3%4÷æ �/; 83.;0;/2>@58/$ô ?-<;. 58 1;0;< #69@4;324 623/-5$.@*8A
ø/0òæ � 62=2 42:32 -93@.$ô ?-<;. 58 623/-5$.@*8Aá÷ò

êò �08 12/5;<2>@.;5$324 12<)83;388 0A<24 42=-. 26@9@.$/A
12<)838.;5$3%; /2"9% 858 /2"93%; /52>@ ).2 ;/58ô ).2 62=<@ô
62.20%7 ;/58 8 <0ò � #.24 /5-)@; 4;:<- 3848 /.@>8./A 9@1A.@Aô
;/58 <@5$(; 3; 8<;. >.20@A )@/.$ <>2732=2 /2"9@æ � 9@4;.85ô ).2ô
6-<@ 38 108<;($ô 3@7<;($ ).2ó38?-<$ 9@4;)@.;5$32; ø/0òæ � 9@4;.85ô
).2 6-<@ 38 108<;($ô .2 3@7<;($ ).2ó38?-<$ 9@4;)@.;5$32;÷ò

éò �/58 2<3202<3%; 108<@.2)3%; /2;<83;3% 3;12>.20A"'848ó
/A /2;<838.;5$3%48 858 0@9<;58.;5$3%48 /2"9@48ô .2 9@1A.@A
4;:<- 3848 3; /.@>8./Aæ �5%(32 ?%52ô 6@6 > /@<- (@=@5 <>20386
8 6@6 /6081;5@ ;=2 .@)6@å �62> >/.@5 -.024ô 62=<@ /253*; ;'; 3;
1@5852 .@6 /85$32 8 / 420A >;A52 ?2<027 />;:;/.$" ø>2 >.2024 108ó
<@.2)324 21-';3 /2"9 62=<@÷ò

èò �/58 2<3202<3%; 108<@.2)3%; 10;<52:;38A 0@/102/.0@ó
3;3% 8 >3-.08 38+ ;/.$ -:; 9@1A.%;ô 238 42=-. 2.<;5A.$/A <0-= 2.
<0-=@ .2)627 / 9@1A.27æ �%5 .2. 10;<32)327 )@/ô 62=<@ /.80@"./A
2);0.@38Aô 58388ô 60@/68ô 0@//.2A38Aå 62=<@ ;'; <3;>327 />;. 1-.@ó
;./Aô 3;0@90%>32 /*;18>(8/$ / 32)3%4ò

�@<@38; îíò �;0;/.027.; /52:3212<)83;33%; 10;<52:;38A .@6ô
).2?% 4;:<- <>-4A /2"9@48 3; /.@>85/A 386@627 93@6 10;183@38A

ïò �3 93@5ô ).2 - 3;=2 .@62; 4@=8);/62; /52>2 ;/.$ô 62.202;ô
;/58 ;=2 /6@9@.$ô /;7)@/ /@4-" 5".-" '-6- > 6@0@/A 10;>0@.8.ò

îò �% 3; 3@<;A58/$ ?25$(; >/.0;.8.$/Aô 2<3@62 >/.0;.858/$ô
8ô ;/58 +2.8.;ô A 0@//6@:-æ #.2 *;5@A 8/.208Aò

íò �3@ /6@9@5@ ;4-ô ).2ô ;/58 23 ?25;3ô 3@<2 5;)8.$/Aò
ìò �@-6@ 8 8/6-//.>2 .@6 :; .;/32 />A9@3% 4;:<- /2?27ô 6@6

5;=68; 8 /;0<*;ô .@6 ).2ô ;/58 2<83 20=@3 89>0@';3ô 8 <0-=27 3;
42:;. 10@>85$32 <;7/.>2>@.$ò



îíî

ëò �A<A 8 15;4A338*@ /@<858/$ - )@732=2 /.25@ô 2?4;38>@58/$
9@4;)@38A48 2 102(;<(;4 <3;ô 32ô .@6 6@6 /2<;0:@38; #.2=2 <3A
?%52 /6-<32ô 0@9=2>20 26@9%>@5/A /6-<3%4ò

�@<@38; îìò �;0;/.027.; /52:3212<)83;33%; 10;<52:;38A .@6ô
).2?% 9@1A.@A /.2A5@ 1;0;< /2"924 12.24- ).2ô @ 3; 1;0;< /2"924 ).2ò

ïò �0;60@/3@ :893$ô 4;:<- 102)84ô 8 12.24-ô ).2 );52>;6 42:;.
1-.;(;/.>2>@.$ò

îò  �/; >29% .25$62 12.24-ô ).2 3@ 38+ 5;:@58 ."68 / (;0/.$"ô
6@9@58/$ 2);3$ >%/26848 8 1-+5%48ò

íò �25"?85 A /;<%+ :-0@>5;7 / 8+ 6-05%6@3$;4 > .2'8; <@58
84;332 12.24-ô ).2 > 102/.20@+ 125;7 238 /%.3%+ +5;?2> 3; >8<@58ò

ìò �22?';ô 23 ?%5 3;0@9=2>20)8> 8 5"?85 /60816-ô ?%.$ 42:;.ô
12.24-ô ).2 >2 >0;4A 8=0% 42:32 ?%52 425)@.$ò

ëò �;+5"<2> 9@;+@5 6 .;.-(6@4ô 623;)32ô 12.24-ô ).2 84;38;
8+ ?%52 12 <202=; 6 102(;<(;4- >1;0;< 1256-ò

êò �;6@ 1083A5@ 2/2?;33%7 >8<ô >;02A.32ô 12.24-ô ).2 >2<@
>8<3@ /6>29$ =25%; /-)$Aô @ ;'; ?25;; 12.24-ô ).2 1021@5 2. +252<@
>2<A327 *>;.ò

�@<@38; îëò �@//.@>$.; 93@68 10;183@38Aò

ïò �%42>- +2.;52/$ 8 18.$ 8 ;/.$ 32 ).2ø?%÷ 3; 120.8.$ /;?;
@11;.8.@ 23 2.6@9@5/A 2. )@Aò

îò � #.84 3; +2)- /6@9@.$ ).2ø?%÷ > 024@3; �-0=;3;>@ 8<;8
8 /.0;45;38A 4252<2=2 12625;38A 2.0@9858/$ .@6 6@6 12384@;. 8+
/@42 4252<2; 12625;38;ò

íò �20% 890;9@3% 12 ?26@4 -/.-1@48 8 ).2?% -/.-1% 3; 2?>@58ó
>@58/$ ?26@ 9@60;15;3% 4;5684 6@43;4 6@6 8 >;/$ ?;0;= .@6 ).2
>2<@ > ?25$(24 6258);/.>; 3;2?+2<84@A <5A 08/@ 42:;. /.;6@.$
12 -/.-1@4 6@6 12 5;/.38*; 3; 3@0-(@A 8+ò

ìò �% 93@;4 ).2 3%3; 5;:8. 3@ >;/@+ 8 ).2 /2>;0(@;./A 3%3;ò
ëò � 2.60%5@/$ 43; .@ <202=@ 12 62.2027 -(52 .@6 432=2 12

62.2027 /%3@ >;958 8 ?%5 <252= 1-.$ 12=0;?@5$3%7 /0;<$
.20:;/.>;3327 8 +0-/.@5$327 .8(83% �8?80/627 �;458ò

ïò �.@>8./A 9@1A.@Aô ;/58 102/.%;
10;<52:;38A > /2/.@>; ?;//2"932=2
.;/32 />A9@3% 12 /4%/5-ô 3; 0@/102ó
/.0@3;3% 8 > 38+ 1;0;)8/5A"./A 2<32ó

>0;4;332 858 12/5;<2>@.;5$32 1028/+2<A'8; /2?%.8Aæ �@6@3-3;
>%1@5 3;?25$(27 /3;:26ô 12<42029852ô 2. /3;=@ ?%52 />;.52 >260-=ò

�3@68 10;183@38A
> ?;//2"93%+ /52:3%+

10;<52:;38A+



îíí

îò �.@>8./A .2)6@ / 9@1A.27ô ;/58 102/.%; 10;<52:;38A 4;3;;
.;/32 />A9@3% 12 /4%/5- 858 84;". >3-.08 /;?A 9@1A.%;æ �;?2
1260%.2 ?%52 .-)@48å A 3@<;A5/Aô ).2 >;.;0ô 62.20%7 )@/ 2. )@/-
-/858>@5/Aô 8+ 0@9=238.ò

íò �.@>8./A <>2;.2)8;ô ;/58æ
@÷ >.202; 10;<52:;38; 0@/60%>@;. /2<;0:@38; 1;0>2=2æ � 93@"æ

3@( <@0 3;0@>;3å
?÷ >.202; 10;<52:;38; -6@9%>@;. 108)83- .2=2ô 2 );4 =2>2ó

08./A > 1;0>24 10;<52:;388æ �;.;58*; /.@52 +252<32æ 23 ?%5
> 0@//.;=3-.27 /25<@./627 ,-,@76; 12>;0+ =843@/.;068 / 2.20>@3ó
3%48 1-=2>8*@48å

>÷ > 1;0>24 10;<52:;388 12/0;</.>24 =5@=252> >8<;.$ô 93@.$ô
)->/.>2>@.$ô /5%(@.$ 8 .ò <ò <;5@;./A 10;<-10;:<;38; 2 .24ô ).2
>2 >.2024 10;<52:;388 ?-<;. 8952:;3 6@627ó.2 ,@6.æ � 93@5æ -<@0
/-<$?% 4;3A 3; 2?27<;.ò

ìò �.@>8./A .80;ô ;/58æ
@÷ 84;;./A 0;962; 102.8>212/.@>5;38; 8 4;:<- )@/.A48 10;<ó

52:;38A 42:32 >/.@>8.$ /2"9 32 858 @æ �4;5%; 12?;:<@". O
.0-/58>%; 12=8?@".å

?÷ 1;0>2; 10;<52:;38; 2?293@)@;. >0;4A 858 -/52>8;æ �% 0@9ó
<>83;.; 4260%7 6-/. O >@/ .@6 8 2?<@/. 3@6@.8>(84/A .;15%4
9@1@+24 32)8å

>÷ >2 >.2024 10;<52:;388 /2<;0:8./A /0@>3;38; ø1;0;< >.20%4
10;<52:;38;4 42:32 >/.@>8.$ /2"9% /52>32ô ?-<.2÷æ �% 9@1;5@
1;/3" />;.5-" O 6252625$)868 9>;3A.å

=÷ >.202; 10;<52:;38; 9@65")@;. > /;?; >%>2< 858 /5;</.>8;æ
�@ /.;3; 38 2<32=2 2?0@9@ O <-0327 93@6ÿ

<÷ >.202; 10;<52:;38; /2<;0:8. 3;2:8<@33%7 0;9-5$.@.ô
?%/.0-" /4;3- /2?%.87æ �%0 >%1@5 O / 384 ?%5@ 15-.2>6@ .@62>@ò

�@<@38; îêò �@//.@>$.; 93@68 10;183@38A > ?;//2"93%+ 10;<52ó
:;38A+ò

ïò � 93@" > #.27 ?8.>; 1@/.$ 3; 43;ò
îò � >8:- 4@).@ 620@?5Aô 8 >% O 3@ 1@5-?;òòò
íò �802>2; 3@)@52/$ >2 4=5; 62);>$; #.2 ?02<A. 12 32)327

9;45; <;0;>$Aò
ìò � .25$62 /2>;/.$ / 6@:<%4 <3;4 /.0@(3;7ô ?;/3-;./Aô >;58ó

627 +2);. <@38ò
ëò �2/.-)8 6-5@)624 A 2.602"ò
êò �% 15@);($ A 3; /.2" 2<327 /5;9% .>2;7ò



îíì

éò � 3;=2 =5@9@ .@68;ô ).2 9@12438.$ 6@:<%7 <25:;3 43; :;
5-)(;ô 2/.202:327ô > 38+ 8 >2>/; 3; =5A<;.$ò

èò �<;/$ =203%+ .0@> 5;=62 ?5@=2-+@3$; 8 .25$62 0@9 43; >8<;.$
-<@52/$ - 29;0@ô > =-/.27 .;38 )83@0%ô > .2. 10;<>;);0387 8 :;/ó
.2687 )@/ O /8A38; 3;-.25;33%+ =5@9 ?;//4;0.32=2 5"?2>386@
�@4@0%ò

çò �25)@. =02?38*%ô 4-488 8 62/.8 58($ /52>- >5@/.$ <@3@ò
ïðò � > 1@<A+ô ).2 >/;=<@ 1-/.%ô 3@/ ?-<.2 >/;+ 2625<2>@52 4%

><0-= ->8<;58 *>;.%ò
ïïò � =20@+ 12=@/3;. /253;)3%7 8"3$ 9@/3-. >2 4=5; 1;)@5$3%;

@85% 425)@. *>;.% ?;9425>/.>-". 42=85% 8 .25$62 /5%(32 6@6
(-48. �@.-3$ò

ïîò �; 2/5;15;3 A 4-92" 42;" 60@/@>8*;7 ;; 3; 3@92>-.
8 "32(8 -90;> ;; 9@ 3;" >5"?5;332" .25127 3; 12?;=-.ò

ïíò � 1243" )-<32; 4=32>;3$; 1;0;<2 4327 A>85@/$ .%ò
ïìò �5-:8.$ ?% 0@< 108/5-:8>@.$/A .2(32ò
ïëò �;52 3; 5"?8($ 4@/.;024 3; ?-<;($ò
ïêò � 0-?@(6; 1@+@.$ > (-?@+ /;A.$ò
ïéò �424 �2//8" 3; 123A.$ @0(8324 2?'84 3; 894;08.$ - 3;7

2/2?;33@A /.@.$ > �2//8" 42:32 .25$62 >;08.$ò

�@<@38; îéò �2<?;08.; 89 10289>;<;387 �ò�ò �2=25A 1084;0%
12/.@32>68 93@62> 10;183@38A > ?;//2"93%+ /52:3%+ 10;<52:;38A+
ø9@1A.@Aô .2)6@ / 9@1A.27ô .80; 8 <>2;.2)8;÷ò

�@//.@>$.; 93@68 10;183@38A > 10;<52:;38A+
/2 /52:3%48 /83.@6/8);/6848 623/.0-6*8A48ò

ïò �@6 ø3;ô 38÷ /.@0@58/$ 5"<8 /2?0@>(8/$
> 2<32 ø3;÷?25$(2; 4;/.2 3;/625$62 /2. .%/A) 89-02<2>@.$ .- 9;45"
).2ø?%÷ ø3;ô 38÷ );=2 3; 02/52 3; 3;7 6@6 ø3;ô 38÷ /)8'@58 >/A6-"
102?8>@>(-"/A .0@>6- 6@6 ø3;ô 38÷ <%4858 6@4;33%4 -=5;4
8 3;,.$" 6@6 ø3;ô 38÷ 2?0;9%>@58 <;0;>$A 8 ø3;ô 38÷ >%=23A58
:8>2.3%+ 8 1.8* >;/3@ ?%5@ >;/32" <@:; > =202<;ò

îò � > /@424 <;5; 9<;/$ >/; <%(òòò. -;<83;38;4 9<;/$ >/; .@83ó
/.>;332 8 =-/.%; /;38 5812>%+ @òòò;7 /6523A"'8+/A 3@< 12.2624
62.20%7 / (-424 8 1;32" 1@<@A / 158.% 3@ 158.- 1020;9%>@;.
/;?; 1-.$ 4;:<- 9;5;3;"'848 =20@48 8 -';5$A 1253%; 4=52"
8 425)@38;4 62.20%+ >;.>8 0@òòò?;=@".òòò/A 2./"<@ >2 >/; /.2023%
8 />;:òòò/.$ @024@.8);/62=2 >29<-+@ 2.W=2';ø3ô 33÷2=2 8/1@0;ó
38A48 >%/268+ ":3%+ .0@> 8 ?;527 @6@*88 8 12/.2AW2 /5@<2/.32

�?2?'@"';;
9@<@38;



îíë

-/%18.;5$3%7 (-4 /.-<;òòò%+ 0-)$;> 62.20%; >/.0;.A/$ > 623*;
<òòò583% ?;=-. <0-:32 ø>÷9@1-/68 8 3@623;* 68<@"./A > �2<6-426ò

íò ø�;ô 38÷ 62=<@ ø3;÷ 93@;($ 62=<@ ?5òòò/3;. 89ø12<÷ 0òòò/38*
5-6@>%7 :;3/687 >9=5A< 62=<@ 126@:-./A ø>÷<@58 ?@(38 ø3;ô 38÷
93@6242=2 =202<@ 8 9@6@)@"./A 3@ =W08923.; 4@).% .òòò:;5%+ 62ó
0@?5;7 6@68; /.8+8 108<-. > =252>- 108 >8<; =029% ?-(-"'òòò7 3@<
 5$1@48 8 );7 =252/ 10212;. .;?; 6@6 <0òòò:@'87 6252625$)86
1;/;36- 2 ø3;÷ 0@òòò1-/.8>(òòò/A 5"?>8ò

ìò �2=<@ �21@.83 3@ <0-=27 <;3$ 102?2>@5 >/12438.$ #.8 1A.$
@ 42:;. ?%.$ <;/A.$ 483-. #.2. 68524;.0 62.20%7 238 2. >0;4;38
<2 >0;4;38 9@5;=@A 102?;:@58 8 102(58 12< 48324;.3%4 2=3;4
- 3;=2 2/.@52/$ > 1@4A.8 <>@ )-òòò/.>@ ø>2÷1;0>%+ ;4- >/; >0;4A
?%52 2);3$ /.0@(32 8 ø>2÷>.20%+ 23 >/; >0;4A +2.;5 .25$62 2<32=2
12/620;7 <2?;:@.$ <2 5;:@>(8+ ø>÷1;0;<8 26212>ò

ëò �2 �;.0 �@/85$;>8) ><0-= 2/.@32>85/A 120òòò:;òòò%7 .;3$"
6@62=2ø.2÷ 2);3$ <@>3;=2 >2/12483@38A .2362 9@/>;.8>(òòò=2/A
1;0;< =5@9@48 >2 >/;7 />2;7 />;:W/.8 8 )8/.2.; 8 4@5;3$687 �@>086
8 4@5;3$6@A �2.A 2/.202:32 125òòò:8>(@A 0-6- 3@ 15;)2 �;.0@
�@/85$;>8)@ .2=<@ 4@5;3$62=2 �;.8 8 <;<-(683@ (@5@3<@ ->298>ó
(@A 4@.02/@ > )-:8; 60@A 8 2);3$ (80262; 420; > .-4@òòò27
=25-?òòò93; 62.202=2 .@òòò5 4@5;3$687 1@0-/ 5;=687 >29<-(3%7 6@6
)@76@ò

êò �0;12/.$ 3@(@ /.2A5@ 3@ >%/2624 4;/.; 8 >8< ?%5 / >@5@
10;60@/3%7 / 2<327 /.2023% (8026@A 125A3@ 890%.@A
ø3;÷/625$6848 ?@56@48 26@3)8>@5@/$ 5;/24 62.20%7 .òòò3-5/A <2
/@42=2 +0;?.@ =20 62;ø=<;÷ 3@ 3;7 <%4858/$ @-5% +2<858 .@?-3%
/ <0-=27 ?;:@5@ 4;56@A 0;)6@ 8 6 3;7 10òòò4%6@5 )@/.%7 6-/.@0386
1260%>@>(87 6@4;38/.%; >29>%(òòò2/.8 62.20%; /2;<òòò3A58/$
/ =5@>327 *;1$" �@>6@9@ò

éò �=20-(6@ 2=5A<%>@5/A 8 ø3;÷12384@5 2.6-<@ #.@ /.0@33@A
1;/3A 12.24 :; 62=<@ 23 108/5-(@5/A ;4- /.@52 6@9@.$/Aô ).2 #.2
1;5@ .0@>@ > />2;7 1;/3; 23@ ø125-÷4;0.>@A -:; 12=8?(@A ?;9 /52>
32 :@52?32 8 8/60;332 -?;:<@5@ 62=2ø.2÷ ).2 23@ ø3;ô38÷ ø>÷ );4
ø3;÷>832>@.@ ).2 /253*; >%:=52 8 ø12÷3@10@/3- 23@ ->;0A5@ ).2 ;7
/.0@/.32 +2);./A :8.$ ).2 23@ ;'; 4252<@ 8 ?%5@ø?%÷ 60@/8>27
;/58ø?%÷ ø3;ô 38÷ 9327 8 ø3;ô 38÷9@/-+@ò

èò �W>8(W/A <0W=2*;W2/.8 3@(;=2 A9%6@ ).2 ø3;ô 38÷9>-6 .2
12<@026 >/; 9;038/.2 60-132 6@6 /@4 :;4)-= 8 10@>2 832; 3@9>@ó
38; <0@=2*;33;; /@427 >;'8ò � 3;4 >/; .23% 8 2..;368 >/; 1;0;ó
+2<% ������ 2. /@4%+ .>;0<%+ <2 /@4%+ 3;:3%+ 8 4AW68+ 23



îíê

?;òòò10òòò<;5;3 8 42:;. :8>27 6@6 :893$ 2?2=òòò'@.òòò/A ;:;483-.32
12);01@A / 2<327 /.2023% >%/268; /52>@ 89 A9%6@ *;062>32
?8?5;7/62=2 @ / <0-=27 /.2023% >%?W0@A 3@ >%?20 4;.68; 3@ó
9>@38A 89 ?;òòò)8/5;òòò%+ />28+ 3@0;)87ô 0@òòò%1@òòò%+ 12 3@(84
102>83*8A4 84;A >2942:32/.$ .@684 2?0@924 > 2<327 8 .27ø:;÷
0;)8 >2/+2<8.$ <2 >%/2.% ø3;÷<2/.-1327 ø3;ô 38÷6@624- <0-=24-
A9%6- 8 21-/6@.$/A <2 102/.2.% 2'-.8.;5$327 2/A9@38"
ø3;÷123A.58>;7(;=2 );52>;6@ A9%6 62.20%7 /@4 12 /;?; -:; 12#.ò

�@18(8.; /5;<-"'87 .;6/. 12< <86.2>6-

�?2?'@"'87 623.025$3%7 <86.@3.

�389-ô - ?;/120A<2)32 3@=0242:<;33%+ > ?;//);.324 6258ó
);/.>; 1;1;5$32ó/;0%+ 6@43;7ô 15;'-./Aô 8 ?0%9:-.ô 8 <%(@.
=20$62ó/25;3%4 1$A3A'; @024@.3%4 >29<-+24 >%02>3;33%;ô 6@6
12 583;76;ô >253% 10858>@ò �8*2 )-.$ó)-.$ 2?>;>@;. 102+5@<27
Y420A)26Xô 10832/A'87/A 89 �-0*88ò �24@327 5838;7 .A3-./A
><25$ ?;0;=@ >2;33%; /65@<%ò �3-.0;3387 0;7< 2+0@3A;./A 2.
<;6@?0$/68+ 8 A3>@0/68+ (.2042> :;5;92?;.233%4 42524ò �9:;5.@ó
60@/3%7 +0;?;. 6@6 ?% / +2<- 2?0%>@;./A > 420;ò �82.6-<@
3; >8<84%; 8 3;<2/.-13%; <5A );52>;6@ 0@//;583% > /6@5@+ O
-?;:8'; 1.8*ò �@5;62 >>;0+ 9@?0@58/$ 4838@."03%;ô ?;5;33%;
3;=@(;327 89>;/.$" =583A3%; <24868ò �<@58ô 3@ "=2ó9@1@<;ô >8<ó
3;"./A ?;52ó/;0%; =0A<% =20 / .@"'848 > >29<-+;ô /+2<A'848 3@
3;. /;0;?0A3%48 >;0(83@48ò

� /.@024ó10;/.@024 9@=202<324 1@06; .8+2 8 ?;95"<32ò �@>32
3; 60@(;33%; <;0;>A33%; ?;/;<68 ->8.% 15"'24 8 4@3A. 102ó
+5@<27ò �/.0@<@ <5A 206;/.0@ / 152+2 3@/.5@33%4 12524 <2>;0+-
9@6252);3@ ,@3;027ò �;1;0$ #.2 3; ).2 832;ô 6@6 /65@< 3;3-:3%+
.;@.0- <;620@*87ò

�8);4 83%4ô 6@6 /65@<24ô 3; 42=5@ ?%.$ .;1;0$ 8 =@5;0;76@ô
3@+2<A'@A/A ?589 #/.0@<%ò �;99>-)32 1@<@". ?;/)8/5;33%; 9252ó
.8/.2ó:;5.%; 2/;338; 58/.$Aò �@06 0@/683-5/A >(80$ 3@ <>@ó.08
68524;.0@ò �2 .021836@4 <@5;62 3; ?;921@/32 +2<8.$ô .@6 6@6
> .0@>; 68(@. 3;?25$(8; 94;768ó4;<A368ò �8:3AA 152'@<6@
-/;A3@ 2.(58,2>@33%48 420;4 ?5;/.A'848 6@4;(6@48ô /0;<8
38+ 102?8>@;./A 0@/.;38; 3;ó.023$ó4;3Aò �27<A > =5-?$ 1@06@ô
>% ->8<8.; 3@ 0;<62/.$ 60@/8>%7 <>-+#.@:3%7 1@>85$23 / >8.%48
625236@48 8 / 8/6-/327 0;9$?27ò �9ó9@ 9;5;38 (8026258/.>;33%+
<;0;>$;> >%=5A<%>@". .2);33%; 89 6@43A /.@.-8ô 2.32/A'8;/Aô



îíé

12ó>8<8424-ô 6 10;<%/.2088 1@06@ò �5-4?% 1;/.0A. 2=3;332ó
60@/3%48 6@33@48ô =5@<825-/@48 8 0@93%48 /-?.0218);/6848
*>;.@48ò �@68+ /2);.@387 60@/26 A 3; ->8<;5 9<;/$ÿ �2=2 38 /102ó
/8($ô >/; =2>20A.ô ).2 89 1@06@ -+2<8.$ 3; +2);./Aò �0A< 58 -<@/./A
>>8<- 9@=0-:;332/.8 108;+@.$ /"<@ ;'; 0@9 > .;);38; ?58:@7ó
(8+ 5;.ò

������ ����� ����

ïò �;5$)862> �ò ò �.858/.86@ 8 6-5$.-0@ 0;)8ò O �òô îððîò

îò �@/85$;>@  ò�ò �/32>% 6-5$.-0% 0;)8ò O �òæ �-//687 A9%6ô
ïççðò

íò �>;<;3/6@A �ò òô �@>52>@ �ò�òô �@(@;>@ �ò�ò �-//687 A9%6
8 6-5$.-0@ 0;)8æ �);?ò 12/2?8; <5A >-92>ò O �2/.2>ó3ñ�òæ �;386/ô
îððïò

ìò �;0?8*6@A �ò ò �@>@7.; =2>208.$ 10@>85$32æ �2/2?8; 12
0-//624- A9%6-ò O �òô îððïò

ëò �;/;52> �ò�ò  6/824% <;52>2=2 18/$4@æ �-5$.-0@ <;52>2=2
18/$4@ 8 2,8*8@5$327 1;0;18/68ò O �òæ ��� Y�@06;.83=Xô ïççíò

êò �27+4@3 �ò�òô �@<;83@ �ò�ò �;);>@A 6244-386@*8Aæ �);?386
<5A >-92>ò O �òæ ���� ó�ô îððìò

éò �252>83 �ò�ò �/32>% 6-5$.-0% 0;)8æ �);?386 <5A >-92>ò O
îó; 89<òô 8/10ò O �òæ �%/(@A (625@ô ïçèèò

èò �25-? �ò�ò �-//687 A9%6 8 6-5$.-0@ 0;)8ò O �òæ �2=2/ô îððïò

çò �25-? �ò�òô �29;3.@5$ �ò�ò �;60;.% +202(;7 0;)8ò O �òæ
�;:<-3@02<3%; 2.32(;38Aô ïççíò

ïðò �/$62>@ �ò ò �0@.687 /52>@0$ .0-<32/.;7 0-//62=2 A9%6@æ
�0@44@.8);/68; ,204%ò �<@0;38;ò O íó; 89<òô /.;0;2.81ò O �òæ
�-//687 A9%6ô îðððò

ïïò �@9@0*;>@ �ò�ò �-5$.-0@ 0;);>2=2 2?';38Aæ �;208A 8 10@6ó
.86@ 2?-);38Aæ �);?32; 12/2?8;ò O �òæ �583.@å �@-6@ô îððïò

ïîò �-5$.-0@ -/.327 8 18/$4;3327 0;)8 <;52>2=2 );52>;6@æ
�10@>2)386ò �0@6.86-4ò O �òæ �583.@å �@-6@ô îððïò

ïíò �-5$.-0@ 0-//627 0;)8æ �);?386 <5A >-92>ñ�2< 0;<ò 102,ò
�ò�ò �0@-<8327 8 �ò�ò �80A;>@ò O �òæ �204@ô îðððò



îíè

ïìò �$>2> �ò�ò �-5$.-0@ 0;)8ò �8.2086@ò O �òæ  6@<;48Aô îððîò

ïëò �-)386 �ò�ò �-5$.-0@ 18/$4;3327 0;)8ò O �òæ  /1;6.ó10;//ô
ïççêò

ïêò �/32>% 3@-)327 0;)8æ �);?ò 12/2?8; <5A /.-<;3.2> 3;ó
,8525ò >-92>ñ�2< 0;<ò �ò�ò �8486@ 8 �ò�ò �2562>27ò O ��?òå �òô
îððíò

ïéò �29;3.@5$ �ò�òô �:@3<:@62>@ �ò�òô �@?@32>@ �ò�ò �10@>2)ó
386 12 10@>218/@38"ô 1028932(;38"ô 58.;0@.-0324- 0;<@6.802ó
>@38"ò O íó; 89<òô 8/10ò O �òô ïçççò

ïèò �24@32>@ �ò�òô �858112>  ò�ò �.858/.86@ 8 /.858ò O �òæ
����ô îðððò

ïçò �8<202>@ �ò�òô �@>;5$;> �ò�ò �-//687 A9%6 8 6-5$.-0@ 0;)8æ
�-0/ 5;6*87 <5A /.-<;3.2> 3;,8525ò >-92>ò O �òæ �02;6.ô îððîò

îðò �858112>  ò�ò �.2 1A.$<;/A. 108;42> 20@.20/627 0;)8ò O
�òô ïççèò

îïò �204@32>/6@A �ò�ò �-5$.-0@ 2?';38A 8 0;);>27 #.86;.ò O
�òæ �� �ô îððîò

îîò �204@32>/6@A �ò�ò �-//687 0;);>27 #.86;.æ �204@.8>3%7
/2*826-5$.-03%7 623.;6/.ò O �òæ �-//687 A9%6ô îððîò

îíò �@12(3862> �ò�ò �-//6@A 0;)$ > A9%62>24 2,2045;388ò O
�òô ïççèò



îíç

������ ���

�������� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò í

�@9<;5 ïò ����ô �����ô ������� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ë

�5@>@ ïò ���� � � ������ ò
������� �������� ������� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ë

�5@>@ îò �������� ����� �����
�������� ����  òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îê

�5@>@ íò �������  �������� ������� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ëé

�5@>@ ìò �������  �������������� ���� òòòòòòòòòòòòòòòòòò èë

�5@>@ ëò �����ó���� �����  ������
�������� ���� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïïé

�@9<;5 îò �� ��������� ���� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïìç

�5@>@ êò ����������� � �� ���������
���� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïìç

�5@>@ éò �� ��������� ���������� ����
ø�� ������÷ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïèé

������ ����� ���� òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îíé




